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Kustantajan alkusanat

Yhdenvertaisesti, rohkeasti, valittavasti

Yhdenvertainen, rohkea ja vilittdvd. Nimi arvot
ohjaavat YTHS:n toimintaa 2020-luvun alussa.
Samat arvot ohjasivat jo lihes sata vuotta sitten,
kun tarve suomalaisten ylioppilaiden terveyden ja
hyvinvoinnin vaalimisesta alkoi viriti. Suomessa
ymmirrettiin jo varhain tehokkaan ja vaikutta-
van opiskeluterveydenhuollon yhteiskunnallinen
merkitys; terveeni opiskelut sujuvat ja opiskelijat
siirtyvdt hyvinvoivina tydelimdin ja antamaan
oman panoksensa yhteiskunnan rakentamiseksi.
Helsingin tuberkuloosipiirin lddkiri Gota Ting-
valdin istuttamasta ideasta kehittyi Ylioppilaiden
terveydenhoitosditio, joka on vuodesta 1954 al-
kaen vastannut yliopisto-opiskelijoiden tervey-
denhuollosta.

Tami historiateos avaa perusteellisesti pitkin
ja monivaiheisen opiskeluterveydenhuollon po-
lun osana suomalaista terveydenhuoltoa, ja kertoo
YTHS:n tarinaa sen edellikivijind ja ainutlaatui-
sena toimijana. Keskeistd tilli matkalla ovat ol-
leet suomalaiset pddttdjit, jotka ovat rahoituksen
ja lainsddddnnén turvin mahdollistaneet sddtion
kehittymisen. Teos julkaistaan ajankohtana, jona
lainsddddntoon on tehty merkittdvii muutoksia
tavoitteena kaikkien korkeakouluopiskelijoiden
opiskeluterveydenhuollon palvelujen yhdenvertai-
suus ja saavutettavuus.

Vuonna 2015 kiynnistynyt, laajan poliittisen
tuen siivittimini edennyt korkeakouluopiskeli-
joiden opiskeluterveydenhuollon lain valmistelu
huipentui 17.5.2019, kun tasavallan presidentti
vahvisti ns. YTHS-lain. Lain my6ti Kansaneli-
kelaitokselle saddettiin korkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuollon  palvelujen  jirjestimistehtivi
ja Ylioppilaiden terveydenhoitosditidlle tuottaja-
rooli, rahoitusmalli muutettiin ja palvelut laajen-
nettiin yliopistoissa opiskelevien lisiksi ammatti-
korkeakoulujen opiskelijoille. Laki tuli voimaan
vuoden 2021 alusta alkaen ja keskelli korona-
pandemiaa sditidssi alkoi tdysin uusi aikakausi.
Palveluverkkoa laajennettiin ja terveydenhuollon
ammattilaisia palkattiin lisd4d. Palvelumalli uudis-
tettiin rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Asiakas-
miird kasvoi yhdessd yossd 127 000:sta 270 000
opiskelijaan. Niiden askelten ylos kirjaamisen ja
lopputuloksen arvioimisen aika historiankirjoituk-
sessa koittaa myShemmin.

YTHS — EDELLAKAVIJA. 90 vuotta opiskeli-
Jjan terveyden ja opiskelukyvyn hyviksi antaa ddnen
kiinnostaville tarinoille, tapahtumille ja yksiléille.
Vuosikymmenien eri uudistukset eivit olisi onnis-
tuneet ilman motivoitunutta, innovatiivista ja am-
mattitaitoista henkil8stod ja sitoutunutta johtoa.
Toivomme, ettd sivuilta vélittyy lukijalle se tunne,



YTHS - edellikiviji

joka meita YTHS:ldisid yhdistdd: olemme ylpeitd
merkittdvistd tyostimme ja suomalaisesta opiske-
luterveydenhuollosta, ja haluamme kehittdd sicd
edelleen.

YTHS on eri aikakausina ollut rohkea toi-
minnassaan ja uudistunut opiskelijoiden tarpei-
den mukaan. Kykenemme elimiin opiskelijoiden
sykkeessd, koska opiskelijat ovat koko YTHS:n
toiminnan ajan antaneet vahvan panoksensa pal-
velujen kehittdmiseen. Meilli on my®s yhteinen

Helsingissd 31.3.2021

Tuomo Yli-Huttula
hallicuksen puheenjohtaja
Ylioppilaiden terveydenhoitosddtio

tavoite ja pddmadrd. Opiskeluterveydenhuollon
perustehtivd on vuosikymmenien aikana siilynyt
pohjimmiltaan samana — teemme tydtd opiskeli-
joiden terveyden, hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn
hyviksi.

Kiitimme teoksen kirjoittajia arkistojen aar-
teiden avaamisesta, arvokkaiden haastattelujen te-
kemisestd ja paneutumisesta Suomen opiskelevan
nuorison terveydenhuollon kehittymiseen.

Katariina Poskiparta
toimitusjohtaja
Ylioppilaiden terveydenhoitosddtio
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Kirjoittajien esipuhe

Ylioppilaiden terveydenhoitosditiolla (YTHS) on
terveydenhuollon kentissid oma, erityinen aseman-
sa. Nimensd mukaisesti se on keskittynyt ylioppilai-
den ja laajemmin yliopisto- ja korkeakouluopiskeli-
joiden terveyden hoitoon — jo 1950-luvulta lihtien.
Tastd huolimatta YTHS:std ei ole tihin mennessi
laadittu yhtdidn laajempaa, saatikka tieteelliset mitat
tdyttdvad historiateosta. Vuonna 1992 ilmestyneen
artikkelipohjaisen juhlakirjan — Lapivalaisusta lipi-
kotaiseksi — lisaksi sddtiostd on tehty vain pienimuo-
toisia historiikkityyppisid julkaisuja ja katsauksia.
Kisilld oleva historiateos kattaa paitsi YTHS:n
oman historian my®s sitd edeltdvin opiskeluterve-
ydenhuollon alkutaipaleen 1930-luvulta sdition
perustamiseen 1950-luvulla. Tutkimus ulottuu ta-
pahtumien osalta aivan viime vuosiin, takarajana
kuitenkin vuosi 2020. Historiateoksen ajankohtai-
suutta lisid YTHS:n merkittivd muutosvaihe vuo-
den 2021 alussa, jolloin sen terveyspalvelujen pii-
riin tulivat myos ammattikorkeakouluopiskelijat.
Historiallakin on historiansa. Ennen kuin kir-
jahankkeellemme ndytettiin vihredd valoa YTHS:n
hallituksessa talvella 2016, olimme molemmat jo
joitakin vuosia aiemmin keskustelleet YTHS:n
historian kirjoittamisesta. Kristinaa, pitkin linjan
YTHS:ldista oli erityisesti kiinnostanut sidtion
terveydenedistimistyon vaiheiden ja sisillon tar-
kastelu, jopa sen saattaminen historiikiksi. Tapani
puolestaan oli vuonna 2005 kirjoittanut YTHS:n
Turun terveydenhoitoaseman 50-vuotishistorian
ja oli sen tydstdmisessd joutunut perehtymiin sdi-
tion toimintaan laajemminkin. Téltd pohjalta oli
luontevaa ldhtei tutkimaan sditiétd kokonaisuute-
na, sen taustaa, organisoitumista, laajenemista seki

tyon ja toiminnan arkea eri vaiheissa ja eri tasoilla.

Kun tutkimuksen kohteena on YTHS valtakun-
nallisena toimijana, oli luonnollista valita tydssd
keskushallintopainotteinen tarkastelutapa.

Alun alkaen tavoitteeksi asetettiin perinteistd
jarjestohistoriikkia kunnianhimoisempi historia-
teos. YI'HS:n tuottamien palvelujen, moninais-
ten vaiheiden ja tapahtumien kerronnan lisiksi
kirjassa tarkastellaan sen asemaa ja kehitystd osana
suomalaista terveydenhuoltoa. YTHS:44n ja sen
toimintaan ovat kiintedsti vaikuttaneet lddketie-
teen kehitys, mutta myos yhteiskunnalliset vir-
taukset ja poliittiset pddtokset. Terveydenhuollon,
yhteiskuntahistorian ja hallintohistorian yhteiseen
leikkauspisteeseen  sijoittuva tutkimushanke —
YTHS:n historia — osoittautui haastavaksi, mutta
samalla kiinnostavaksi tutkimustydksi.

Mitd pidemmille tydmme eteni, sitd selvem-
min tuli esiin YTHS:n asema opiskeluterveyden-
huollon suunnannidyttdjani. Miten opiskelijoiden
perustamasta YTHS:std tuli tunnustettu osa kan-
sallista terveydenhuoltojirjestelmdd ja miten timd
terveydenhuollon asiantuntijan asema on onnistuttu
sdilyttiméin ja jopa vahvistamaan muuttuvissa ter-
veyspoliittisissa suhdanteissa? Miten timi on tehty ja
ketkd ovat sen tehneet? Niihin keskeisiin kysymyk-
siin timi historiateos pyrkii antamaan vastaukset.

YTHS:n historia on kertomus kansainvilisesti
ainutlaatuisesta opiskeluterveydenhuollon toimijas-
ta.YTHS:n historia on, paitsi sddtion historia, myos
kertomus sddtioldisten tydstd opiskelijan terveyden
ja opiskelukyvyn hyviksi. Tavoitteena on ollut laatia
alkuperiislihteisiin pohjautuva ja tieteelliset mitat
tdyttivd historiateos, mutta myds eldva lukukoke-
mus, jossa kuuluu toimijoiden #ini. Tdmin ovat
mahdollistaneet lukuisat Tapanin tekemit hen-
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kilohaastattelut, joiden anti on ollut erittdin mer-
kittdvd, jopa korvaamaton. Ne ovat tdydentineet
kirjallisia lihteitd ja syventineet lihimenneisyyden
tapahtumia. Tiedollisen annin ohella niihin sisiltyy
aina henkilokohtaisia arvioita ja nikemyksid, jotka
antavat teokseen eldvyyttd — ja toivoaksemme myds
nautittavuuctta.

Haastatteluissa on saatu tallennetuksi sdatio-
ldisten muistoja ja arvioita aina 1960-luvulta asti.
Kaikki digitaalisesti tehdyt laajat henkilohaastat-
telut purettiin sellaisenaan ja litterointityd tehtiin
Tutkimustie Oy:ssd. Teimme myds useita sihkopos-
tihaastatteluja; lisiksi saimme muutamia yksittdisid
muisteluksia. Kollektiivinen kiitos heille kaikille ar-
vokkaasta panoksesta historiantutkimuksellemme.

Tyon keskeisin dokumentaatio koostuu YTHS:n
omasta arkistomateriaalista, hallituksen ja valtuus-
kunnan poytikirjoista, toimintakertomuksista sekd
lukemattomista tydryhmien muistioista. Helsingin
Terveystalon kellarikerrokseen siirretty aineisto oli va-
paasti kiytettdvissimme, joskin sen kiyttod vaikeutti
kansioiden, koteloiden ja irtopaperien jirjestimatto-
myys ja polyiset tilat. Timin verraten laajan aineiston
saaminen tutkimus- ja kirjoituskiytt6on oli iso pro-
sessi. Kellarissa vietetty aika maksoi kuitenkin vaivan,
silld sieltd 16ytyi kosolti todellisia "arkistohelmid” ja
sddtion alkuhistoriaa valottavia dokumentteja.

Yksittdisistd ldhteistd erittdin antoisaksi osoit-
tautui YTHS:n oma henkil6sto- ja tiedotuslehti
Piikki, joka ilmestyi yli 40 vuotta. Piikki oli aina
ajan hermolla: sielld kerrottiin tuoreimmat uutiset,
annettiin palstatilaa sddtioldisille ja heidin tyolleen
sekd otettiin kantaa ajankohtaisiin kysymyksiin.

Suomen Turussa 1.2.2021

Tapani Kunttu
VTL (FM), historioitsija-tietokirjailija
Historia & Memoria Tapani Kunttu

YTHS:n arkistoaineiston lisaksi tydssi on kiytetty
runsaasti suomalaista yhteiskunta- ja terveyden-
huoltopoliittista tutkimusta. Kiytettdvissi olivat
niin ikdin YTHS:n pitkdaikaisen tukiyhdistyksen,
Ylioppilasterveys ry:n toimintakertomukset. Erik-
seen on syytd mainita monet sanomalehtileikekir-
jat, joiden sivuille on tallennettu YTHS:4dn liit-
tyvid uutisia, mutta myds sddtion johtotehtdvissi
olleiden omia kirjoituksia ja haastatteluja.

Teoksen kuvat ovat valtaosin YTHS:n keskushal-
linnon hajanaisesta kuva-arkistosta, sekaisista pahvi-
laatikoista ja digitaalisista tiedostoista. Vaikka kuvia
oli paljon, puutteelliset tiedot hankaloittivat niiden
kiyttod. Valokuvia saatiin jonkin verran myos siiti-
on toimipisteistd sekd entisiltd sidtioliisiltd, joiden
panos valokuvien henkildiden tunnistamisessa on
ollut todella merkittava. Siitd suuret kiitokset! Kirjan
monet kuviot ja taulukot ovat Kristinan kisialaa.

Teoksen koko kisikirjoituksen on lukenut ja
kommentoinut Aira Virtala, YTHS:n Tampereen
terveydenhoitoaseman entinen yliladkiri. Hinen
kannustavalla ja myotieldvilld palautteellaan on
ollut meille suuri merkitys. Osia kisikirjoituksesta
ovat lukeneet ja kommentoineet entiset YTHS:l4i-
set Sari Krappe, Eero Kurri, Patrik Schroeder, Totte
Vadén ja Irja Venti sekd nykyiset sadtioldiset Anne
Komulainen ja Riitta Salomiki. Heita kaikkia kii-
timme tyotimme kohtaan osoitetusta kiinnostuk-
sesta ja kommenteista. My6s YTHS:n johto sai ki-
sikirjoituksen edetessi teoksen luvut luettavakseen.

Isoa ja antoisaa tyourakkaamme ovat apura-
hoin tukeneet YTHS, Kela sekd Suomen tietokir-
jailijat ry, mistd kiitos.

Kristina Kunttu
LT, dos., senioritutkija YTHS

tietokirjailija
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YTHS TUNNUSTETUKSI
TERVEYDENHUOLLON
TOIMIJAKSI

Korkeakouluopiskelijoiden terveydenhoidon palveluverkko vuonna 1946 ja vuonna 2021.



Keuhkotarkastuksista valtakunnalliseksi sdztioksi

Keuhkotarkastuksista valta-
kunnalliseksi saatioksi

Opiskelijoiden puolesta
- keuhkotautia vastaan

Terveydenhuoltopalvelut olivat Suomessa 1900-lu-
vun alun vuosikymmenind hajanaisia ja riittimit-
tomid. Tamin vuoksi yksityiset jirjestot, yhtiot ja
teollisuuslaitokset rupesivat tiydentimiin palve-
luja; perustettiin muun muassa lddkirinvastaanot-
toja, sairaaloita ja parantoloita. Laki yleisestd 1aa-
kidrihoidosta — ja kattava kunnanladkirijirjestelma
— hyviksyttiin vuonna 1939, mutta sodan vuoksi
se astui voimaan vasta 1940-luvun alkupuolella ja
viiden vuoden siirtymiajalla. Kahtena seuraavana
vuosikymmeneni Suomessa keskityttiin sairaaloi-
den rakentamiseen.'

Vield 1930-luvulla tuberkuloosi oli Suomessa
pelitty ja todellinen kansantauti. Huono hygienia,
tietimidttdmyys ja varsinkin maaseudun terveyspal-
velujen riittdmittomyys loivat otollista kasvualaa
erilaisten sairauksien, muun muassa tuberkuloosin,
levidmiselle. Kéytinndssd lihes jokainen suomalai-
nen sai tuberkuloositartunnan. Tautiin sairastuivat
ja kuolivat erityisesti lapset ja nuoret aikuiset. Ter-
veyspolitiikassa niin Suomessa kuin kansainvilisesti
huomio kiinnitettiinkin tarttuvien tautien ehkiisyyn
aina 1950-luvulle saakka ja tuberkuloosiparantoloi-
den verkosto oli saatu valmiiksi jo 1930-luvulla.?
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Oman, alati kasvavan ja sairastumisvaarassa
elivin ryhmin muodostivat ylioppilaat — ja ennen
muuta maaseudulta kaupunkiin tulleet opiskeli-
jat. Yliopistokaupungeissa, Helsingissi ja Turus-
sa, heilld ei juuri ollut mahdollisuutta, eikid usein
taloudellisia edellytyksidkdin lddkiripalveluihin.
Pitkit etdisyydet ja kalliit sekd hankalat yhteydet
kotipaikkakunnalle asettivat omat rajoituksen-
sa hakeutua hoidon piiriin. Opiskelukaupungin
puutteelliset asunto-olot, véirit ruokailutottu-
mukset — ja jopa ruuasta tinkiminen — sekd huo-
not elimintavat altistivat lukemattomat suomalai-
set opiskelijat keuhkotaudin puhkeamiselle. Toisin
kuin Suomessa, joissakin maissa valtiovalta tai yksi-
tyiset yliopistot jo tuolloin huolehtivat ylioppilaan
hyvinvoinnista: asumisesta, ruokailusta, urheilu- ja
liikuntaharrastuksesta — sekd terveydenhoidosta.
Jos eivit opintososiaaliset ongelmat olleet 1930-lu-
vun ylioppilasjirjestoille keskeisid, eipd tuon ajan
yliopistoillakaan ollut niihin liiemmalti kiinnos-
tusta. Pddpaino oli opintosuorituksissa.?

Ylioppilaiden terveydenhuollon jirjestimi-
nen sai vauhtia vasta 1930-luvun jilkipuoliskolla.
Tuolloin oli jo kiytettdvissid runsaasti tietoa siitd,
miten eri maissa oli jirjestetty opiskelijoiden terve-
ydenhoitotyo. Téstd oli omakohtaisia kokemuksia
useilla tulevilla ylioppilasjohtajilla, ennen muita
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Suomen Ylioppilaskuntien Liiton (SYL) tuleval-
la, pitkdaikaisella puheenjohtajalla Eino Saarella.*
Mutta ennen kuin opiskelijoiden terveydenhuol-
lon suunnittelu ja jirjestiminen todella paisivit
alulle, ylioppilaiden terveydenhoidon puolesta
oli tehty jo puoli vuosikymmenti merkittivid ai-
kansa “kansanterveystyotd” — keuhkotarkastuksia.
Tamin ideoi ja siitd pitkddn vastasi Helsingin tu-
berkuloosipiirin lidkiri Géta Tingvald, sittemmin
Tingvald Hannikainen.

Gota Tingvald oli jo 1920-luvulla tutustunut
ranskalaiseen ylioppilasparantolaan. Ulkomaan-
matkojensa pohjalta hin alkoi miettid, miten suo-
malaisten ylioppilaiden opiskeluterveydenhuoltoa
voisi jirjestid. Hinelle oli luonnollista keskittya
ylioppilaiden keuhkotarkastuksiin; ~semminkin
kun tuberkuloosi oli jatkuvasti vakava uhka opis-
kelevalle nuorisolle.” Tuumasta toimeen. Syyskuun
lopussa 1931 Gota Tingvald lihetti kirjeen Suo-
men Tuberkuloosin Vastustamisyhdistyksen johto-
kunnalle, missd hin perusteli aloitettaan toteamal-
la muun muassa, ettd

timd nuorisojoukko (=ylioppilasnuoriso) kuuluisi
mielestini ehdottomasti - tuberkuloosihuoltotyon
piiriin sekd pubtaasti inhimillisisti etti yhteis-
kunnallisista ja taloudellisista syisti.®

Kirjeessddn Gota Tingvald ehdotti, ettd yhdistys
ottaisi asian omakseen ja pyytdisi Helsingin Yli-
opiston osakuntien ja Teknillisen Korkeakoulun
ylioppilaskunnan edustajia yhteiseen kokoukseen.
Tingvaldin mukaan aluksi riittdisi ensimmadisen ja
myShemmin kolmannen vuoden ylioppilaan 13-
pivalaisu”. Myos ylioppilas — oli hin sitten miltd
vuosiluokalta tahansa — voisi niin halutessaan tulla
suunniteltuun ylioppilashuoltoon, kiytinnossi siis
osallistua keuhkotarkastukseen. Tingvald katsoi
myds, ettd tuberkuloosihuolto voitaisiin menojen
sadstimiseksi jattdd esimerkiksi Helsingin ympi-
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Yiioppilaiden keubkotarkastusten alullepanija, Helsingin
ympdriston tuberkuloosibuoltopiirin lidkiri Gota Tin-
guald, joka kiytti myohemmin nimei Tingvald Hanni-
kainen, lyijyesiliinassa vuonna 1932. Hin vastasi hen-
kilokohtaisesti ylioppilaiden keuhkotarkastuksista vuosina
1932-1948 ja toimi ylioppilaiden terveydenhuoltokomi-
teoiden jisenend sekd YTHS:dd edeltivin Terveydenhuol-
totoimiston ylilddkirind. Tingvald Hannikaisen panos
opiskelijoiden terveyden hyviksi on merkittiva.
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riston tuberkuloosilddkirille huoltopiirin keskus-
huoltotoimistossa hoidettavaksi.”

Gota Tingvaldin ehdotus lankesi otolliseen maa-
perddn. Tuberkuloosin Vastustamisyhdistyksen tyo-
valiokunta pyysi jo lokakuun puolivilissi osakuntia
valitsemaan kaksi edustajaa neuvottelutilaisuuteen.
Kokouksessa, joka pidettiin Tuberkuloosin Vastus-
tamisyhdistyksen toimistossa 29.10.1931, oli ldsnd
yhteensi 24 edustajaa kaikista osakunnista sekd yh-
distyksen sihteeri, ladketieteen tohtori Severi Savo-
nen ja Gota Tingvald. Yksimielisesti kannatettiin tu-
berkuloosihuoltotyon aloittamista mahdollisimman
pian. Samalla péitettiin kiintyd osakuntien puoleen
ehdottamalla, ettd kaikille uusille ylioppilaille jirjes-
tettdisiin pakollinen ja maksuton tuberkuloositar-
kastus. Tuberkuloosihuollon pakollistamiseksi osa-
kuntien tulisi pyytdd méidrdys inspehtorikollegioilta.
Ylioppilaiden enemmistén mielestd pakollinen tar-
kastus olisi ulotettava myds jollekin vanhemmalle
vuosiluokalle, esimerkiksi kolmannen vuoden opis-
kelijoille. Neuvottelutilaisuuden paitteeksi Severi
Savonen pyysi osallistujia ajamaan asiaa osakunnissa
“toivoen nyt suunnitellusta huoltotydstd hyotyd ja
siunausta maan ylioppilasnuorisolle”.®

Edelld kuvatun neuvottelutilaisuuden jilkeiseni
pdivind kokoontunut Suomen Tuberkuloosin Vas-
tustamisyhdistyksen johtokunta keskusteli puheen-
johtajansa Akseli Koskimiehen johdolla sithenastises-
ta prosessista. Johtokunta piti yksimielisesti aloitetta
“erinomaisen hyvini ja péitti liittdd huoltotoimin-
tansa piiriin maamme ylioppilasnuorison”. Asian
eteenpdin viemisen ja mahdollisten uusien esitysten
tekemisen johtokunta uskoi tydvaliokunnalleen.’

Vihreaa valoa tarkastuksille

Ylioppilaat ymmirsivit hankkeen tirkeyden ja
kiireellisyyden. Ylioppilaslehdessd oli vilittomisti
neuvottelutilaisuuden jilkeen uutisia ja selostuk-
sia tuberkuloositarkastusten jirjestimisti koske-
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vista esityksistd.'® Viivyttelyyn ei lehden mukaan
todellakaan olisi aikaa. Hanke etenikin ripeisti.
Jo marraskuun alussa Tuberkuloosin Vastustamis-
yhdistyksen johtokunnalta lihti osakunnille kirje,
jossa kerrattiin tapahtunutta ja esiteltiin tydsuun-
nitelman jatkoa. Tarkoitus on tarkastaa kaikki en-
simmdisen vuoden opiskelijat heti syyslukukauden
alussa — tosin ensimmiiset tarkastukset tehtiisiin
vasta alkutalvella 1932 — sekd kolmannen vuoden
opiskelijat kevitlukukaudella. Mydhemmin ku-
vauksiin saisi kutsun myos kuudetta vuottaan opis-
kelevat ylioppilaat. Osakunnat puolestaan tulisivat
huolehtimaan jisentensd kutsumisesta tarkastuk-
siin. Jotta suunnitelmasta olisi todella hydtyd, tar-
kastuksen tulisi olla pakollinen; sen tirkeyttd olivat
osakuntien edustajat nimenomaan korostaneet lo-
kakuun lopun neuvottelutilaisuudessa."!

Useat osakunnat — kuten Savolainen Osakunta,
Viipurilainen Osakunta, Pohjois-Pohjalainen Osa-
kunta sekd Keskisuomalainen Osakunta — ottivat

...ja keuhkotautia loytyi!

YTHS:n arkistossa on sdilynyt Géta Tingualdin
signeerama selvitys ensimmaisesta ylioppi-
laiden tuberkuloositarkastuksesta. Toukokuun
lopussa 1932 valmistuneen ja Suomen Tuberku-
loosin Vastustamisyhdistyksen johtokunnalle
osoitetun raportin mukaan vuoden 1932 kevat-
lukukauden aikana tarkastuksissa kavi 1 007
Helsingin Yliopiston ja 141 Teknillisen Korkea-
koulun ensimmaisen opintovuoden ylioppilasta.
Naiden lisaksi tarkastettiin muutama vanhempi
opiskelija. Vaikka ylivoimainen enemmisto tar-
kastetuista saikin "puhtaat paperit”, keuhkotau-
tia todettiin kuitenkin 35 Yliopiston uudella yli-
oppilaalla ja kuudella Teknillisen Korkeakoulun
syksylla 1931 lukunsa aloittaneella opiskelijalla.
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SUOMEN TUBERKULOOSIN Osakunta: ...
VASTUSTAMISYHDISTYKSEN YIIOPPILASKORTTI.
Nimi (sukunimi ensin) ... Syntyméaika ... Jo -paikka ...
Ylioppilas, milloin? _______________. Mistdkoulusta? ...
= Aloittanut opintonse milloin? ... Mikd tiedekunea? ..
@ Nykyinen kotipaikka? ... Helsingin asunnon osoite? ... ...
»
E Asuinhuoneen (Helsingissi) kuutiosisdllys? ... m®, Onko se aurinkoinen? ... Keiti muita siind asuuw? ________________
=
e e
>
B
®
: Onko perheessinne ollut keuhkotautia tai muute tuberkuloosia? . Kenessd, mitd, milloin? ...
o
B e s mamamasmm—ar a—aesam——. —————————————m——— - —————————— o a
L
°
w
¥ Onko Teissi ollut keuhkopussintulehdus (yvettd keuhkoissan)? ... Milloin? .
Onko Teissi todettu tai epiilty keuhkotautia tai muuta tuberkuloosia? ... . Miti, milloin, missi hotdeteu? ..
Miti muita tauteja olette sairastanut? ...
4.000.X.35.

Ylioppilaan tiytettiviksi tarkoitettu tuberkuloosikortti vuodelta 1935.

kokouksissaan vilittomisti kantaa Tuberkuloosin
Vastustamisyhdistyksen ehdotukseen ilmoittaen
samalla hyviksyneensi tarkastusten jdrjestimisen
kaikille ensimmaisen ja jatkossa myos kolmannen
vuoden ylioppilaille. Muut Helsingin Yliopiston
osakunnat sekd Teknillisen Korkeakoulun oppi-
laskunta nidyttivit niin ikdin vihredd valoa suun-
nitelmalle. Tdmi kirjattiin tyytyviisin mielin Tu-
berkuloosin Vastustamisyhdistyksen johtokunnan
joulukuun kokouksen poytikirjaan.'

Tarkastus koostuisi keuhkojen ldpivalaisus-
ta ja tuberkuliinikokeesta. Kukin ylioppilas tulisi
saamaan oman terveyskorttinsa, joka sisiltdd tie-
toja aiemmista taudeista, tuberkuloosi-sukura-
situksesta, asunto-oloista ym. Tarkastusten suo-
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rituspaikaksi valikoitui Suomen Tuberkuloosin
Vastustamisyhdistyksen
tuberkuloosihuoltopiirin

Helsingin  ympiriston
keskushuoltotoimisto,
joka sijaitsi Kampinkadulla Himildisten talolla.
Keuhkotaudin hoito ei kuulunut huoltotoimiston
tehtdviin. Keuhkotarkastusten ideoijasta Gota Tin-
gvaldista tuli niiden alullepanija ja vastaava lddkiri.
Tarkastukset aloitettiin 29. tammikuuta 1932. *?
Keuhkotaudin lisaksi tarkastuksissa paljastui
muun muassa sydinlippivikoja ja synnynniisid
sydimen epimuodostumia. Tingvald pditti selvi-
tyksensi toteamukseen: “Tulokset ndyttavit meil-
le, ettd ylioppilaiden tuberkuloositarkastukset ovat
tarpeelliset ja velvoittavat meitd jatkamaan”.14
Keuhkoliddkirin nikemys saikin vastakaikua ja tar-
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kastuksia jatkettiin vuosittain. Vuonna 1935 tar-
kastukset ulotettiin Kauppakorkeakoulun opiske-
lijoihin ja kolme vuotta myshemmin kuvattavien
piirid laajennettiin koskemaan myos Svenska Han-
delshogskolanissa opiskelevia ylioppilaita. Vuoteen
1941 mennessd ehdittiin tarkastaa noin 10 800
ylioppilasta; keuhkotuberkuloosi todettiin noin
2,5 prosentilla tarkastetuista. Loydokset osoittivat,
miten tarpeellisia "ldpivalaisut” todella olivat. To-
dettakoon my®ds, ettd Turussa oli jo vuonna 1936
aloitettu vastaavanlaiset keuhkotarkastukset'
Gota Tingvald Hannikainen vastasi henkils-
kohtaisesti kuvausten suorittamisesta aina vuoteen
1948. Hinen tyonsi oli sananmukaisesti uraa uur-
tavaa, eikd hinti ja Tuberkuloosin Vastustamisyh-
distystd voi unohtaa, kun tarkastellaan ylioppilai-

den terveydenhoidon historiaa. Vuonna 1992 hin
muisteli monivuotista pioneeritydtdin mieluisana
ja tirkednd toimintana, josta kaikki olivat innostu-
neita. ”Vaatimattomasta alusta lihti liikkeelle toi-
minta, jonka merkitystd timin piivin ylioppilaalle
ei voida aliarvioida”, pddtti Tingvald Hannikainen
lyhyen muisteluksensa YTHS:n juhlakirjassa Laipi-
valaisusta lipikotaiseksi.'®

Terveydenhuoltopolitiikka tulee
ylioppilaspolitiikkaan

Vuonna 1932 aloitetut vuosittaiset keuhkotar-
kastukset saivat hyvin vastaanoton ylioppilaiden
ja heiddn jirjestonsd piirissd. Nami ja ulkomaan-
matkoilta saadut vaikutteet ja virikkeet herittivit

Rontgenhoitaja Marja Helenius suorittamassa pienoiskuvausta Domus Academicassa vuonna 1956.
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vihitellen opiskelijoiden kiinnostuksen oman ter-
veydenhuollon kehittimiseen. Kiinnostavaa sinin-
sd, ettd ensimmiiset esitykset kisittelivit liikuntaa.
Kysymys urheilupakosta eli voimistelun ottamises-
ta pakolliseksi uusien opiskelijoiden kasvatukses-
sa nousi keskustelun piiriin vuoden 1936 syksyl-
1a."7 Ylioppilaslehdessd lanseerattu ajatus oli lihes
suoraan lainattu muualta, lihinnid anglosaksisista
maista. Téllaisena se kuitenkin jii toteutumatta.
Aloite ylioppilaiden terveydenhuollon kehit-
timiseksi oli nyt opiskelijoiden kisissi. Keskeise-
ni foorumina toimi Ylioppilaslehti. Keskustelun
avasi maaliskuussa 1937 Helsingin Yliopiston
Ylioppilaskunnan varapuheenjohtaja, ldketieteen
kandidaatti Sulo K. Elomaa. Hin ehdotti sairaus-
vakuutus- ja sairaskassajirjestelmin perustamista
ylioppilaille. Sairaskassan avulla ylioppilaille voi-
taisiin Elomaan mukaan jirjestdd ladkirintarkastus
— ainakin kahdesti opiskeluaikana — ja mahdolli-
suus lddkirinhoitoon, ladkkeisiin seki sairaala- ja
parantolahoitoon. Palvelujen piiriin hin oli valmis
nostamaan myos hammashoidon, joskin verraten
kalliina sairaskassa voisi korvata siitd osan.'®
Ylioppilaslehti puolsi voimakkaasti Elomaan
ajatuksia. Numerossaan 4/1937 lehti kertoi, miten
monissa maissa, muun muassa Ranskassa, Englan-
nissa ja Saksassa, oli toteutettu osittainen tai tiy-
dellinen sairausvakuutus seki sairasapukassat. Ko-
kemukset ovat olleet positiiviset. Samaan suuntaan
lehti toivoi pidakirjoituksessaan Ylioppilaskunnan
kehittdvin opiskelijoiden terveydenhuoltoa. Paikir-
joitus padttyikin lihes profetiaaliseen nikemykseen:

Ylioppilaskunnalla on siten ylioppilaiden tervey-
den- ja sairashoidon alalla suuria tehtivid, joiden
toteuttaminen tulisi vaikuttamaan siunaukselli-
sesti koko maahamme ja olisi edeltivid toimintaa
samanlaisten uudistusten laajentamiseksi koske-
maan mahdollisesti koko kansaamme.”
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Ylioppilaiden sairausvakuutuksen tarpeellisuut-
ta korostivat niin ikdin monet asiantuntijat,
joiden puoleen Ylioppilaslehti oli kidantynyt.”’
Myo6s hammashoidon saattamista suunnitellun
sairauskassan piiriin pidettiin tirkeini. Ylioppi-
laskunnan hallitus antoi Elomaan suunnitelmal-
le varauksettoman tukensa ja pddtti ryhtyd asian
edellyttdmiin jatkotoimenpiteisiin. Ylioppilas-
kunnalla oli jo kerdttyd materiaalia muutamasta
maasta, jossa oli kokemusta ylioppilaiden sairas-
kassajirjestelmin toiminnasta. Samalla Yliop-
pilaskunta pani alulle tutkimuksen sairausavun
jarjestimismahdollisuuksista. ~ Ylioppilaskunnan
omat tavoitteet jdivdt kuitenkin toteuttamista
vaille. Suunnitelmien tdytdntoon panijan aseman
otti nyt sidntduudistuksen ldpikdynyt, vahvistu-
nut ja muutenkin aktivoitunut Suomen ylioppi-
laskuntien liitto (SYL).?!

Ylioppilaiden terveydenhuollon suunnittelun
ja toteutuksen airuiksi tulivat vuonna 1938 SYL:n
johtoon nousseet professori Eino Saari ja lakitie-
teen kandidaatti E.J. Manner.

Molempien yhteiseni tavoitteena oli ylioppi-
laiden fyysisen kunnon kohottaminen ja tervey-
denhuoltoa tarkoittavien aloitteiden edistiminen.
Ylioppilaiden terveydenhuoltotoiminta oli nih-
tivdi maan kaikkien korkeakoulujen opiskelijoita
koskevana kansallisena tehtivini, joka parhaiten
soveltuisi juuri SYL:n hoidettavaksi. Sen nimen-
omaan tulisi edistdd opiskelijoiden sosiaalisten olo-
jen parantamiseen tihtddvid pyrkimyksid ja ottaa
huolehtiakseen ylioppilaiden terveydenhuoltotoi-
minnan suunnittelu ja sen alkuun saattaminen.
Koska yliopistot eivit osoittaneet kiinnostusta
opiskelijoiden urheilutoiminnan kehittdmisestd ja
terveydenhuoltotydn suunnittelusta, vastuu niistd
jai ylioppilaille ja heiddn omille jirjestdilleen. Niin
siksikin, kun Suomen Tuberkuloosin Vastustamis-
yhdistys ei voinut laajentaa toimintaansa keuhko-
tarkastusten ulkopuolelle.”
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Kaksi opiskeluterveydenhuollon taustavaikuttajaa.

Eino Saari, SYL:n entinen pubeenjobtaja ja professo-
ri. Taulun on maalannut taitelija Tuomas von Boehm
vuonna 1956.

Aloite oli ja pysyi ylioppilasjirjestoilld, joiden
edustajien nikemyksille Ylioppilaslehti luovutti
mieluusti palstatilaa. Yksi vuoden 1938 perustel-
luimmista artikkelista oli liht6isin E.J. Mannerin
kynistd. Ylioppilaitten terveyshuollosta -nimises-
si artikkelissaan Manner perddnkuulutti maira-
aikaisia, kaikille pakollisia lddkirintarkastuksia,
maksutonta tai halpahintaista lddkirin- tai sairaa-
lahoitoa seki sairauden johdosta vaikeuksiin jou-
tuneiden opiskelijoiden taloudellista avustamista.
Nostipa hin esille ajatuksen mahdollisesta yliop-
pilaskuntien yhteisestd terveydenhoitotoimistosta,
joka olisi tarkoitettu paikaupungissa opiskeleville
ylioppilaille. Viime kiddessi olisi pyrittavi eri yli-
oppilaskuntien yhteistoiminnan parantamiseen.
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E.J. Manner, lakitieteen tobtori ja oikeusneuvos, joka toimi
aikanaan SYL:n pubeenjobtajana seki YTHS:n etti Yii-
oppilasterveys ry:n jobtotehtivissi. Taulun on maalannut
taiteilija Birger Selin vuonna 1979.

Toimivan terveyshuollon jirjestiminen oli ennen
muuta taloudellinen kysymys, minkid hoitaminen
edellyttiisi mahdollisimman laajojen ylioppilas-
piirien myotivaikutusta.” Vireille pannuissa neu-
votteluissa HYY luovutti ylioppilaiden terveyden-
huoltotoiminnan suunnittelun SYL:lle.
Ylioppilaiden terveydenhuoltoa suunnittelevat
saivat ajatuksilleen tukea kiytinnon laakireiltd. Yksi
keskusteluun osallistuneista oli tohtori Artturi Salo-
kannel. Vuoden 1938 Ylioppilaslehdessd hin kiin-
nitti huomiota ylioppilaiden puutteelliseen ravit-
semukseen ja laiminlydtyyn litkuntaharrastukseen.
Kerrattuaan, miten hyvin on jirjestetty esimerkiksi
koululaisten, seminaarilaisten, varusmiesten ja jopa
vankien terveydenhoito, Salokannel muistutti:
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Mutta ylioppilaitten terveyden huoltamiseksi on
toistaiseksi kovin vihin tehty. Kuitenkin he ovat
Juuri siind idssd, jolloin elimisto on erityisen altis
monenlaisille ruumiillisille ja henkisille sairauk-
sille”*

Tukea niakemyksilleen hin haki naapurimaiden,
lzhinnd Ruotsin hyvin hoidetusta ylioppilasnuo-
rison terveyden hoidosta. Salokanteleen mukaan
Suomessakin olisi aika ryhtyd vaalimaan isinmaan

toivojen terveyttd!”

Terveydenhuoltokomiteoiden aika

Vihdoin syksylld 1938 aika oli kypsi ryhtyi sanois-
ta tekoihin.?® SYL asetti toimikunnan, joka — saat-
taakseen valmistelutoimenpiteet riittdvin laajalle
pohjalle — esitti asiantuntijoista ja ylioppilaskuntien
edustajista muodostettavan komitean perustamis-
ta.”” Komitean tehtdvini oli laatia ehdotus ylioppi-
laiden terveyden- ja sairaanhoidon jirjestimiseksi.
Sen puheenjohtajaksi kutsuttiin professori Mauno
Vannas, sihteeriksi liiketieteen kandidaatti Kari
Savonen ja jiseniksi edustajia SYL:std ja ylioppi-
laskunnista. Myos Helsingin Yliopiston lddketie-
teelliselld tiedekunnalla ja Suomen Tuberkuloosin
Vastustamisyhdistykselld oli edustus tissi ensim-
miisessd Ylioppilaiden Terveydenhuoltokomiteassa.

Komitean valmistelevassa kokouksessa 10.
marraskuuta 1938 tehtiin selkoa ylioppilaiden
terveydenhuollon jirjestimisestd eri maissa seki
kuultiin selostus suomalaisten ylioppilaiden tuber-
kuloositarkastuksista. Terveydenhuoltotyon suun-
niteltiin koskemaan kaikkia eri korkeakoulujen
ylioppilaskuntia, vaikka kaikista ylioppilaskunnis-
ta ei vield tuossa vaiheessa kutsuttukaan jisenii ko-
miteaan. Kokouksen pidtteeksi komitean jisenet,
tohtorit Severi Savonen — sihteeri Kari Savosen isd
— ja Gota Tingvald Hannikainen painottivat opis-

keluterveydenhuollon jirjestimisen merkitystd
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ja ”painostivat erikoisesti propagandan tirkeyttd
asiaa suunniteltaessa”.*®

Ylioppilaiden Terveydenhuoltokomitea asetti
suunnitelmien eteenpdin viemiseksi kaksi jaostoa:
ladketieteellisen jaoston ja taloudellisen jaoston;
edellisen puheenjohtajana oli dosentti Niilo Pe-
sonen ja jilkimmiisen komitean puheenjohtaja,
professori Mauno Vannas. Tyonsd pohjaksi lidke-
tieteellinen jaosto hankki selvityksen ylioppilaiden
terveydenhuollon jirjestimisestd muissa maissa.
Saadakseen tarvittavia tietoja ylioppilaiden ”sairas-
tussuhteista” ja sairauskuluista terveydenhuoltoko-
mitea paitti jirjestdd Ylioppilaslehden vilitykselld
kyselyn. Tahin liittyvd tiedustelulomake julkais-
tiin heti lehden vuoden 1939 toisessa numerossa.
Kyselyd pidettiin tirkeini ja vilttimittomanikin.
Tamin toi hyvin esille samassa lehdessd Niilo Pe-
sonen todetessaan, ettd

kyselylomakkeiden tiyttiminen ja palauttami-
nen on erittiin tirkedd, silli nyt suoritettavan
tiedustelun antamat tulokset luwovat sen pohjan,
jolta ylioppilaiden terveydenhuoltotoimintaa on
rybdyttivi suunnittelemaan.”

Samaa korosti niin ikdin Mauno Vannas, joka
Ruumiin raihnaus — hengen sairaus -kirjoitukses-
saan kertasi suomalaisen opiskeluterveydenhuollon
jarjestdytymitontd asemaa ja ylioppilaiden fyysisen
kasvatuksen heikkoa tilaa. My6s hin vetosi kyse-
lykaavakkeen nopean palauttamisen puolesta.’
Tiedustelulomake lihti 6 357 opiskelijalle, joista
kyselyn tdytti ja palautti 1 335 eli 21 prosenttia
lomakkeen saajista. Vaikka vastausprosentti jii
suhteellisen alhaiseksi, kyselyn tuloksista oli mah-
dollista saada ainakin suuntaa-antava kuva opis-
kelijoiden sairauksista, tapaturmista, lddkirikdyn-
neistd ja sairauskuluista.’’ Hyviddn alkuun padssyt
komiteatydskentely keskeytyi talvisodan ajaksi ja
sitd jatkettiin vilirauhan aikana.
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Ylioppilaiden Terveydenhuoltokomitea oli,
kuten edelld kdy ilmi, tosissaan suomalaisen yli-
oppilaan asialla. Tarkoituksena oli kirid kiinni sitd
etumatkaa, mikd monilla Euroopan mailla oli Suo-
meen verrattuna. Lidketieteellisen jaoston mukaan
pelkilld terveydenhoidolla ei saavutettaisi toivot-
tuja tuloksia, vaan tarvittaisiin terveydenhuoltoa
— liikuntakasvatusta unohtamatta. Kun kivi ilmi,
ettd syyskuussa 1940 Helsingin Yliopisto oli asetta-
nut vararehtorin johtaman komitean kisittelemain
litkkuntakysymystd, jaosto luopui sen ajamisesta.

Joulukuussa 1940 Terveydenhuoltokomiteal-
le jartdmissiin ehdotuksessa jaosto edellytti tule-
van “terveydenhuoltolan” huolehtivan opiskelunsa
aloittavan opiskelijan terveydentilan tarkastamisesta
ja myShemmistd uusintatarkastuksista. Sen tulisi
myds jirjestad lddkirin vastaanotot ja huolehtia tar-
vittaessa opiskelijan sairaalahoidosta. Jaosto esitteli
myds ylioppilaan terveyskortin, johon tulotarkas-
tuksessa tehtdisiin tarpeelliset merkinndt. Aiko-
muksena oli, ei enempii ja vihempid kuin perustaa
uuteen suunniteltuun Helsingin Yliopiston Ylioppi-
laskunnan rakennukseen ylioppilaiden terveyden- ja
sairaanhoidon keskus, jossa tehtiisiin keuhkotarkas-
tukset ja jossa olisi saatavilla myos lddkiripalvelut.?

Terveydenhuoltokomitea jitti mietintonsd
Suomen Ylioppilaskuntien Liitolle toukokuussa
1941. Monisivuisen, hyvinkin yksityiskohtaisen
komiteamietinnén keskeisin ehdotus noudatti
edelli mainitun jaoston ehdotusta. Ylioppilai-
den terveydenhuoltotoimiston perustaminen jdisi
mietinnén mukaan Helsingin Yliopiston ja mui-
den korkeakoulujen seki niiden ylioppilaskuntien
tehtiviksi. Terveydenhuoltotoimisto vastaisi mii-
rdaikaisten tarkastusten toimittamisesta ja toimisi
ylioppilaiden poliklinikkana. Kuluista ylioppilaat
maksaivat ehdotuksen mukaan runsaat puolet.
Ehdotukseen sisiltyi lisiksi opiskelijoiden sairaa-
lamaksujen korvaaminen sekid ylioppilasosaston
perustaminen johonkin keuhkotautiparantolaan,
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jota Severi Savonen oli jo vuoden 1939 alussa esit-
tinyt Ylioppilaslehdessd.?> Mietinngssd sai oman
esittelynsd ehdotetun terveydenhuoltotoimiston
henkilokunta, tilat, kalusto ja tutkimusvilineet
sekd sairaiden huolto ja keuhkotautiparantolahoi-
to. Vuotuisesta tulo- ja menoarviosta komitea oli
my®s esittinyt omat, varsin tarkat laskelmansa. **

Komitean mietinnén ehdotuksia pidettiin hy-
vini ja toteuttamiskelpoisina. Helsingin Yliopiston
konistori oli valmis toteuttamaan suunnitelmaa,
kunnes jatkosota keskeytti alkuunsa ryhtymisen
kiytinnon toimenpiteisiin. Joka tapauksessa “va-
listus oli viritetty ja henki hyvi heritetty” eli suun-
nitelmat opiskeluterveydenhuollon jirjestimiseksi
oli tehty ja hankkeelle oli saatu riittdvd kannatus.
Oli enidd kysymys aikataulusta ja toimeenpanosta.

Jatkosodan jilkeen jatkettiin siitd, mihin oli
vuonna 1941 jddty. Sodan jilkeisissd muuttuneissa
oloissa komiteamietintdd ei suoraan sellaisenaan
voitu toteuttaa, mihin vaikuttivat muun muassa
muuttunut taloudellinen tilanne, materiaalin han-
kintavaikeudet sekd sopivan tilan puute. Uuden
opiskeluterveydenhuollon komitean asettamisen
tarpeellisuus oli kuitenkin selvi. Sodasta palaa-
vien ylioppilaiden sosiaaliset olot ja terveydenhoi-
dolliset puutteet edellyttivit nopeaa parantamista.
Oman erityisongelmansa muodostivat ylioppilas-
invalidit.*® Oli aika pureutua opiskelevan nuorison
opiskeluterveydenhuollon asioihin.

Helmikuussa 1945 SYL:n hallitus asetti uuden
ylioppilaiden terveydenhuollon komitean laatimaan
yksityiskohtaiset suunnitelmat aiemmin jo tehtyjen
ehdotusten kiytinnélliseksi toteuttamiseksi. Tamin
uuden komitean puheenjohtajaksi kutsuttiin edelli-
sen komitean sihteeri, ldiketieteen lisensiaatti Kari
Savonen ja sihteeriksi SYL:n huoltosihteeri, filoso-
fian maisteri Erkki K. Palomiki. Komitean nimeksi
tuli Ylioppilaiden Uusi Terveydenhuoltokomitea.
Komitea aloitti tyonsd helmikuun lopussa 1945.
Tarkoituksena oli pitiytyd pitkilti edellisen, perin-
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Ylioppilaan terveyskorttiluonnos yksityiskohtaisine kysymyksineen 1940-luvulta.

pohjaista tyotd tehneen komitean suunnitelmissa
ja tehdd vain muuttuneiden olosuhteiden mukai-
sia muutoksia. Komitea jakaantui useaan eri jaos-
toon, joita olivat lddketieteellinen, taloudellinen,
hallinnollinen ja huoneistoasioiden jaosto. Ty6hon
osallistui aika ajoin my6s SYL:n virkailijoita. Pu-
heenjohtaja Savosen kontolle jdivit lukemattomat
neuvottelut muun muassa Liikintohallituksen, eri
ministerididen ja korkeakoulujen edustajien kans-
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sa. Tekipd hin komitean asioissa tutustumismatkan
Ruotsiin kevittalvella 1945.%

Uusi
1946. Mietinnossd ehdotettiin, ettd SYL perustaisi
ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston, ottaisi vas-

komiteamietintd valmistui elokuussa

tatakseen ja huolehtiakseen opiskeluterveydenhuol-
totyOstd sekd palkkaisi tarpeellisen méddrin ladkirei-
td, sairaanhoitajattaria sekd muuta henkilokuntaa.
Tavanomaisten lddkirintarkastusten, poliklinikka-
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toimintojen, terveydenhoidollisten ja sairaanhoidol-
listen palvelujen lisidksi henkilskunnan edellytettiin
hoitavan ylioppilaiden terveydenhuoltoa koskevaa
valistusty6td. Viimeksi mainittu velvoite tuli nidin
kirjatuksi ensimmidistd kertaa opiskeluterveyden-
huollon historiaan. Mietinnéssd oli myos ehdotus
toimiston ldhivuosien toiminnasta sekd kaluston ja
tutkimusvilineiden hankinnasta. Yhti kaikki, Yli-
oppilaiden Uuden Terveydenhuoltokomitean mie-
tinndstd kiy ilmi varmuus siitd, ettd Suomen opis-
keluterveydenhuolto oli saamassa jirjestiytyneet
muotonsa ja toimeenpanijansa — SYL:n. ¥/

Opiskelijat ottavat vastuun
- Terveydenhuoltotoimisto
avaa ovensa

Komitea oli jo ennen mietintonsd valmistumista
ehdottanut SYL:lle, ettd se ryhtyisi huolehtimaan
Taustalla

oli komitean ty6n pitkittyminen, mutta samal-

ylioppilaiden  terveydenhuoltotydsti.
la tietoisuus ylioppilaiden terveydenhuoltotyén
puuttumisen aiheuttamasta akuutista epikohdas-
ta. Tilannetta oli omiaan heikentimiin sodasta
palanneiden ylioppilaiden kokemat sotarasitukset
erilaisine jilkiseurauksineen. Myos tuberkuloositi-
lanne ja veneeristen tautien huolestuttavan runsas
esiintyminen ylioppilaiden keskuudessa lisdsivit
paineita terveydenhuollon jirjestimiseksi.

Niistd sekd komitean lihiajan kdytinn6n suun-
nitelmista Kari Savonen teki selkoa SYL:n halli-
tuksen kokouksessa 19.11.1945. Esitys sisilsi niin
ikddn alustavan tydsuunnitelman tehtivisti tarkas-
tuksista, talousarviosta ja laite-ja tarvikekustan-
nuksista. Vilkkaan keskustelun paitteeksi toimin-
tasuunnitelma hyviksyttiin muutoksitta ja tulevan
Terveydenhuoltotoimiston yliladkiriksi paitettiin
pyytad Gota Tingvald Hannikainen ja alildaka-
riksi Kari Savonen. Piités ylioppilaiden Tervey-
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denhuoltotoimiston perustamisesta vastasi hyvin
SYL:n itselle omaksumaa kisitysti sille kuuluvista
tehtdvistd. Toiminta oli tarkoitus aloittaa vuoden
1946 maaliskuussa. ** Niin tapahtuikin. Opiske-
luterveydenhuollon aloittaminen ja toteuttaminen
onkin luettava ennen muuta opiskelijoiden ja hei-
din keskusjirjestdnsi ansioksi.

Ylioppilaiden terveydenhuollon hallinnon muo-
dosti SYL:n hallituksen nimeimi Terveydenhuolto-
toimiston johtokunta. Ensimmiisend puheenjoh-
tajana toimi opiskeluterveydenhuollon varhainen
organisoija, professori Severi Savonen. Hinté seura-
sivat diplomi-insing6ri Urpo Ratia, filosofian kandi-
daatti Arne Wahlroos, varatuomari Antti Pajulahti ja
metsinhoitaja Pauli Leiwo. Johtokunnassa oli kosolti
alan asiantuntemusta, miti edustivat muun muassa
Eino Saari, Géta Tingvald Hannikainen sekd Kari
Savonen. My®6s ylioppilaskunnilla oli edustuksensa
johtokunnassa.*” Olihan kysymyksessd SYL:n — siis
ylioppilaiden — oma hanke!

Uuden terveydenhuoltotoimiston taloudenhoi-
tajaksi tuli SYL:n huoltosihteeri Kalle Wettenhovi.
Aina vuoteen 1954 asti Terveydenhuoltotoimiston
talousasioita hoidettiin osana SYL:n taloudenpitoa,
minki jilkeen ne siirtyivit terveydenhoitosditiol-
le. Wettenhovin lisiksi toimiston henkilokuntaan
kuuluivat toimistoapulainen ja kassanhoitaja. Toi-
miston vaki aloitti tyonsd varsin vaatimattomissa
oloissa ja tunnelmissa. Kampinkadun toimistossa,
joka sijaitsi vastaanottotilojen alapuolella myymi-
lahuoneessa, oli niin kylmi, ettd toimistoapulaisen
oli talvella tydskenneltivi turkki palla.«

Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston  tyd
alkoi kokeilunluonteisesti vieraissa tiloissa vihin
varoin ja laittein. Toiminnan mahdollistivat lukui-
sat avustukset ja lahjoitukset; lahjoittajien kirjessd
henkivakuutusyhtiot ja korkeakoulut. Ulkomailta
tulleista lahjoituksista mainittakoon kanadalaisilta
ylioppilailta saatu, pienoiskuvauksissa kiytettdvd
kamera. Oma lukunsa oli Kalle Wettenhovin vuo-
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KARI SAVONEN - YTHS:N "GRAND OLD MAN?”

lioppilaiden terveydenhuoltotoimiston uusi

ylilaakari, laaketieteen ja kirurgian tohto-

ri Kari Savonen (1912-1989) asetti vuonna

1949 Terveydenhuoltotoimiston tulevaisuu-
den paamaarat lyhyesti nain: "Uuden ja tarkoituksen-
mukaisemman huoneiston hankkiminen, hammashoi-
don suunnitteleminen ja jarjestely, ylioppilaiden oman
keuhkotautiparantolaosaston suunnitteleminen seka
terveydenhuollollisen valistustoiminnan kehittami-
nen”. Pian tarpeellisuutensa menettanytta keuhkotau-
tiparantolaosastoa lukuun ottamatta muut mainitut
tavoitteet toteutuivat aikaa myoéten, kuten moni muu-
kin asia - eika vahiten Savosen tyon tuloksena.

Kari Savosen ajallisesti pitkaa tyouraa voi aiheel-
lisesti luonnehtia erdanlaiseksi kutsumustyoksi. Han
kuului siihen ylioppilaspolveen, joka oli kokenut kansalliseksi tehtévakseen toimia opiskelevan
nuorison terveyden edistamiseksi - aikana jolloin keuhkotauti koitui lukemattomien ylioppilaiden
kohtaloksi. Tama tyo alkoi jo ylioppilaiden terveydenhuoltokomiteoissa, minka jalkeen han siirtyi
vuonna 1946 Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston alilagdkariksi ja myohemmin ylilaakariksi.

Vuonna 1954 perustetun Ylioppilaiden terveydenhoitosaation ylilaakarina/johtajalaakarina
Savonen toimi aina elakkeelle jadmisen asti vuonna 1977. Tuona aikana toimipiiriin kuuluvien opis-
kelijoiden maara kasvoi noin 11 000:sta noin 74 000:een. Alun perin toimintaa oli vain Helsingissa
ja Savosen jattaessa YTHS:n toimipisteita oli kaikkiaan 15 kaupungissa. Saatiosta oli tullut valta-
kunnallinen organisaatio, jonka luomisessa ja kehittamisessa hanella oli ollut keskeinen asema.

Nakemyksilleen opiskeluterveyden kehittamiseksi Kari Savonen haki jo varhain vaikutteita
muualta. Han teki vuonna 1949 WHO:n stipendilla kolmen kuukauden matkan Ranskaan, Englan-
tiin ja Yhdysvaltoihin. Antamissaan matkan jalkeisissa lehtihaastatteluissa Savonen piti ylioppilai-
den huoltoa Yhdysvalloissa parempana kuin mihin Euroopassa oli totuttu. Han pani merkille, etta
Yhdysvalloissa ylioppilaiden kaikenlainen huolto, mukaan lukien terveydenhuolto, oli yliopistojen
jarjestamaa. Taman ja vuoden 1959 Yhdysvaltain matkan tuliaisina voi pitaa Savosen viela elak-
keelle siirtymisvaiheessa esiin nostamaa ajatusta opiskelijoiden terveydenhuollosta osana kor-
keakoulun tyopaikkaterveydenhuoltoa. Opintomatkoja han teki viela 1970-luvullakin.

Kari Savonen vaikutti pitkdan myos opiskeluterveydenhuollon kansainvalisissad tehtavissa,
muun muassa WHO:ssa. Sinettina naille tehtaville oli hanen nimeamisensé vuonna 1978 Helsin-
gissa kokoontuneen opiskelijoiden terveydenhuollon kansainvéalisen symposiumin presidentiksi.
Tama oli komea paatos jo elakkeelle siirtyneen johtajalaakarin tyouralle. Samana vuonna hanelle
myodnnettiin professorin arvo.
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1970-luvun alussa Kari Savonen kuului itseoikeutetusti seka Opiskelijoiden terveydenhuolto-
komiteaan etta Opiskelijoiden terveydenhuoltotoimikuntaan. Han ei sinansa vastustanut ylioppi-
laiden terveydenhoidon kytkemista kunnalliseen terveydenhuoltojarjestelmaan, mutta varsinkin
toimikunnan mietinndssa esitetty tapa ja aikataulu saation toiminnan lakkauttamisesta kirvoitti
hanet laatimaan mietinnosta vastalauseen. Hanesta YTHS ei ollut itsetarkoitus, vaan se pyrki tay-
dentamaan kunnallista kansanterveystyota. Talla oli myos valtiovallan taholta tunnustettu ase-
ma kansanterveystyon kokeilukenttana ja edellakavijana.

Savonen ilmaisi eri yhteyksissa tyytyvaisyytensa opiskelijajarjestojen osallistumiselle saation
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen; olihan YTHS taustoineen opiskelijoiden luoma. Kari
Savonen ei ehtinyt nahda, miten lopulta varmistui kdytannéssa YTHS:n itseniisyys myos jatkos-
sa, mutta han epailematta olisi ollut nakemaansa hyvin tyytyvainen.

Kari Savonen oli ahkera ja uupumaton opiskeluterveydenhuollon ja valistuspainotteisen ter-
veyskasvatuksen puolestapuhuja. Han laati alan oppaita, piti valistuspainotteisia luentoja ja esi-
telmis, kirjoitti ja antoi haastatteluja lehtiin. Han tunsi kentan ja kentta hanet. Savosessa yhdistyi
menneen maailman patriarkaalinen johtaja ja valistaja seka asialleen syvasti omistautunut alansa
asiantuntija ja toimija.

Tyotovereilleen ja henkilokunnan edustajille Kari Savonen nayttaytyi arvostettuna ja ystaval-
lisena johtajahahmona. Historiateokseen haastatellut aikalaiset oppivat tuntemaan Savosen jo
varsin iakkaana ja pitkan uran tehneena saatiolaisend, joka ei enaa tuolloin ollut kovin innovatii-
vinen. Taman johtamistyylia pidettiin isallisena ja vahan vanhanaikaisena. Toisaalta Kari Savonen
oli joviaali ja humaani herrasmies, eika mitenkaan ankara hallintomies. Savosen asemaa ei kukaan
kyseenalaistanut; han nautti 100-prosenttista luottamusta ja edusti laajaa nakemystéa opiskelu-
terveydenhuollosta.

Kari Savosen hyvin ja pitkalta ajalta tuntenut oikeusneuvos Eero J. Manner on todennut osu-
vasti:

Kari Savosen taito ja kyky ndhdéd mihin suuntaan kehitysta oli vietdvd, seka kyky toisaalta
ndhdd toiminnan rajat ja mahdollisuudet, muodostivat sen perustan, jonka pohjalta ylioppi-
laiden terveydenhuoltotoiminnan kehittadminen on tapahtunut.
Mikapa olisi sopinut paremmin kuvaamaan Kari Savosen ty6uraa, kuin "elamantyo opiskelijain ter-
veyden edistamiseksi”. Nain toimittaja Kyllikki Kauttu oli otsikoinut Kari Savosen haastatteluun

pohjautuvan artikkelinsa Suomen Laakarilehden numerossa 32/77.

Kari Savonen oli suomalaisen opiskeluterveydenhuollon nakija ja tekijal

30



Terveydenhuoltotoimiston viki yhteiskuvassa vuonna 1951. Edessi (vas.) toimistoapulainen Valma Wettenhovi, ylihoi-
taja-terveyssisar Aune-Maija Kosonen (Huttunen). Keskelli (vas.) laboratorioboitajatar Maija-Liisa Tyyski (Toivonen),
terveyssisar Irma Vikkula, keubkosairauksien erikoisliikiri Gota Tingvald Hannikainen, ylilidkiri Kari Savonen, kor-
va-, nend- ja kurkkutautien erikoislidkiri Martti Hirkonen ja silméitautien erikoislidkiri Terttu Oravisto. Takarivissi

(vas.) keubkosairauksien erikoislidkiri Sulo Anttila, rontgenhoitaja Maud Erstedt, naistentautien erikoislidkéiri Anja
Bardy, avustava poliklinikkalidkdiri Riitta Hakkila, taloudenhoitaja Kalle Wettenhovi ja hermosairauksien erikoislid-

kéri Reino Huttunen.

den 1945 Ruotsin matka, jonka tuliaisina oli ront-
genkone, joka hinen junailemanaan péityi lopulta
Terveydenhuoltotoimistolle. Muita tarvittavia 133-
ketieteellisid kalusteita Terveydenhuoltotoimisto sai
puolustuslaitoksen jiinndsvarastoista.*!

Alusta alkaen toiminnan rungon muodostivat
yhtddltd sairasvastaanotot ja toisaalta keuhkotar-
kastukset, joissa keuhkojen lipivalaistusta siirryt-
tiin vastedes pienoiskuvan ottamiseen keuhkoista.
Tarkastuksista vastasi jatkossa Terveydenhuoltotoi-
misto, vaikka niitid edelleenkin tultiin tekemiin tu-
berkuloosihuoltopiirin tiloissa Himildisten talossa
Kampinkadulla. Keuhkotarkastuksiin tulleilta otet-
tiin vuosina 1946-1948 myos verindyte mahdolli-
sen kuppataudin toteamiseksi. Sairasvastaanottoa
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piti Kiveldn sairaalassa kahtena iltana viikossa Kari
Savonen, joka jatkoi tydtinsi tammikuussa 1948
valmistuneessa Domus Academican A-talossa. Sielld
olivat paitsi ladkirin myds sairaanhoitajan vastaan-
otot sekd rontgen ja laboratorio. Domukseen siir-
rettiin my9s joukkotarkastukset. Taaltd vuokratuissa
uusissa tiloissa toimintaa oli mahdollista laajentaa:
vastaanottoja pidettiin nyt viitend pdivini viikossa
ja vuodesta 1950 sadnnollisid iltavastaanottoja.*?
Uutta olivat my®s erikoislddkiripalvelut, ensim-
miisind jo vuodesta 1947 tarjolla olleet iho- ja su-
kupuolitautilddkirin vastaanotot. Pari vuotta myo-
hemmin palkkiotoimiset silmitautien seki korva-,
nend- ja kurkkutautien erikoislaakirit alkoivat
ottaa vastaan opiskelijoita omilla vastaanotoillaan.
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Yiildikéri Kari Savonen kuuntelee ylioppilaan keuhkoja
Domus Academicassa. Kuva on englanninkielisessi esit-
teessi vuodelta 1952.

Domus Academican tiloissa oli myds laboratorio. Kuvas-
sa, joka on 1940- ja 1950-lukujen vaibteesta, labora-
toriohoitaja Maija-Liisa Tyyski (Toivonen) ottamassa
verindytettd.
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Pian ylioppilailla oli kiytettivissa myds naistentau-
tien ja hermotautien erikoislddkiripalveluja. Vuo-
teen 1954 mennessi Terveydenhuoltotoimistossa
chti toimia lihes parikymmenti erikoisladkirid ja
liki saman verran hoitajia ja terveyssisaria.

Opiskelijoille tirkeitd palvelumuotoja olivat
kotikiynnit, jotka alkoivat jo vuonna 1947 jatkuen
pitkille 1970-luvulle. Toinen suunnilleen saman
ajan toiminut palvelu oli helsinkildisopiskelijoille
jarjestetty sairaustupa sellaisille potilaille, joiden
sairaus vaati jatkuvaa hoitoa ja joita ei huonojen
asunto-olojen takia voitu hoitaa kotioloissa.* Nii-
den toiminnasta on tarkempi kuvaus luvussa Sai-
rastuvista etdpalveluihin.

Jo ylioppilaiden terveydenhoitokomitean mie-
tinndssd oli esitetty, ettd Terveydenhuoltotoimisto
korvaisi opiskelijapotilaan sairaalakustannukset
kolmen kuukauden osalta, edellyttien ettd sairaus
on alkanut opiskelukaudella. Edelleen edellytettiin,
ettd ylioppilas oli osallistunut joukkotarkastuksiin
ja maksanut lukukauden terveydenhoitomaksun.®
PAdtos, joka uusittiin aina Terveydenhuoltotoimis-
ton/Terveydenhoitosdition talousarviossa, oli voi-
massa aina vuoteen 1970, jolloin sairaalamaksujen
korvaamisesta luovuttiin.

Terveydenhuoltotoimiston palvelujen ”mark-
kinoinnissa” lehdisto — ja eritoten Ylioppilaslehti
— ndyttdd antaneen runsaasti palstatilaa. Hyvini
esimerkkini Ylioppilaslehden kiinnostuksesta opis-
kelijoiden terveydenhuoltoon oli sen 1950-luvun
alussa julkaisema Terveyspalsta-niminen kirjoitus-
sarja. Kiinnittipd Ylioppilaslehti lokakuussa 1947
huomiota ylioppilaiden keskuudessa ilmenneeseen
tietimittomyyteen  Terveydenhuoltotoimiston
palveluista.® Téssd, kuten monissa muissakin ajan
lehtihaastatteluissa, Terveydenhuoltotoimiston
toimintaa ja palveluja esitteli Kari Savonen, josta
oli vuonna 1949 tullut terveydenhoitotoimiston
ylilddkiri. Haastattelujen ja lehtikirjoitusten ohella
Savonen kivi myds yliopistolla kertomassa uusille
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opiskelijoille toimiston tarjoamista palveluista.”’
Vierailut tarjosivat samalla oivallisen tilaisuuden
jakaa terveysvalistusta.

Vuonna 1949 Kari Savonen teki opintomatkan
Yhdysvaltoihin, jossa hin oli kuvauksensa perus-
teella saanut nihdi lihes ideaalisen toimintamal-
lin. Vaikuttuneena hin kertoi USA:n yliopistojen
huolehtivan opiskelijoidensa asumisesta, ruokai-
lusta ja litkunnasta; samalla kun niiden terveyden-
huoltotoimistot vastasivat terveystarkastuksista,
sairaan- ja hammashoidosta ja auttoivat jopa hen-
kisissd vaikeuksissa. Lisiksi yliopistojen neuvonta-
keskukset opastivat opintovaikeuksissa ja huoleh-
tivat raha-avustuksistakin.”® Opintomatka osoitti
padmidrin, jota voitiin Suomessakin tavoitella.

Suunnitelmat keuhkotautiparantoloista
ja toipilaskodeista

Ylioppilaiden terveydenhuoltokomitean mietin-
nossi oli lausuttu toive ylioppilasosastojen perus-
tamista johonkin keuhkotautiparantolaan, mutta
toteutusta pidettiin kiytinndssi mahdottomana.
Hyvit yhteydet maakunnallisiin  parantoloihin
olivat siksi tirkeitd, ja myds pohjoismaisten yh-
teyksien yllipidosta muistutettiin lisikapasiteetin
varmistamiseksi.*” Tillaisen mahdollisuuden sai
muiden muassa kuuden opiskelijan ryhmi, jotka
Tingvald-Hannikainen lihetti Ruotsiin hoitoon
talvella 1948. Yksi heistd oli runoilija Kirsi Kun-
nas, joka jilkikiteen on todennut sen koituneen

Oppia ja mallia haettiin ulkomailta. Yliliikiri Kari Savonen (kuvassa vasemmalla) opintomatkalla Pariisissa WHO:n
kongressissa vuonna 1949.
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hinen pelastuksekseen.*® Pidasiassa tuberkuloosiin
sairastuneet opiskelijat hoidettiin tuberkuloosiase-
tuksen mukaan oman kotikuntansa kuntainliiton
parantolassa, mikd viistimdctd merkitsi pitkdd
katkosta opiskeluihin. Parantolahoidon jilkeen
opiskelemaan palattuaan opiskelija sai kidydi jatko-
hoidossa:n Terveydenhuoltotoimiston, sittemmin
sdition, keuhkolidikirin luona.

Tulevaisuuden visioinnissa siinsi kuitenkin aja-
tus ulkomaisten mallien mukaisesta ylioppilaiden
omasta keuhkotautiparantolasta tai ainakin osas-
tosta sekd toipilaskodista, joissa tuberkuloosista
toipuvat ja muuten eri tavoin vajaakuntoiset opis-
kelijat voisivat asua ja opiskella lddkirin valvonnan
alaisina. Ongelmana olivat kustannusten jako.
Mikili potilas hoidetaan vieraan kuntainliiton pa-
rantolassa, timi joutuu myos vastaamaan kustan-
nuksista — eikd mikddn parantola siksi halunnut ot-
taa tillaista osastoa. 1950-luvun lopulla oli vireilld
aloite lainsidddnnon muuttamiseksi kustannusten
osalta. My6s SYL otti kantaa toipilaskodin perus-
tamisen puolesta taloudellis-sosiaalisten neuvotte-
lupdivien toivomusponsissaan syksylld 1958.°!

Hollannissa Larenissa vuonna 1955 pidetty
keuhkotautiparantoloiden kongressi, jossa johtaja-
ladkidri Kari Savonen oli mukana, vauhditti sidtion
suunnitelmia. Keskusteluja oli kiyty Suomen Tu-
berkuloosin vastustamisyhdistyksessi seki Kiljavan
parantolan ylild4kirin, professori Erkki Larmolan,
professori Jorma Pitidlin ja Savosen kesken. Neu-
vottelujen tuloksena oli, ettd ylioppilaiden oma
parantolaosasto suunniteltaisiin Kiljavan paranto-
laan rakennettavan kuntoutusosaston yhteyteen.
Valtiovalta oli ilmoittanut tukevansa suunnitelmia.
Nimi vuonna 1958 esitetyt suunnitelmat eivit
kuitenkaan toteutuneet. Parantolatarve viheni po-
tilaiden mairin laskiessa; tihin vaikuttivat myos
lddkehoitojen kehittyminen ja kotihoidon lisidn-
tyminen. Ensimmdinen selvd pudotus 16ydoksissd

YTHS:Il4 oli juuri vuonna 1959.7
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Sanoista tekoihin
- kohti Terveydenhoitosaitiotd

Ylioppilaiden terveydenhuollon historiassa vuosi
1947 on kidnteentekevi. Tuolloin eduskunta séiti
lain Helsingin Yliopistossa ja muissa pdikaupun-
gin korkeakouluissa opiskelevien ylioppilaiden pa-
kollisesta ladkirintarkastuksesta, miki kiytinnossd
tarkoitti keuhkotarkastuksia. Samalla opiskelijoille
tuli maksettavaksi pakolliset terveydenhoitomak-
sut, jotka kattoivat 1950-luvun puoliviliin asti
80-90 prosenttia kuluista. Huomattavaa taloudel-
lista tukea saatiin alkuvuosina ylioppilaskunnilta,
vakuutusyhtidiltd, Suomen Tuberkuloosin Vastus-
tamisyhdistykseltd, Raha-automaattiyhdistykseltd
sekd satunnaisilta ulkopuolisilta avustajilta. Vasta
sen jilkeen, kun Terveydenhoitosiitié oli vuonna
1954 perustettu, alettiin saada vuosittaista, val-
tion tulo- ja menoarvioon sisaltyvai valtionapua.*
Opiskelijoiden terveydenhuollolle timi oli tuiki
tirkedd. Merkitsihdn piitos ylioppilaiden tervey-
denhuoltotoiminnan vakinaistamista, miki taas
antoi mahdollisuuksia toiminnan kehittimiselle ja
laajentamiselle.

Helsinkiliisten ylioppilaiden mallin mukaan
myos Turussa ryhdyttiin toimeen: vuonna 1948
alkoivat piivittdiset vastaanotot Turun lddninsai-
raalan poliklinikalla. Samoin kiynnistettiin uudel-
leen pakollisiksi mairityt keuhkotarkastukset. Tu-
run Yliopiston ja Abo Akademin ylioppilaskuntien
aloittamaan opiskelijaterveydenhoidon  toimin-
tapiiriin liittyivit 1950-luvun alussa myos Turun
opettajakorkeakoulun ja Turun kauppakorkea-
koulun ylioppilaskunnat. Téltd pohjalta organisoi-
tui vuonna 1956 toimintansa aloittanut Turun yli-
oppilaiden terveydenhoitoasema — vain vuosi sen
jilkeen, kun Jyviskylin asema oli perustettu.’* Jo
titd ennen SYL ja Teknillisen Korkeakoulun yli-
oppilaskunta olivat vuonna 1952 perustaneet Ota-
niemeen erillisen terveydenhoitoaseman.’> Tarve
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ylioppilaiden terveydenhuollon laajentamiselle oli
tosiasia, mikd taas edellytti SYL:n organisaation
uudelleenjirjestelyjd. Aika alkoi olla kypsi erillisen
terveydenhuoltoon keskittyvin organisaation pe-
rustamiselle.

Vuonna 1953 SYL asetti lainsiaddanténeuvos
E.J. Mannerin johdolla jirjestelykomitean, jonka
tehtivini oli tarkistaa liiton organisaatio, toimin-
tamuodot ja talous — ja tekemdin samalla ehdo-
tuksen siiti, mitki tehtivit kuuluisivat SYL:lle
ja mitkd sopisivat paremmin erilliselle toimijalle.
Vain noin kahden kuukauden tydskentelyn jilkeen
komitea piityi ehdottamaan terveydenhuoltotoi-
minnan erottamista SYL:n tehtivistid, miki sitten
tapahtuikin. Suomen Ylioppilaskuntien Liiton
Terveydenhoitosddtion sidnnét vahvistettiin oi-
keusministeriossd helmikuussa 1954 ja sditio aloit-
ti toimintansa 1.3.1954.%

Jatkossa siitié tuli toimimaan ylioppilaiden
terveydenhuollon valtakunnallisena keskusjirjesto-
nd, jonka toimintapiiriin kuuluvat maan kaikkien
yliopistojen ja korkeakoulujen opiskelijat, joiden
kdytossd ovat opiskelukaupunkinsa terveydenhoi-
toasemat omine palveluineen. Sdition laitosten
nimeksi vahvistettiin ylioppilaiden terveydenhoi-
toasema ja nimen jilkeen paikkakunta, jolla laitos
toimii.”” Uuden sd4tion toimiin tarvittiin nyt koko
joukko tydntekijoiti ja vield vuoden 1954 lopus-
sa padtettiin julistaa haettavaksi seuraavat toimet:
johtaja-yliladkiri, taloudenhoitaja, ylihoitaja, labo-
ratoriohoitaja, rontgenhoitaja ja terveyssisar.”®

S4dtio saa hammashoitolan

Vaikka hammashoidon jirjestimiseen ylioppilaille
oli kiinnitetty huomiota jo 1930-luvulla ja se oli
ollut esilli molemmissa terveydenhuoltokomi-
teoissa, hammashuolto odotti vield 1950-luvul-
le tultaessa ratkaisuaan. Milloin syyni oli ollut
rahoitusongelmat, milloin taas vaikeudet sopia
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yksityisten hammasladkirien kanssa mahdollisuu-
desta hoitaa opiskelijoiden hampaita halvemmilla
taksoilla.”> Hammashoidon jirjestiminen kuului
ylioppilaiden ajamiin ajankohtaisiin kysymyksiin.
Se oli my6s SYL:n vuoden 1949 Ylioppilasneuvot-
telupdivien asialistalla ja sitd vauhditettiin pdivien
julkilausumassa.®® Vield samana vuonna SYL asetti
hammashoitokomitean laatimaan ehdotusta yliop-
pilaiden hammashoidon jirjestimisestid. Puheen-
johtajaksi kutsuttiin professori Juuso Kivimaki.
Komiteassa oli varsin vahva alan asiantuntijuus
(muun muassa tuleva johtajahammasladkiri Aimo
V. Rantanen) ja tunnettuja opiskeluterveyden-
huollon edustajia (muun muassa E.J. Manner ja
Kari Savonen, joka toimi sihteerini).®!

Komitean ty kesti viisi vuotta, silld toiminnan
suunnittelemiseksi tarvittiin tietoja siitd, millaisessa
kunnossa ylioppilaiden hampaat olivat. Sen vuoksi
komitea jirjesti vuonna 1949 opiskelunsa aloitta-
neiden yli kahdentuhannen ylioppilaan hammas-
tarkastukset tuberkuloositarkastusten yhteydessa.
Osalle heisti tehtiin pari vuotta my6hemmin uusin-
tatarkastus. Tulokset olivat karua luettavaa. Aimo V.
Rantasen johdolla suoritetun tarkastuksen mukaan
jokaisella tutkitulla oli keskimiirin neljd rikkindistd
hammasta ja joka seitseminnelld sirkevi tai purres-
sa aristava hammas ja jokaisen opiskelijan arvioitiin
tarvitsevat kuusi hoitokdyntikertaa.®* Tarkastuksen
tulokset saivat Rantasen tarttumaan heti tuoreeltaan
kyniin ja kirjoittamaan Ylioppilaslehden Terveys-
palstalle 19.1.1951. Kerrattuaan tarkastuksen tu-
loksia, Rantanen vetosi voimakkaasti lukijoihin alle-
viivaten samalla esimerkin ja valistuksen merkitysti.

Akateemisen kansalaisen on téissikin subteessa
ndytettiva tietd ja levitettivi valistusta muihin
kansalaispiireihin. Ebkdiisevi hoito on tehokkain-
ta hoitoa erikoisesti hampaiden subteen ja sen voi
suorittaa jokainen itse.”
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Vuosina 1949-1954 istunut Ylioppilaiden hammashoitokomitea yhteiskuvassa. Edessi vasemmalta hammasliiketie-
teen tohtori Aimo V. Rantanen, dosentti Aune Ylppo, komitean pubeenjobtaja professori Juuso Kivimiki ja sihteeri
lidketieteen tohrori Kari Savonen. Takana vasemmalta diplomi-insinéori Martti Mutru, kauppatieteen ylioppilas Sten

Enbom, lainsiddintonenvos E.J. Manner ja tohtori Jouko Tuomaala.
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Keuhkotarkastuksista valtakunnalliseksi siztioksi

Maaliskuussa 1954 valmistuneessa mietinndssd
yksimielisesti todettiin hammashoidon kuuluvan
Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston yhdeksi
tydmuodoksi, kuten SYL:n Terveydenhoitosdition
ohjesiintokin jo edellytti.®* Mietinndssi esitetyt
suunnitelmat saivat myonteistd palautetta Suomen
Hammasldakariliitolta, joka korosti kouluham-
mashoidon saavuttamien tulosten siilymistd yli-
oppilailla. Komitean tyd ja samalla opiskelijoiden
hammashoidon jirjestiminen saivat lehdistdssd
runsaasti palstatilaa.® Mahdollisesta hammashoi-
tomaksusta kannettiin SYL:ssi ymmirrettdvisti
huolta, miki tuli hyvin esille SYL:n valtuuskun-
nan kokouksen viestistd Terveydenhoitosiitiolle
26.4.1954. Valtuuskunta edellytti — mikali ham-
mashoitoasema perustettaan — ettd olisi “pyrittdvi
saamaan asema itsekannattavaksi”.*

Perustelut hammashoidon aloittamiselle sdati-
on piirissd olivat paitsi terveydenhoidolliset my®os
taloudelliset, silli hammashoito oli kansalaisille
kallista. Niiden lisiksi mietinnéssid vedottiin es-
teettisiin ja esikuvallisiin syihin:

Hyvin hoidetut hampaat ovat jokaisen ylioppi-
laan kaunistus. Rikkindiset ja mdtinevit ham-
paat ja pahalta loybkiivi suu sen sijaan tekevit
epamiellyttivin vaikutuksen. Ylioppilaan asema
nousevan Sivistyneiston m’usmjana vaatii, ettd
hin timdnkin vuoksi hoitaa asianmukaisesti
hampaansa.”

Mietintd tutkimustuloksineen sai paljon huomiota
lehdistossd jo ennen piidtdksid toiminnan aloitta-
misesta.®® Komitean ehdotuksessa hampaiden tar-
kastus olisi pakollista kaikille uusille ylioppilaille,
mikd heritti ylioppilaslehdissd vilictdmasti kiivasta
keskustelua ja hammashoitomaksun vastustusta.

37

Polemiikkia hampaista

Hammashoitokomitean ehdotus pakollisesta
hammastarkastuksesta kirvoitti ylioppilaiden
keskuudessa runsasta polemiikkia - etenkin,
kun tuolloin laakarintarkastusten pakollisuutta
oli laissa tehostettu maininnalla poliisiviran-
omaisen virka-avun kaytosta tarvittaessa.
Nimimerkki "Takahammas” kirjoitti Ylioppilas-
lehdessa huhtikuussa 1954:

SYL:n herrat ovat keksineet hyvén pilan.
AIKOVAT RYHTYA POLIISIVOIMIN "PUHDIS-
TAMAAN” YLIOPPILAIDEN HAMPAITA, kun
ne ovat niin huonot ja haisevat pahasti (...)
Kiillotetut kengét ovat ylioppilaan kaunis-
tus. Hajut hdvidvét saunassa. Klorofyllin
syoéntipakko jne. ©°

Komitean toive ja "Takahampaan” pelko eivat
toteutuneet, silla hammastarkastuksia saatiin
odottaa viela 30 vuotta ja pakollisiksi ne eivat
tulleet koskaan!

Ylioppilaiden hammashoito aloitettiin helmikuus-
sa 1955 — aluksi pienimuotoisena ja kokeilumie-
lessa kaksi yksikkod kisittdvind hammashoitola-
na. Alussa opiskelijoille tuli hampaiden hoidosta
maksettavaksi kertakdyntimaksu, tuolloin 200
markkaa. Tilat loytyivit Domus Academicasta.
Hammashoitolan vastaavaksi hammasliakiriksi
valittiin odontologian lisensiaatti Aimo V. Ranta-
nen. Hammashoitolaan kuului toiminnan alku-
vaiheessa Rantasen lisiksi kolme muuta hammas-
ladkirid sekd kolme hammashoitoapulaista. Heti
alusta alkaen opiskelijat ottivat hammashoitolan
omakseen; hoitoon oli suoranainen ryntiys.””
”Hammasklinikalle” oli siis selvi tarve!
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Yieisradioon tebtiin vuonna 1955 ohjelma YTHS:sti.
Kuvassa toimittaja Saara Palmgren juuri toimintansa
aloittaneen siition hammashoitolassa. Haastatteluvuo-
rossa hammasléiikéiri Annikki Manner.

Kasvuun organisoidulta pohjalta

Uudessa sddtiossi SYL sidilytti midrdysvaltansa,
miki nikyy myos korkeinta padcintivaltaa kiytea-
vin valtuuskunnan kokoonpanossa. Sen jisenistd
enemmistd tuli jatkossa edustamaan ylioppilaita;
loput edustivat valtiovaltaa, korkeakouluja seki
terveydenhuoltotyotd tekevid yhdistyksid. Kari Sa-
vosen mukaan “kun on kysymys sosiaalisesta toi-
minnasta opiskelijoiden hyviksi, on perusteltua,
ettd opiskelijoilla on riittivd padtintivalta ja toi-
saalta valtiovallalla my®s riittdvid edustus, jotta se
voisi valvoa toimintaa™".

Ylioppilaille tuli niin ikddn keskeinen asema
saation hallituksessa, jolle kuuluu varsinainen
toimeenpanovalta. Valtuuskunta aloitti toimin-
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tansa lddkintohallituksen padjohtajan Niilo Peso-
sen johdolla; hinen puheenjohtajakautensa jatkui
vuoteen 1965. Hallituksen johto uskottiin dip-
lomi-insinoori Urpo Ratian kidsiin aina vuoteen
1971 asti. Hallitus- ja johtopaikat tiyttyivit alussa
osin tutuilla ja koetuilla voimilla, joihin kuuluivat
ennen muita E.J. Manner ja Kari Savonen.” Se,
ettd keskeisten hallintoelinten keskeiset paikat py-
syivit alussa pitkddn kokeneissa kisissi, oli epdile-
mittd sddtion onni.

Sotien jilkeen toiminta ylioppilaiden tervey-
denhuollon jirjestimiseksi eteni nopein askelin.
Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston perus-
taminen, jolla oli selvd sosiaalinen tilaus, tarjosi
ennen kokemattomia mahdollisuuksia pddstd hoi-
toon ja tulla hoidetuksi. Mutta vasta Suomen Yli-
oppilaskuntien Liiton Terveydenhoitosditio (vuo-
desta 1958 Ylioppilaiden Terveydenhoitosditio)
avasi aivan uudenlaisia nikdaloja ja mahdollisuuk-
sia kehittdd opiskelijoiden terveydenhuoltoty6td
aiempaa monipuolisemmin ja suuremmin resurs-
sein. E.J. Manner on kiteyttinyt YTHS:n perusta-
miseen johtaneen prosessin ndin:

Sellaista laitosta (...) ei olisi voitu luoda pelkds-
tidn poliittisin pdditoksin tai rahan voimalla. On
tarvittu paljon uskoa, luottamusta ja pyyteetonti
tyoskentelyi asetetun péadmddrin hyviksi.”

Pitkalti tdssd on ollut kysymys opiskelijoiden aloit-
teellisuudesta ja tarmokkuudesta; sodasta palan-
neiden ylioppilaspolvien velvollisuutena pitimais-
tddn tavoitteesta luoda maahan opiskelijoiden oma
terveydenhuoltojirjestelmi. Toiminta tavoitteen
saavuttamiseksi lienee ollut monelle enemmankin
kutsumusty6 kuin ansiotyd. Téssd oli avuksi “ajan
henki” — sotien jilkeisen suomalaisen yhteiskun-
nan osoittama ymmartamys ja tuki. Kasvu ja ke-
hitys ainutlaatuiseksi terveydenhuollon organisaa-
tioksi oli alkanut.



YTHS ajan virrassa

YTHS ajan virrassa

Saiation heikko lainsiadannollinen
perusta ja kapea rahoituspohja

YTHS:n oikeudellinen asema mdiriteltiin ensim-
miisen kerran vuonna 1947 — vuosi SYL:n perus-
taman Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston
jilkeen. Tuolloin eduskunta siiti lain (564/1947)
Helsingin yliopistossa ja muissa Helsingin korkea-
kouluissa opiskelevien pakollisesta ldakirintarkas-
tuksesta. Tdhin liittyi my6s velvoite opiskelijoille
vuotuisen lukuvuotisen terveydenhoitomaksun
suorittamisesta." Kun sdition toiminta oli vield
vuosia timin jilkeen pdikaupunkikeskeistd, vuo-
den 1947 lain alueellinen miirittely oli riittdva.
1950-luvun puolivilissi YTHS:n toiminta oli
jo laajentunut valtakunnalliseksi; uusia terveyden-
hoitoasemia oli perustettu Jyviskylddn, Turkuun
ja Ouluun. Samana vuonna, kun otettiin kiyt-
to6n sddtion nykyinen nimi, sdddettiin uusi laki
(142/1958) kaikissa maan yliopistoissa ja korkea-
kouluissa opiskelevien ylioppilaiden pakollisesta
laakarintarkastuksesta.” Se kumosi vuoden 1947
lain ja sai tuekseen saman vuoden syyskuussa an-
netun opetusministerion piiatdksen yliopistoissa ja
korkeakouluissa opiskelevien ylioppilaiden lddki-
rintarkastusohjesdinnostd. Tami ohjesddntd, josta
oli tehnyt esityksen sditién valtuuskunta, koski
nimenomaan laissa tarkoitettuja lddkarintarkas-
tuksia. Kysymyksessd olivat nimenomaan keuh-
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kotarkastukset.> Kesikuun alussa 1958 voimaan
tulleessa laissa velvoite terveydenhoitomaksun suo-

rittamiseen siilyi.

"YTHS:n talous on jatkuvasti ollut
vaikeuksien kiristima”

Otsikon toteamus on vuoden 1959 toimintakerto-
muksesta,? mutta voisi kuvata lihes minki tahansa
vuoden tilannetta. Talousjohtaja Kalervo Haapa-
salmi kuvasi Lépivalaisusta lipikotaiseksi -Kirjan
artikkelissaan 1970- ja 1980-lukujen rahoituksen
kehitysti ja totesi siind, ettd tuona aikana “talous-
arvio on vain kolmena vuotena voitu toteuttaa il-
man rahoitukseen liittyvid ongelmia”.®

Paitsi heikkoa lainsdidintopohjaa, sdition
ongelmana oli kapea rahoituspohja. YTHS:n toi-
minnan rahoituksen perustana olivat alusta alkaen
opiskelijoiden itse maksamat maksut: pakollinen
vakuutusluonteinen terveydenhoitomaksu seki
palvelujen kiyttdmaksut. Ne kattoivat 1970-luvun
alkupuolelle asti yli puolet sddtion kokonaisrahoi-
tuksesta. (ks. kuvio 1, s. 65) Terveydenhoitomaksu
oli osoitus opiskelijoiden yhteisvastuusta, mutta se
oikeutti opiskelijoille myos sananvaltaa palvelujen
jarjestimiseen.

Vuonna 1955 alkanut valtionavun rahoi-
tusosuus oli aluksi vain viidennes ja se siirrettiin
vuonna 1964 Raha-automaattiyhdistyksen varois-
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Toimintansa alkutaipaleella YTHS sai valtionavun li-
siksi vuosittain lahjoituksia yrityksiltd ja yhteisiilti.
Vuonna 1956 siitioti tuki muun muassa Pobja-Yhty-
md. Lahjoituksen ottivat vastaan YTHS:n taloudenhoi-
taja Kalle Wettenhovi (vas.) sekd hallituksen pubeenjoh-
taja Urpo Ratia ja johtajaliikéri Kari Savonen. Shekin
suuruus oli 250 000 silloista markkaa.

YTHS:n suurimman tukijan Kelan johtoa vierailulla
YTHS:ssi 1970-luvun puolivilissi. Vasemmalla pédjoh-
taja Jaakko Pajula, joka oli samalla YTHS:n valtuus-
kunnan pubeenjohtaja ja aivan kuvan oikeassa alalai-
dassa _johtajalidkiri Kari Savonen.

40

ta maksettavaksi. Sddtigssd koettiin, ettd yhteiskun-
nan tuki on jddnyt murto-osaan siitd, mitd muut
vastaavanlaisesta tydstd huolehtivat ovat saaneet.
Pddmairind pidettiin vuonna 1959, ettd kiytto-
menoista puolet tulisi valtiolta ja puolet opiskeli-
joilta — lahjoituksilla rahoitettaisiin sitten kehitti-
mistoimintaa.® Toimitiloissa tulivat yliopistot ja
valtio apuun osoittaen tiloja YTHS:n kiyttoon,
vaikka tilanahtaus niissikin oli suuri. Helsingin ti-
lakustannuksista vastasi Ylioppilasterveys.”
Sairausvakuutuslaki tuli voimaan vuonna
1964 ja se lisisi my6s opiskelijoiden sosiaalitur-
vaa. Sairauspdivirahan, ditiysrahan ja ldakekulu-
jen korvaamisen lisiksi korvattiin muun muassa
yksityisesti tehtyjd sairaanhoidollisia tutkimuksia.
YTHS oli aloitteellinen, jotta se saisi Kelalta kor-
vauksen niistd tutkimuskuluista, joita se tarjosi
maksutta opiskelijoille.® Sairausvakuutuslain muu-
tos helmikuussa 1966 mahdollisti sidtislle kor-
vauksen sairaanhoidon nettokustannuksista, miki
oli aluksi vain 20 prosenttia. Pettymys oli, ettd
korvausta maksettaessa kokonaismenoista vihen-
nettiin ensin opiskelijoiden maksamat maksut.’
Korvausprosentti nousi kuitenkin varsin nopeasti
valmistelussa olevan kansanterveyslain hengessi ja
myos mielenterveysty tuli sen piiriin, samoin eh-
kiiseva terveydenhoitotyd vuonna 1971. Tuolloin
Kela korvasi nettomenoista jo 60 prosenttia ja pari
vuotta myShemmin 80 prosenttia.'® Niilld keinoin
Kelan rahoitusosuudeksi muodostui vajaa puolet
sddtion kustannuksista 1970-luvun puolivilissa.

Aloite valtion komitean asettamiseksi

Saition oikeudellinen asema nousi esiin 1960-lu-
vun puolivilissi asetetun suunnittelutoimikunnan
talousjaostossa. Muistiossa kerrattiin sddtion teh-
tivd pakollisten ladkirintarkastusten suorittajana,
mihin silld on lain tarkoittama velvoite. Talous-

jaoston linjanvedon mukaan voimassa ollut laki oli
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vanhentunut. Katsottiin, ettd lain pitidisi sisdltdd
pakollisten lddkirintarkastusten lisiksi sairaanhoi-
don ja hammashoidon. Lisiksi jaosto oli sitd miel-
td, ettd lainsdddinnon kehittyessi olisi syytd ottaa
esille mahdollisuus toiminnan jatkamisesta esimer-
kiksi julkisoikeudellisena yhteisoni. Talousjaoston
johtopditos oli, ettd alan lainsaddintod olisi tarkis-
tettava, jolloin

(...) tulisi ottaa erityisesti huomioon valtion la-
kisdditeinen tuki Ylioppilaiden Terveydenhoito-
sddtiolle tai sen julkisoikeudelliselle tyonjatkajalle.
Talousjaosto katsoo edelleen, ettd yliopistoissa opis-
kelevien terveyden- ja sairaanhoidon jirjestimi-
sen taloudellinen tukeminen kuuluu valtiovallalle

ja korkeakouluille.!!

Edelld mainitut talousjaoston ehdotukset sisiltyi-
vit lihes sellaisinaan suunnittelutoimikunnan lop-
puselvitykseen sdition tulevaisuuden tavoitteista.
Toimikunnan kanta oli, ettd sddtion asemaa tut-
kimaan asetettaisiin kiireellisesti valtion komitea.
Sen tyotd sddtid olisi valmis tukemaan luovutta-
malla asiantuntija-apua ja tutkimusmateriaalia.'
Suunnittelutoimikunnan suosituksesta sdition val-
tuuskunta pddtyi pyytimdin opetusministerioltd
valtion komitean asettamista tehtivini suunnitella
opiskelevan nuorison terveydenhuollon kokonais-
ratkaisua. Tdtd perusteltiin tyopiirin laajentumi-
sella ja monipuolistumisella, mitki edellyttdisivit
opiskeluterveydenhuollon saattamista lakimiirii-
seksi, jotta toiminnan jatkuvuus tulisi turvatuksi ja
valtion taloudellinen tuki kiintedksi.'

Sdition pyyntoon valtion komitean asettami-
sesta vaikuttivat ennen kaikkea YTHS:n lakisaa-
teisen toiminnan “heikko pohja”, jonka muodosti
ainoastaan vuoden 1958 pakollisesta lddkirintar-
kastuksesta annettu laki ja opetusministerion pai-
tos opiskelijoiden lddkirintarkastusohjesdinnds-

td. Tyoltd puuttui riittdvd lainsdddidnnollinen
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perusta, milli sen tehtivi, velvoitteet ja erityi-
sesti yhteiskunnalta saama tuki olisi midritelty.
Tarve toiminnan edellytysten parantamiseksi oli
1960-luvun kuluessa ja viimeistdin vuosikymme-
nen loppupuolella selvisti aktualisoitunut. Vaikka
pyrkimykset YTHS:n lainsdddidnnoéllisen perustan
parantamiseksi saivat sddtiokeskeisen leiman, sii-
hen vaikuttivat paljolti yhteiskunnallinen kehitys
terveys- ja sosiaalipoliittisine trendeineen — ja yli-
oppilaat taustajirjestoineen.

1960-luku oli yhteiskunnalliseen tasa-arvoon
tihtddvien reformien valmistelun ja osin jo to-
teutuksen aikaa. Uudistuksista erityisesti vuoden
1964 sairausvakuutuslaki koski opiskelijoita. Sen
sijaan vuosikymmenen suurimmassa uudistus-
hankkeessa, vuonna 1972 voimaan tulleessa kan-
santerveyslaissa korkeakouluopiskelijat sivuutet-
tiin, silld kansanterveyslain valmistelun fokus oli
vain kunnallisessa terveydenhuollossa.'* Jo SYL:n
opintososiaalisilla neuvottelupiivilli huhtikuussa
1968 terveydenhuoltopolitiikka sai nikyvin osan
hyviksytyissd ponsissa, samoin kuin suunnittelu-
toimikunnan mietinndstd annetuissa lausunnoissa.
SYL:n tavoitteena oli, ei enempii eikd vihempii
kuin, koko opiskelevan nuorison terveydenhuollon
kokonaisratkaisu ja titd varten se edellytti erityisen
kiireellisend valtion komitean asettamista. Samalla
komitean tehtivini tulee olla Ylioppilaiden Ter-

veydenhoitosidtion aseman uudelleen arviointi” .

Lehtisen komiteasta Jaakkolan
toimikuntaan

Opiskelijoiden  terveydenhuollon tavoitteiden,
toimintamuotojen ja sisillon selvittimiseksi ja
kokonaisratkaisun ~ saamiseksi  valtioneuvosto
asetti maaliskuussa 1969 Opiskelijoiden tervey-
denhuoltokomitean. Puheenjohtajaksi kutsuttiin

Kelan toimistopaillikké Veikko Lehtinen, joka
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oli aiemmin ollut mukana opiskelijoiden sosi-
aaliturvaa selvittdvissi tyoryhmissi. Komiteassa
YTHS:44 edustivat johtajaldikiri Kari Savonen ja
hallituksen jisen, SYL-taustainen valtiotieteen yli-
oppilas Kimmo Eskola. Komitean perustehtivini
oli laatia ehdotus kaikkien peruskoulun jilkeen
opintoja tdystoimisesti harjoittavien opiskelijoi-
den terveydenhoitojirjestelmiksi.'® Komitealla oli
tyossddn kiytettdvissd niin SYL:n kuin YTHS:n
laatimat opiskelijoiden terveydenhuoltoa koskevat
selvitykset; olihan molemmilla yhteisoilld keskei-
nen taustarooli lainsdidintotyon aloittamisessa.
Jo tyonsi alussa komitea sai kirjallisia lausuntoja
opiskelija-alan liitoilta, muun muassa SYL:std tuli
14-sivuinen laaja muistio. Perusteellista tyotd teh-
nyt komitea kuuli myos suuren mairin asiantunti-
joita sosiaali- ja terveydenhuollon keskusvirastojen
padjohtajista aina Ammattikoululaisten liiton ja
Kauppaopiskelijain Killan edustajiin asti."”

Veikko Lehtisen johdolla tydskennellyt komitea
sai mietintonsi valmiiksi huhtikuun lopussa 1971.
YTHS:n valtuuskunnalle Kari Savonen esitteli ko-
mitean mietintéd 25.5.'"® Yksimielinen komitea
chdotti mietinndssddn, etti terveydenhuoltojir-
jestelmin tulisi koskea kaikkia peruskoulutuksen

YTHS:n hallituk-
sen vuosien 1971—
1975 pubeenjoh-
taja, varatuomari
Veikko Lebtinen
toimi 1960- ja
1970-lukujen
vaihteessa Opiske-
lijoiden terveyden-
huoltokomitean
pubeenjohtajana.
Samoihin aikoi-
hin héin toimi
Kelan sairausva-
kuutusosastolla.
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jilkeen padtoimisesti opiskelevia. Komitean eh-
dotus rakentui kansanterveyslakiehdotuksen mu-
kaiselle toiminnalliselle pohjalle. Opiskelijoiden
terveydenhuollon jirjestimisvelvollisuus katsottiin
kuuluvan sille kunnalle, jonka alueella oppilaitos
sijaitsisi riippumatta opiskelijoiden kotikunnasta
ja tulevat kunnalliset terveyskeskukset tarjoaisivat
opiskelijoille heidin tarvitsemansa palvelut. Eh-
dotuksen mukaan YTHS:n terveydenhoitoasemat
suuremmilla paikkakunnilla olisivat jatkaneet kun-
nallisina asemina terveyskeskusten yhteydessd, kun
taas pienemmilld paikkakunnilla asemat olisivat
sulautuneet terveyskeskuksiin. Pidosa kustannuk-
sista pitdisi tulla sairausvakuutusjirjestelmasta. "

Opiskeluterveydenhuollon (komitea ja sitd
seuraava toimikunta kiyttivit nimitystd opiske-
luterveydenhuolto’, vaikka sddtion piirissd puhut-
tiin "opiskelijaterveydenhuollosta’) erityistarpeiden
huomioon ottamiseksi komitea ehdotti ldakinto-
hallituksen avuksi opiskelijoiden terveydenhuol-
toneuvostoa. Tutkimus-, suunnittelu-, terveyskas-
vatus- ja tiedotustoimintaa varten komitea esitti
perustettavaksi valtion varoin toimivan opiskeli-
joiden terveydenhuoltokeskuksen. Ajatuksena oli,
ettd sddtion keskustoimisto muuttuisi aikanaan
opiskelijoiden terveydenhuoltokeskukseksi, jul-
kisoikeudelliseksi yhteisoksi, mitd myds YTHS
kannatti omassa lausunnossaan.?’ Timi ei sellai-
senaan toteutunut, mutta jii esityksenéi itimaian
erddnlaisena sddtid osaamiskeskuksena -ideana.
YTHS:n mietinnostd antamassa lausunnossa pai-
notettiin muun muassa opiskelijoiden terveyden-
huollon erillislain ja sairausvakuutuslainsdidinnon
muutoksen sddtimisen tirkeyttd ja kiireellisyyttd,
saavutetun palvelutason sdilyttdmistd sekd ilmais-
palveluun siirtymistd yhdenmukaisesti kansanter-
veyslain edellyttimissi aikajirjestyksessd.?!

Sditio piti my6s tarkoituksenmukaisena sen
terveydenhoitoasemien siirtymisti kunnallisiksi
opiskelijoiden terveysasemiksi, jo opiskelijoiden
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terveydenhuollon jatkuvuuden kannalta. Siition
lausunto opiskelijoiden terveydenhuoltokomitean
mietinndstd pddttyi seuraavasti:

Ylioppilaiden suosittaa
Opiskelijoiden terveydenhuoltokomitean mietin-

terveydenhoitosidtio

non esitysten pikaista toteuttamista. Siitio ko-
rostaa sitd, ettd mietinndssd esitetty opiskelijoiden
terveydenhuolto-ohjelma olisi toteutettava koko-
naisuutena.”

Jonkinlaisena yhteenvetona komitean tydén ta-
voitteista Veikko Lehtinen on todennut, ettd jir-
jestelyilld pyrittiin sdilyttdmédidn korkeakouluissa
opiskelevien saavuttama terveydenhuollon korkea
taso, opiskelijoiden vaikutusmahdollisuus ja oikea
suhde kustannusten jaossa yhteiskunnan ja opiske-
lijoiden vililla”*. Tilanteessa, jossa opiskelutervey-
denhuoltoa oltiin suunnittelemassa, maan koko
terveydenhoitojirjestelmid oli vield jiristyksen
kourissa” eikd kansanterveyslakia ollut vield edes
annettu. Miten kansanterveyslakia tultaisiin sovel-
tamaan kiytintdon ja miten opiskeluterveyden-
huolto tultaisiin sovittamaan siihen, siiti ei ollut
varmaa tietoa.

Opiskeluterveydenhuollon  jirjestiminen sai
vauhtia vuonna 1972, jolloin ajankohtaistui Opis-
kelijoiden terveydenhuoltokomitean ty6n sovitta-
minen saman vuoden huhtikuun alussa voimaan
tulleeseen kansanterveyslakiin. Sosiaali- ja terveys-
ministerié asetti 4.10.1972 hallitusneuvos Risto
Jaakkolan johtaman toimikunnan tekemiin eh-
dotuksen "peruskoulun jilkeisen opiskelijavieston
terveyden- ja sairaanhoidon jirjestimisestd osana
yleistd terveydenhoitojirjestelmdd” sekd lainsdi-
dinnon muutosehdotuksista, joiden avulla opis-
kelijoiden erityistarpeet voidaan ottaa riittdvisti
huomioon™. YTHS:4i toimikunnassa edusti it-
seoikeutetusti Kari Savonen, toisena SYL:n man-
daatilla sddtion hallituksessa istunut opiskelija Juk-
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ka Rantanen. Todettakoon, etti Veikko Lehtinen
kuului toimikunnan alkuperiiseen kokoonpanoon,
mutta jo marraskuun alussa 1972 hinelle my6nnet-
tiin ero toimikunnan jisenyydestd. Lehtinen itse on
kertonut eronsa syyksi toimikunnan kokoonpanon
ja sen tavoitteet, joita hin piti lifan yksipuolisina.”
Opiskelijoiden  terveydenhuoltotoimikunnan
tyon tuloksia odotettiin mielenkiinnolla, eiki vihi-
ten juuri YTHS:n piirissi. Sdition sisdinen tiedo-
tuslehti Piikki seurasi ja kommentoi toimikunnan
tydskentelyi tarkasti ja samalla hieman epiillen:

Huomio: opiskelijat, ibhmiset pitikii varanne et-
tei mikddn ideologia sokaise nikemdisti niiti vaa-
ratekijoitd, joita opiskeluterveydenhuollon nivel-
timisessd yhteiskunnan systeemeihin on. YITHS:n
tarjoamien palveluiden taso tulee taata opiskeli-
joille jatkossakin.”

Kesikuun 1973 numerossa Piikissa todettiin — luo-
tettaviin ldhteisiin viitaten — ettd opiskelijoiden
terveydenhuollon nopea vieminen kunnallisiin
terveyskeskuksiin olisi onnettomuus, ellei rahoitus-
jarjestelmd erillisine hallintoviranomaisineen olisi
jarjestyksessd ja hoidettu. Oikeana leht kylld piti
opiskeluterveydenhuollon siirtimistd yhteiskunnan
terveydenhoitojirjestelmin yhteyteen, mutta vasta
pitkilld aikavililli. Toimikunnan asiantuntijoiden
mukaan “opiskelijoiden terveydenhuollon toteut-
taminen terveyskeskusten yhteydessi nopeassa tah-
dissa ei tule onnistumaan”. Lehdessd myos lainattiin
valtuuskunnan kokouksessa 30.5.1973 esiintynyttd
hallituksen puheenjohtajaa Veikko Lehtisti, joka
piti tirkeini saada valmisteluprosessiin muitakin
ehdotuksia kysymyksen jirjestimiseksi.”” Opiskeli-
joiden terveydenhuollon tason ja YTHS:n aseman
sdilyttdmisen puolesta tinkimdténtd journalistista
linjaa edustanut tiedotuslehti vahvisti sanomaansa
runsailla ajankohtaista kysymystid sivuavailla piir-
roksilla ja kollaasikuvilla.?®
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Lokakuun lopussa 1973 valmistunut Opiske-
lijoiden terveydenhuoltotoimikunnan mietinté
luovutettiin sosiaali- ja terveysministeri Seija Kar-
kiselle 11.11.1973. Toimikunnan keskeisten, kor-
keakouluopiskelijoiden terveydenhuoltoa koske-
vien ehdotusten mukaan toimintoja kehitettdisiin
kansanterveystyon valtakunnallisen suunnitelman
perusteella ja se sisillytettdisiin osana kunnan kan-
Korkea-

kouluopiskelijoiden terveydenhuollon nykyisen

santerveystyén toimintasuunnitelmaa.
tason turvaamiseksi YTHS:n terveydenhoitoase-
mat siirrettdisiin toiminnallisina kokonaisuuksina
asianomaisen korkeakoulukaupungin terveyskes-
kuksen sivuvastaanotoksi. Samalla olisi tarkoitus
turvata YI'HS:n ja Ylioppilasterveys ry:n henkilo-
kunnan asema. Toimikunnan esitysten voimaantu-
lon aikataulusta mietinndssi todettiin seuraavasti:

Toimikunnan siddiosehdotukset esitetiin saatet-
tavaksi voimaan 1.1.1975 lukien. Toimikunnan
ehdottama opiskeluterveydenhuolto toteutettaisiin
viisivuotiskaudella 1975—1979. Kunta voisi kui-
tenkin vuoden 1979 loppuun saakka tehdi Yliop-
pilaiden terveydenhoitosiition kanssa sopimuksen
opiskeluterveydenhuollon toteuttamisesta sidtion
toimesta sopimuksessa mainittujen oppilaitosten
opiskelijoille.”’

YTHS:n nikokulmasta Risto Jaakkolan johtaman
toimikunnan jiljiltd jii koko joukko avoimia kysy-
myksid. Niistd keskeisin oli sddtion aseman ja teh-
tivien mairittelemittdmyys. Mutta my6s pyrki-
mys viedd opiskelijoiden terveydenhuolto sangen
nopealla aikataululla terveyskeskusten yhteyteen
herdtti ymmirrettavisti ihmetystd ja huolta. Mie-
tintéon eridvin mielipiteen jattinyt Kari Savonen
viittasi niin ikddn tihin ja oli sitd mieltd, ettd terve-
ydenhuollon taso toimikunnan esittamilld rahoi-
tusjdrjestelyilld ja aikataululla laskisi varmasti, eiki
pitkddn aikaan olisi ilman erityisresursseja ja -jir-
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jestelyja mahdollista saada sellaisia palveluja, mistd
korkeakouluopiskelijat nyt nauttivat. Opiskelu-
terveydenhuollon rahoitusta Savonen piti kaiken
kaikkiaan epioikeudenmukaisena ja epavarmana.
Toinen eridvin mielipiteen jittdnyt oli Jukka Ran-
tanen, joka kantoi huolta opiskelijoiden vaiku-
tusmahdollisuuksista; nimi kun uhkasivat jiadi
mietinnossd puutteellisiksi. Suurimpana esityksen
heikkoutena hin piti siind esitettyd opiskeluter-
veydenhuollon hallintomallia, joka ei tulisi hdnen
mielestdin takaamaan terveydenhuollon tasoa en-
tisessd laajuudessa.®® Ainoat eridvit mieliteet tuli-
vat YTHS:n ja SYL:n piiristd, miki ei liene ollut
kovin suuri yllitys.

Suurimpana erona toimikunnan ja oman ko-
miteansa ehdotusten vililli Veikko Lehtinen piti
aikataulua, jolla opiskelijoiden terveydenhuolto
liitettdisiin terveyskeskuksiin. Toimikunnan ehdo-
tusten toteuttaminen olisi itse asiassa merkinnyt
niin YTHS:n kuin Ylioppilasterveys ry:n lakkaut-
tamista sekd Kelan tydterveysperusteisen rahoitus-
osuuden poistumista.’’ Tami olisi ollut looginen
seuraus, jos toimikunnan kyseiset ehdotukset olisi-
vat toteutuneet sellaisinaan.

Mietinnot mediassa®

Sanomalehdistd reagoi nopeasti Opiskelijoiden
terveydenhuoltokomitean mietinnén julkistami-
seen huhtikuussa 1971. Vain pari piivid sen jil-
keen, kun Veikko Lehtisen johtama komitea oli
luovuttanut mietintdnsi opetusministeri Jaakko
Itildlle, sanomalehdet aina levikiltddn pienehkoji
maakuntalehtii my6ten kertoivat asiasta. Sdition
leikekirjoissa on luettavissa parinkymmenen leh-
den uutisoinnit mietinnén sisilléstd. Vaikka leh-
det tyytyivit lihinnd vain referoimaan mietintdd,
sille annettiin kuitenkin varsin paljon palstatilaa
— myos suurten koulu- ja korkeakoulukaupunkien
ulkopuolella ilmestyvissd lehdissi. Tdtd selittinee
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muun muassa se, etti komitean ehdotuksen mu-
kaan kaikki peruskoulun jilkeen opintojaan jatka-
vat tulisivat liitettdviksi yhtendisen terveydenhuol-
tojirjestelmin piiriin.

Komitean puheenjohtaja, varatuomari Veik-
ko Lehtinen esiintyi myds jonkin verran lehdis-
si kevailldi 1971, esimerkiksi Ylioppilaslehdessi.
Siind Veikko Lehtinen korosti mietinnon yksi-
mielisyyttd, jota hin piti arvokkaana ehdotuksen
lapiviemisessd. Hinestd ehdotus oli suunniteltu
toteuttamiskelpoiseksi ja realistiseksi. YTHS:std
muodostettaisiin - Opiskelijoiden terveydenhuol-
tokeskus -niminen julkisoikeudellinen yhteiso.
Tarkoituksena olisi, ettd YTHS:n nykyinen henki-
lokunta tulee jatkamaan uusitun jirjestelmin pal-
veluksessa.** Oma lukunsa oli valtiotieteen kandi-
daatti Raija Mattila -nimisen henkilon sisill6ltdan
lzhes identtiset lehtikirjoitukset opiskelijoiden
terveydenhuollosta, joiden innoittajana oli selvisti
Lehtisen komitean tyd. Usean palstan levyisid kir-
joituksia julkaistiin elokuussa 1971 himmaistyt-
tdvisti noin 20 sanomalehdessi maan eri puolilla
aina kotkalaisesta Eteenpdin-lehdestd rovanieme-
liiseen Lapin Kansaan asti. Miksi ja milldi man-
daatilla kirjoittaja on laatinut sininsi asialliset ja
samalla kriittiset juttunsa, on jadnyt episelviksi.

Hallitusneuvos Risto Jaakkolan vetimin Opis-
kelijoiden terveydenhuoltotoimikunnan marras-
kuussa 1973 julkistaman ja sosiaali- ja terveys-
ministeri Seija Karkiselle luovutetun mietinnén
keskeisen sanoman kiteytys kuului: opiskelijoiden
terveydenhuolto kunnille — ja pian! Suunnilleen
noin oli otsikoitu useimpien lehtien aiheesta ker-
tovat uutisluonteiset jutut. Myos nyt eri puolilla il-
mestyneet sanomalehdet antoivat auliisti tilaa mie-
tinnolle. Lehtien saman sisiltdisen uutisen taustalla
on nihtivisti ollut mietinndstd annettu laajahko
lehdistotiedote. Sanomalehdisté tyytyi tissikin
tapauksessa uutisluonteiseen journalismiin, kun
taas opiskelijajirjestossd toimikunnan ehdotuksia
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tarkasteltiin kohderyhmaliisind ja omista poliit-
tisideologisista premisseistd. Sdition laajassa leh-
tileikearkistossa 16ytyy vuoden 1973 puolelta itse
asiassa vain pari opiskelijajirjeston kannanottoa ja
nekin — kiinnostavaa sinidnsi — Sosialistisen Opis-
kelijaliiton (SOL) kirjoituksia.

Kirjoittelu toimikunnan ehdotuksista padsi
kunnolla vauhtiin vasta vuoden 1974 alussa; til-
16in muutkin opiskelijajirjestot tulivat mukaan
ajankohtaiseen opiskelijoiden terveydenhuollon
jrjestimistd kisittelevddn keskusteluun. Sanoma-
lehdistdssd mietintda esityksineen siteerattiin edel-
leen, mutta uutta oli nyt opiskelijoiden ja YTHS:n
nikemysten esille tuominen: terveyskeskusten ja
kunnallistamisen vastustaminen. Paisipd ylioppi-
laiden terveydenhuolto valtakunnan laajalevikki-
simmin piivilehden piikirjoitukseenkin. Helsin-
gin Sanomien piikirjoituksessa todettiin muun
muassa, ettd olisi jarkevii, ettd

ylioppilaat saavat pitii omat terveydenhoitoase-
mansa ja kehittid niiti edelleen ja ettii niille li-
sdtidn yhteiskunnan tukea muun kansanterveys-
tyon kebityksen tahdissa.**

Arvovaltaista, ammatillista tukea YTHS ja sen
ohella opiskelijat saivat myds Suomen Lidkarilii-
tolta, joka ei pitinyt mitenkdin mahdollisena opis-
kelijoiden terveydenhuollon siirtdmistd kunnille jo
seuraavan vuoden alusta ja viiden vuoden siirtymi-
ajalla — kuten oli esitetty. Liiton kannoista uutisoi-
vat ainakin johtavat piikaupunkilehdet, Helsingin
Sanomat ja Uusi Suomi. Kirjoittelu vilkastui sel-
visti siind vaiheessa, kun mietinnéstd pyydettyjen
lausuntojen takaraja oli umpeutumassa helmikuun
alkupuolella 1974. Nyt kyndin tarttuivat eri puo-
lella maata ilmestyneiden ylioppilaslehtien toimit-
tajat, mutta myds opiskelijajirjestdjen jisenet ja
yksittdiset opiskelijat. Eniten mediaosumia ndyttdd

16ytyneen Ylioppilaslehdessi sekd Oulun, Tampe-
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Opiskelijoiden terveydenhuolto pubutti lehdistid.
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reen ja Turun ylioppilaslehdissi. Ylioppilaslehti
antoi maaliskuun alun numerossaan lehden koko
keskiaukeaman saitiolle, sen toiminnan ja rahoi-
tuksen esittelylle — ja YTHS:n ja SYL:n kielteisille
kannoille toimikunnan esityksiin.*

YTHS:n toimiva johto tuli luonnollisesti vede-
tyksi mukaan aika ajoin verraten kiivaana kiytyyn
debattiin. Varsinkin sddtion tiedostussihteerille
Martti Kukkoselle lankesi tydnantajansa nikemyk-
sen julkituominen, virheellisten kisitysten oikomi-
nen ja vastineiden jittiminen. Edelldi mainitussa
Ylioppilaslehden laajassa  keskiaukeamajutussa
hinelle ja sddtion johtajalddkirille Kari Savoselle
tarjoutui mahdollisuus kertoa faktapohjaista tietoa
sddtion toiminnasta ja opiskelijaterveydenhuollon
tulevaisuuden jdrjestelynikymistd. Ylioppilasleh-
den kysymykseen, missi aikataulussa opiskelija-
terveydenhuollossa tullaan siirtyméin yleisen jir-
jestelmidn piiriin, tiedotussihteeri vastasi kuivan

humoristiseen sivyyn:

1ihin ennustamiseen ei pysty edes lidkintohalli-
tus paria vuotta pitemmdlli aikavililli. Jos alam-
me ennustaa aikavileilld, on aivan sama kéiyttii
ennustamiseen kahvinporoja.”

Opiskelijoiden terveydenhuoltokomitean ja ter-
veydenhuoltotoimikunnan mietinnét saivat sano-
malehdistossd varsin suuren tilan. Tamai selittynee
ainakin osaksi terveydenhuollon kenttdi saman-
aikaisesti koskettavasta reformista, kansanterve-
yslaista. Kysymys siitd, miten YTHS:n kaltainen
erillisorganisaatio kytkeytyisi uudessa tilanteessa
opiskeluterveydenhuollon jirjestelyihin, lisdsi saa-
tioon kohdistuvaa huomiota. Painotuseroista huo-
limatta sddtion kokemuksia ja tyon tuloksia arvos-
tettiin yleisesti suomalaisessa mediassa. Tami oli
luettavissa myos opiskelijoiden terveydenhuollon
tulevaisuutta koskettelevissa sanomalehtikirjoituk-
sissa ja kannanotoissa vuosina 1971-1974.
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Taistelu YTHS:n puolesta

Saiation huolena mairittelemiaton asema

Jo ennen toimikunnan mietinnén virallista valmis-
tumista hallitus varautui antamaan mietinndstd
lausunnon. Kokouksessaan 26.9.1973 hallitus aset-
ti tydoryhmin, joka sai tehtivikseen valmistella saa-
tion lausuntoa tulevasta mietinnéstd. Tyéryhmin
puheenjohtajaksi nimettiin filosofian kandidaatti
Kimmo Eskola. Lausunto tultaisiin kisittelemiin
valtuuskunnan kokouksessa marraskuussa.”

Pari viikkoa mietinnén luovuttamisen jilkeen
valtuuskunta sai siitd selvityksen. Valtuuskunta
esitti kantanaan, ettei YTHS:ssd saavutettuja tu-
loksia, palveluja, niiden kehittimisti eikid opiske-
lijoiden vaikutusmahdollisuuksia saa heikentda.
Kokouksessa otettiin myds kantaa toimipiirin laa-
jentamiskysymykseen. Peruskoulun jilkeisten op-
pilaitosten opiskelijoiden mukaan tuloon sidtion
toimipiiriin suhtauduttiin periaatteessa mydntei-
sesti, kunhan siihen liittyvit taloudelliset ja muut
edellytykset tulisivat turvatuiksi. Valtuuskunta hy-
viksyi timin toivomuksen.*®

Opiskelijoiden  terveydenhuoltotoimikunnan
mietinnon ehdotuksiin Piikki palasi vield vuoden
1973 viimeisessi numerossa — ja varsin kriittiseen
sivyyn. Martti Kukkosen kirjoituksessa kritisoi-
tiin mietintéd yhden ainoan toteuttamismallin
tarjoamisesta ikddn kuin kansaterveyslain mukai-
nen kunnallinen terveyskeskus suorittaisi ainoana
monopolimaisesti kansanterveystyotd. Kirjoituk-
sessa kysyttiin myds, onko valitussa kunnallisessa
terveyskeskusmallissa edes mahdollista toteuttaa
toimikunnan oman esityksen sisdltoistd opiske-
lijoiden terveydenhuoltoa. Kukkonen ihmetteli
vield, miten toimikunta oli tarkastellut opiskelu-
terveydenhuollon vastuu- ja jirjestimisvelvoiteky-
symystd. Toimikunnalta oli kirjoittajan mukaan
jadnyt erittelemictd, mika olisi se optimimalli, joka
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voisi toteuttaa opiskelijoiden terveydenhuollolliset
tarpeet maksimaalisesti tdssd niukkojen resurssien
kahlitsemassa kehitysvaiheessa”.** Vaikka kirjoitus
oli Kukkosen allekirjoittama, se oletettavasti hei-
jasti pitkilti sddtion keskushallinnon johdon nike-
myksid. Olihan Martti Kukkonen siition sisdisen
tiedotuslehden toimittajana samalla sdition tiedo-
tussihteeri — keskushallinnon 44ni ulospiin!

Alkuvuodesta 1974 YTHS:n hallitus kisicteli
tyovaliokunnan esitystd sosiaali- ja terveysminis-
teridlle annettavaksi lausunnoksi Opiskelijoiden
terveydenhuoltotoimikunnan mietinndstd. Tatd
ennen oli kartoitettu myds terveydenhoitoasemi-
en johtokuntien ja Ylioppilaiden terveydenhuollon
toimihenkildt (YT'T) ry:n kannanotot. Sen jilkeen,
kun hallituksen puheenjohtaja Veikko Lehtinen oli
tarkistanut lausuntoesityksen, kysymyksen jatkoki-
sittely ja siitd padttiminen siirtyi valtuuskunnalle.®

Hallituksen esitys synnytti valtuuskunnassa
vilkkaan ja lausuntoesityksen yksityiskohtiin me-
nevin keskustelun, jonka aikana tehtiin lukuisia
ehdotuksia muutoksista, lisiyksistd ja poistoista
tekstiin. Valtuuskunta piti muun muassa tirkeini,
ettd vieraspaikkakuntalaisille opiskelijoille annet-
taisiin oikeus kiyttdd opiskelupaikkakuntansa ter-
veyskeskuksia ja sairaaloita. Lihdettiin my®os siitd,
ettd sddtion palveluja tulisi antaa niin ikdidn toisen
asteen opiskelijoille. Seitsensivuisen, ministeri6lle
annettavan lausunnon loppukaneetiksi tuli sidtion
talouspaillikkéni toimineen Onni Frimanin esi-
tyksestd lausuma, jossa lausuntoesityksen sisilté6n
viitaten todettiin, ettd

sddtion kannan mukaan opiskelijoiden terveyden-
huollon jarjestysmuodon lopullista periaateratkai-
sua ei tulisi tehdi ennen kuin terveydenhuollon
muiden osajirjestelmien keskindinen tehtivijako
on siind mddrin selkiintynyt, etti opiskelijoiden
terveydenhuollon asema  kokonaiskentdssi voi-
daan perustellusti méirittii*
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Kansanterveyslain voimaan tulo 1.4.1972 jitd
YTHS:n terveydenhuollon lainsidgdinnon ulko-
puolelle. Tilanne oli sddtién kannalta ongelmalli-
nen ja huolestuttava. Kun ei ollut virallisia mii-
riyksid, miten YTHS:n terveydenhuoltoon pitdisi
kansanterveyslain tulon jilkeen suhtautua, sdition
toiminnan johtaminen, suunnittelu ja kehittdimien
ei méirittelemdttomissi tilanteessa ollut helppoa.
Ongelmista vihiisin ei tuolloinkaan ollut toimin-
nan rahoitus, vaikka Kelan korvaus olikin nous-
sut. Toisaalta Kelan korvaus laajeni vuonna 1971
kattamaan sairaanhoidon lisiksi myds ehkiisevin
terveydenhoidon. Korvausosuus nousi nyt 60 pro-
senttiin nettokustannuksista. Vuosien 1971-1975
hallituksen puheenjohtaja Veikko Lehtinen koki
ajan verraten tyolddnd, johon osaltaan vaikuttivat
sosiaali- ja terveysministerion ja sen johtavien vir-
kamiesten nihkei asennoituminen YTHS:n erillis-
asemaan. Hinen mukaansa ministeridssi siation
jarjestimi terveydenhuolto nihtiin

(...) poikkeuksena ja sirond kokonaisvaltaises-
sa ja taydellisyyteen pyrkivissi kansanterveyslain
mukaisessa terveydenhuoltojirjestelmiissi. ™

Valtuuskunnan = 5-vuotissuunnitelmassa  vuosille
1975/76 — 1979/80 tuli selvisti esille YTHS:n pyr-
kimys imagonnostoon opiskelijoiden terveydenhoi-
toa ja vaikutusmahdollisuuksien lisiamistd painot-
tavine esityksineen. Tahin my®s liittyi kevaalld 1975
jarjestetty PTS-seminaari, jossa pohdittiin opiske-
luterveydenhuollon nykytilaa, toiminnan sisilt64 ja
kehitysnikymii. Pirjo Koskisen, Kaisa Kukkosen ja
Marja-Leena Luhtalan laatimassa taustamuistiossa
tuli esille kansanterveysty6n, komiteamietintdjen
sekd YTHS:n terveydenhoidon, sairaanhoidon seki
hammashoidon tavoitteita.*® Kansanterveyslain
synnyttamilld tilanteella on epdilemittd ollut oma
vaikutuksensa timin tyyppisen oman aseman arvi-

ointiin YTHS:ss4 juuri tuossa tilanteessa.
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YTHS:n "kuolinhetki” lihestyy

Kriittinen suhtautuminen sosiaali- ja terveysmi-
nisterion johtaviin virkamiehiin ei estinyt Veikko
Lehtistd osallistumista vield puheenjohtajakau-
den jilkeen sddtion ja ministerion vilisiin neu-
votteluihin. Niissi lokakuussa 1975 kaydyissd
neuvotteluissa, joissa vastapuolella oli ministeri-
on ykkosvirkamies, kansliapdillikké Kari Puro,
etsittiin ratkaisua YTHS:n ongelmalliseen tilaan.
Ratkaisun avainta etsittdessi esiin nousi ajatus
riittdvin pitkdstd siirtyméajasta. Lehtisen mukaan
tuolloin hahmoteltiin mallia, jossa sddtion tehti-
vit siirtyisivit 10 vuoden siirtymiajan puitteissa
terveyskeskusten hoidettavaksi.** YTHS:n halli-
tuksen puheenjohtajana syyskuun alussa aloittanut
Kari Rahiala tapasi pian tehtivdin tultuaan niin
ikddn sosiaali- ja terveysministerion virkamiehid.
Myohemmin hin on kertonut olleensa tekemassi
kompromissia sosiaali- ja terveysministerion kans-
sa siitd, ettd YTHS:n kansanterveyslakiin perustu-
van “sosialisointipddtoksen” toteuttamista lykattdi-
siin vuosikymmenelli eteenpiin.®

Rahialan mukaan ministeriossi ja poliittisessa
vasemmistossa ilmeni vahvaa halua kunnallistaa
saati6. Hinestd Kelassakin oli virkamiehii, joil-
ta litkeni ymmarrystd tille nikemykselle. Saman
sisdltoistd ajattelua oli myds SYL:ssd ja poliitti-
sissa opiskelijajirjestoissd, joskin sielld pyrkimys
YTHS:n itsendisyyden sdilyttdmiseksi vahvistui
mitd pidemmille 1970-luku kului. Timi trendi
tuli hyvin esiin muun muassa sosialidemokraatti-
sessa opiskelijaliikkeessd. Sieltd YTHS:n hallituk-
seen ja sen varapuheenjohtajiksikin nousseille Juk-
ka Rantaselle ja Tarja Kantolalle ei ollut vaikeuksia
allekirjoittaa Kari Rahialan nikemyst siité, ettd oli
”absolut mahdoton ajatus, ettd toimiva, ylivoimai-
sesti toimiva ja keskeisesti itsehallintoon perustuva

jarjestelmid kunnallistettaisiin.”*
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Visiona korkeakoulujen
tyoterveyshuolto

YTHS:n aseman ollessa vaakapuulla saation johta-
jalaakari Kari Savonen visioi opiskelijoiden tervey-
denhuollon jarjestamista jatkossa. Foorumi, missa
Savonen pohdiskeli YTHS:n tulevaisuutta, oli mita
juhlavin: Ylioppilaiden terveydenhuollon 30-vuo-
tisjuhlan iltatilaisuus Helsingissa Kalastajatorpalla
13.3.1976.

Silloin, kun terveyskeskukset pystyvét anta-
maan saman tasoista apua ja hoitoa opiskelijoille
kuin saatio, on Savosen mukaan ratkaistava se
organisaatiomuoto, jolla opiskelijoiden terveyden-
huolto liitetddn muuhun kansanterveystyshon.
Tahan voisi hénen mukaansa menné 10-20 vuotta.
Mika sitten olisi se jarjestamistapa, joka kansan-
terveyslakiin perustuvana parhaiten tyydyttaisi
opiskelijoiden terveydenhuollon kysynnaén. Siita
Kari Savosella oli oma visionsa.

Joskus tulevaisuudessa - nain Savonen pohti
puheessaan henkilokunnalle Kalastajatorpal-
la - opiskelijoiden terveydenhuolto voisi muuttua
Suomessakin tydpaikkaterveydenhuolloksi. Tamén
piiriin kuuluisivat kaikki samassa tyopaikassa, siis
yliopistoissa ja korkeakouluissa, tyéskentelevat -
opiskelijat ja opettajat. Kari Savonen paatti iltajuhla-
puheensa nain:

Kun me liitimme korkeakoulun kiintedsti tdhdn
samaan tyéhoén, me saamme sieltd myds tukea,
jota tdmad tyo tulevaisuudessa tulee tarvitse-
maan ja tdmé tyé padsee jatkumaan meiddn
kédsistdmme hyvin samoja tapoja noudattaen.
Tadmd on minun tulevaisuudenndkemykseni, en
tiedd onko muitten.

Vaikka Kari Savosta voi pitaa "YTHS:n henkildityma-
n&”, hanelle saatio ei kuitenkaan ollut itsetarkoitus.
Tarkeinta oli hyvin hoidettu ja toimiva opiskelu-
terveydenhuolto; organisaatiomuoto oli sittenkin
toissijainen. Savosen vision mukaan se saattaisi
sailya parhaiten korkeakoulujen tyopaikkatervey-
denhuollossa. - Ajatus opiskeluterveydenhuollon ja
yliopistojen yhteistyodsta johti konkreettisiin tulok-
siin vasta 2000-luvun alussa, joskaan ei Savosen
visioimassa tyéterveydenhuollon muodossa.
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Risto Jaakkolan johtaman toimikunnan mie-
tinnon pohjalta tehtiin jo keviilldi 1976 muutos
kansanterveyslakiin. Esityksen mukaan keskiasteen
opiskelijoiden terveydenhuolto tultaisiin vuoden
1977 alusta jdrjestimidin oppilaitoksen sijainti-
kunnan terveyskeskuksen kautta. Lidkintohallitus
voisi myds myontdd vuoden 1985 loppuun kun-
nalle vapautuksen opiskelijaterveydenhuollon jir-
jestimisestd siltd osin, kuin se on jirjestetty Yliop-
pilaiden terveydenhoitosdition toimesta. YTHS:n
asemaan, hallintoon tai toimintaan esitykselld ei
puutuctaisi. Laissa kansanterveyslain muuttamises-
ta todettiin edelleen, etti olisi tarkoituksenmukais-
ta jatkaa tdssd vaiheessa YTHS:n toimintaa edelleen
tehostaen sen kiyttéa muun kansanterveystyon
kehittimisen kokeilukenttini. Julkinen rahoitus
pyrittdisiin siirtymikauden aikana toteuttamaan
niin laajana, ettei opiskelijoiden osuus rahoituk-
sessa kasvaisi.*” Laki tuli voimaan 1.1.1977 alkaen.

Lakia voi lukea niin, etti YTHS:n, itseniisen
terveydenhuollon alan toimijan “kuolinhetki” tu-
lisi olemaan 31.12.1985. Oliko nyt edessi sdition
viimeinen vuosikymmen? Piikissi kysymystd 13-
hestyttiin dualistisesti:

Sddtion taivaalla néyttii poutapilvien jilkeen
siis olevan odotettavissa iltaruskon punerrus (...)
Sédtiolle tunnustettu asema kansanterveystyon ko-
keilukenttiing tulee korostamaan ja lujittamaan
sddtion toimintaa lihivuosina. Niinpd sdition
jubla ja arki ovat nyt hyvin libelli toisiaan, jos
vain siitio itse niin haluaa.”

Puheenjohtaja Kari Rahiala oli sitd mieltd, ettd saa-
tioén toiminnan jatkuminen riippui tiysin siitd, mi-
ten hyvin sditio pystyisi toimintaansa kehittimiin
ja palvelemaan tarkoitustaan seuraavien kymme-
nen vuoden aikana. Terveydenhoitosdition lakkaa-
minen ei hinestd tulisi riippumaan tehdystd kan-
santerveyslain muutoksesta, vaan siitidsti itsestiin
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ja sen taustana olevista ylioppilaista. Kysymykseen,
mihin saakka YTHS:n toiminta todennikoisesti
jatkuu, Rahiala vastasi vakaumuksen syvilld rin-
tadinelld: "Halk” aikain!™ Tistd varmanoloises-
ta puheenjohtajan lausunnosta nousi sidti6liisten
piirissd jonkinasteinen kohu. Oliko Rahialalla jo
tuolloin jotain salattua tietoa sditién toiminnan
mahdollisesta jatkumisesta vai halusiko hin vain
rauhoittaa henkilokunnan mielialoja tunnettuun
itsevarmaan tyyliinsd vai uskoiko hin jo tuolloin
asian kdintyvin ajan oloon siition parhaaksi? Oli
niin tai niin, puheenjohtajana annetulla haastatte-
lulla oli varmasti painoarvoa ja epiilemittd myds
rauhoittavaa vaikutusta kentill.*

Miksi kansanterveyslain muutoksen voimaan-
panosidinnoksiin tuli takarajaksi vuoden 1985 vii-
meinen pdivd? YTHS:n vuoden 1992 juhlakirjassa
Kari Rahiala muistelee ajankohdan tulleen komp-
romissina, jotta kysymys saatiin pois paivijirjes-
tyksestd ja voitiin keskittyd sditién perustehtiviin.
My6hemmin kysymysti muistellessaan Rahiala
totesi riittivdn pitkdn siirtymdajan olleen aivan
vilttimaton ottaen huomioon sidtién koon ja sen
titviit yhteydet terveydenhuollon keskeisiin insti-
tuutioihin. Arvoitukseksi sen sijaan jiinee kuka
tuon kyseisen pdivimaidrin keksi. Rahialan mu-
kaan aloite oli kuitenkin virkamiesten kisialaa.”!

Ratkaisua etsitdin tyOryhmisti

Kari Rahialalle oli tunnusomaista pyrkid vaikut-
tamaan henkildiden kautta asioiden eteenpiin
viemiseksi. Hinelld oli tunnetusti hyvit, jopa lois-
tavat yhteiskunnalliset suhteet ja kyky koota ym-
parilleen ”porukka” viemiin hankkeita toivottuun
suuntaan. S3ition “itsendisyystaistelussa” Rahiala
muodosti hallituksensa luottohenkildiden kanssa
tiiviin tiimin, jossa hdnen mukaansa “sondeerat-
tiin” paljon asioita, niin myds YTHS:n asemaa.
Tillaisia lheisid yhteistydkumppaneita olivat Kari
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Pankinjohtaja, hum. kand. Kari Rahiala (toinen vas.) toimi pitkiin seki YTHS:n etti Ylioppilasterveys ry:n halli-
tuksissa, edellisen pubeenjohtajana Veikko Lebtisen jilkeen vuosina 1975— 1981. Kuvassa ovat hinen lisikseen Jaakko

Pajula (vas.) seki Urpo Ratia ja Veikko Lebtinen.

Sulkko, Eeva Kuuskoski-Vikatmaa, Jorma Ollila ja
Risto Jaakkola siition hallituksesta seki Kalervo
Haapasalmi keskushallinnosta. Merkille pantavaa
on, ettei YTHS:n silloinen johtajayliladkiri Juhani
Perisalo kuulunut Rahialan l3hipiiriin.>?

Seuraava askel opiskeluterveydenhuollon ase-
man jirjestimiseksi otettiin  1980-luvun alussa.
Tilloin sosiaali- ja terveysministerio asetti Korkea-
kouluopiskelijoiden terveydenhuollon rahoitustys-
ryhmin. Tamin tehtivini oli selvittdd jirjestelyjd
korkeakouluopiskelijoiden terveydenhuollon ke-
hittdmiseksi ja Ylioppilaiden terveydenhoitosdition
toiminnan yhteensovittamiseksi ajankohtaa kiin-
teimmin kunnallisen terveydenhoitojirjestelmin
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kanssa. YTHS:44 komiteassa edusti sddtion halli-
tuksen puheenjohtaja Kari Rahiala ja SYL:id Kari
Sulkko, joka oli samalla sidtion hallituksen vara-
puheenjohtaja. Ehdotuksia tehdessdin rahoitustyo-
ryhma laht siitd, ettd “korkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuollon hoitamisesta ja kehittimisestd
edelleenkin keskitetysti vastaa Ylioppilaiden terve-
ydenhoitosddtio”. Uutena piirteend rahoituksessa
olisi korkeakoulupaikkakuntien tulo rahoittajiksi
vuoden 1986 alusta.”® YTHS:n piirissi rahoitustyd-
ryhmin esitykset otettiin vastaan varsin levollisesti.
"Tapahtumia tdynni olleen kertomusvuoden pii-
tyttyd (...) sddtio, sen henkilokunta ja opiskelijat
katsovat luottavaisina tulevaisuuteen”.”*



YTHS ajan virrassa

Jussi Tuori aloitti puheenjohtajakautensa syk-
sylld 1981 taloudellisesti vaikeassa tilanteessa, josta
selvittiin parissa vuodessa toimintaa sopeuttamalla.
Vaikka opiskeluterveydenhuollon jirjestiminen oli
vield 1980-luvun alkupuolella vailla lopullista rat-
kaisua, puheenjohtaja piti tulevaisuuden nakymii
sddtidlle suotuisina ja valoi samalla uskoa sdition
olemassaolo- ja rahoituskysymyksen ratkaisuun.”
Tosiasia kuitenkin oli, ettd kansanterveyslaki oli
voimassa ja sddtion edustama opiskeluterveyden-
huoltomalli vaakalaudalla. Jussi Tuori muistaa

Viwosien 1981-87 hallituksen pubeenjohtaja filosofian
maisteri Jussi Tuori Terveystalon hallituksen kokous- ja

neuvottelubuoneessa. Iakana seinilli E.J. Mannerin ja
Aimo V. Rantasen muotokuvat.

kdyneensd monet kerrat sosiaali- ja terveysminis-
teridssd keskustelemassa ja lobbaamassa YTHS:n
puolesta, useimmiten juuri kansliapaillikké Kari
Puron kanssa. Keskusteluasetelma ei ollut helppo
Tuorille, kun vastapuoli piti edelleen lujasti kiinni
kansanterveyslain ulottamisesta koko terveyden-
huollon kenttdin, siis myds korkeakouluopiskeli-
joiden terveydenhuoltoon.

Miti ldhemmis YTHS:n itseniisen toiminnan
padttymisen takaraja 1985/1986 tuli, sitd ilmei-
semmiltd alkoi ndyttdd, etteivit kunnat todellisuu-
dessa pystyisi takaamaan opiskelijoille vastaavan
tason palveluja kuin mitd sditiolld oli tarjottavana.
Jo vuoden 1984 tammikuussa YTHS:n hallitus oli
kisitellyt kokouksessaan suunnitelmia muutoksen
aikaansaamiseksi kansanterveyslain 14 $:n 1 mo-
mentin kohtaan 6. Vaikka lain voimaanpanosiin-
noksen muuttamisesta ilmeni YTHS:n ja SYL:n
vililld mielipide-eroja, pddasiasta oltiin yksimieli-
sid. Esimerkiksi YTHS:n statuksen turvaaminen
lainsdddinnollisesti oli perusteltua ilman, ettd
potentiaalisia rahoittajia suljettaisiin pois. Kan-
nanotossaan 15.2.1984 hallitus vield painotti, ettd
sddtién tavoitteena on opiskelijoiden maksuosuu-
den laskeminen, palvelujen tason siilyttiminen ja
kehittdminen sekd palvelujen alueellisen kattavuu-
den turvaaminen. Lisiksi pddtettiin olla luonnos-
telematta lakimuutoksen sanamuotoa; timin sijas-
ta saatetaan ministerion tietoon sdition hallituksen
yksiselitteinen tavoitteellinen kannanotto.”” Sen
mukaan s3dtion tavoitteena oli saada lakiin muo-
toilu:

yliopistojen ja korkeakoulujen opiskelijoiden ter-
veydenhuolto hoidetaan edelleen keskitetysti Yli-
oppilaiden terveydenhoitosidtion kautta lidkin-
tohallituksen hyvitksymdlli tavalla.”®

Samoihin aikoihin Lidkintohallitus asetti tyoryh-
min, jonka tehtdvini oli tehdd ehdotuksia opiskeli-
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jaterveydenhuollon sisillon kehittdmiseksi ja laatia
ehdotus ohjeeksi opiskelijaterveydenhuollosta, mika
termind vakiintui kidytto6n. YTHS:std tydryhmiin
kuuluivat Juhani Perisalo ja johtajapsykiatri Timo
Niemi. Terveydenhuoltoalan henkilston koulutus-
asioiden lisdksi tydryhma kisitteli my6s lainsdddan-
t66n kuluvia kysymyksid. Se muun muassa ehdotti
lainmuutosta kunnallisista yleissairaaloista siten,
ettd opiskelijalla olisi oikeus kotipaikkakunnastaan
riippumatta hakeutua myos opiskelupaikkakun-
tansa erikoisladkirijohtoiseen sairaalaan muissakin
kuin kiireellisissd tapauksissa. Tyéryhmi oli myos
sitd mieltd, ettd YTHS:n toiminnan jatkuvuus tulisi
turvata lainsidddnnollisesti.”

Kisitellessadn Liakintohallitukselle ldhetet-
tivdd lausuntoa Opiskelijaterveydenhuollon tyo-
ryhmin mietinnostd YTHS:n hallitus kiinnitti
huomiota muun muassa siihen, ettd opiskelijoiden
maksuosuus oli YTHS:ssi edelleen yli seki sidtion
itsensi ettd opiskelijoiden asettamien tavoitteiden.
Lausunnossa korostettiin my®ds sitd, miten
onnistuneeksi ratkaisuksi opiskelija- ja
henkildkuntaedustus sdition hallinnossa
on osoittautunut.®

Voittoisa paatos
- ja miten se saatiin

Vuodesta 1985 tuli YTHS:n histo-
riassa merkittdvien muutosten ja
ratkaisujen vuosi. YTHS:n ja myos
SYL:n kannattama esitys kansan-
terveyslain  muutokseksi, joka
mahdollistaisi sddtién toiminnan
vuoden 1985 jilkeen, annettiin
eduskunnalle kevitkesilld 1985.
Titd oli edeltdnyt vuosien pe-
rusteellinen valmistelu esityksi-

neen, julkilausumineen, muis-

tioineen, keskusteluineen ja lobbauksineen. Kisilld
oli pian ratkaisun hetki: voidaanko yliopisto- ja
korkeakouluopiskelijoiden terveyden- ja sairaan-
hoito sekd hammashoito kunnan suostumuksella
jarjestdid my6s muutoin Lidkintshallituksen hy-
viksymilla tavalla?

Pian eduskunnalle annetun muutosesityksen
jilkeen sosiaali- ja terveysministeri6 asetti rahoi-
tustyoryhmin valmistelemaan lainsidddnt6d sadti-
on rahoitukseen liittyen, mikd ennakoi opiskelija-
terveydenhuollon uudelleenjirjestelyi.

Vihin ennen YTHS:n "kuolinhetked” eduskun-
ta hyviksyi kolmannessa kisittelyssd 22.10.1985
hallituksen esityksen kansanterveyslain 14 $:n
muuttamiseksi ja runsaan kuukauden kuluttua
29.11.1985 presidentin esittelyssi annettiin laki
kyseisen lainkohdan 14 §:n muuttamisesta. Tdmin
mukaan yliopisto- ja korkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuolto voidaan kunnan suostumuksella
jarjestdd muulla tavoin kuin kunnan omana toi-

mintana.®’ Eduskunnan piitos merkittiin tie-

doksi YTHS:n hallitukselle
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29.10.1985 ja jo samana paivind Ladkintohallituk-
sen virkamiesjohto vieraili sddtiossd.*” Laki tuli voi-
maan 1.1.1986. Vuosikymmenen pituinen ”piina’®
oli paittynyt. Sinettind prosessille Lidkintohallitus
hyviksyi keviilld 1986 YTHS:n yliopisto- ja korkea-
kouluopiskelijoiden terveydenhuollon jirjestijaksi.

SYL pro YTHS*

Suomen  Ylioppilaskuntien — Liitossa  vaikutti
1970-luvulle siirryttdessa vahva solidaarisuuden
ihanne. T4t ilmensi hyvin nikemys opiskelijoiden
sosiaalipalvelujen liittdimisestd osaksi julkista jirjes-
telmidd — tulevaa kansanterveysty6td ja kunnallisia
terveyskeskuksia. Siksi Opiskelijoiden terveyden-
huoltokomitean mietintd sopi hyvin syllildiseen
tuon ajan ajatteluun. Sen sijaan keviilld 1972 voi-
maan tulleeseen kansanterveyslakiin ei oltu kaikilta
osin tyytyviisi; siind kun opiskelijoista vain lukio-
laiset ja ammattikoululaiset otettiin osaksi kunnal-
lista kouluterveydenhuoltoa. Ongelmallisinta laissa
oli se, ettd opistotason opiskelijat jitettiin padosin
kunnallisen terveydenhuollon ulkopuolelle.

Aikaa mydten solidaarisuusajatteluun sisilty-

vi ihanne kaikille kansalaisryhmille tasa-arvoisista

sosiaalipalveluista joutui koetukselle arjen reaa-
lieettien kanssa. Erityisen hyvin timd paljastui
Opiskelijoiden terveydenhuoltotoimikunnan tyon
esitysten valmistuttua vuonna 1973. Toimikun-
nan viesti oli selvi: opiskelijaterveydenhuolto tulisi
suoraan osaksi terveyskeskuksia jo vuoden 1975
alusta ja YTHS:n itsendisyyden loppu koittaisi vii-
den vuoden siirtymikauden jilkeen. Esitykset oli-
vat karua luettavaa YTHS:ssd, mutta myos SYL:ssi.
Viimeksi mainitun piirissi esitystd kritisoitiin siiti,
ettei siind oltu otettu huomioon YTHS:std saatuja
hyvid kokemuksia.

Helmikuun lopussa 1974 SYL antoi asiasta
kannanoton, missi se myotdili YTHS:n vastusta-
vaa kantaa toimikunnan esityksesti. SYL:ssd lih-
tokohtaa pidettiin periaatteessa oikeana, mutta
se katsoi toimikunnan piityneen véirin lihesty-
mistavan vuoksi virheellisiin esityksiin. Yhteen-
vedonomaisesti SYL:n kannanotossa todettiin,
ettd YTHS:n toiminnan tulisi jatkua niin kauan,
kunnes kunta kykenee tarjoamaan saman tasoiset
palvelut opiskelijoille. Niin ikdidn virkavaltaiseksi
koettu kuntatason hallinto, piitdksenteko ja val-
vonta huolestuttivat liittoa ja lihidemokratiaan us-
kovia korkeakouluopiskelijoita.

YTHS:n hallituksen jisenen, LK Simo Kuurnen kantaa ottava mielipidekirjoitus akuutista kysymyksestd. Contactor
14.12.1973
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Vaikka SYL oli kannanotoissaan ulospiin suh-
teellisen yhtenidinen, sen tausta- ja alajirjestoissi ni-
kemykset opiskeluterveydenhuollon jirjestimisestd
erosivat selvisti, noudattaen jossain miirin puo-
luepoliittista jakoa, mutta my6s valtakunnallista
hallitus-oppositio -rintamaa. Kun Risto Jaakkolan
johtaman Opiskelijoiden terveydenhuoltotoimi-
kunnan jisenten enemmistd tiedettiin sosiaalide-
mokraattiseksi, esityksille oli houkutus antaa puo-
luepoliittisista leimaa. Niin kévikin ja drhikimmin
toimikunnan ty6td kritisoitiin Sosialistisen Opiske-
lijaliiton (SOL) piirissd ja sen edustajien kirjoituk-
sissa. Puhuvimpina esimerkkeind olivat YTHS:n
hallituksen jisenen, lidketieteen kandidaatti Simo
Kuurnen ja Oulun Marxilaisten Opiskelijoiden
johtokunnan ylioppilaslehtikirjoitukset.

Samalla, kun Firivasemmistossa toimikunnan
esitykset joutuivat tulilinjalla, sielld edellytettiin
YTHS:n asettuvan vaatimaan SYL:n rinnalla koko
terveydenhuollon ja sithen kuuluvan opiskelijater-
veydenhuollon kehittdmistd niin opiskelijoiden
kuin tyotitekevien etujen mukaisesti. Tdssd tilan-
teessa YT'HS:n olemassaoloa kannatti siis vield tu-
kea; olihan silld kunnalliseen terveydenhoitojirjes-
telmddn verrattuna paljon tarjottavaa. SOL:n pro
YTHS-kanta ei perustunut niinkdin sadtiomallin
ylivoimaisuuteen, vaan pikemminkin antagonis-
miin “valtionhoitajapuolue SDP:td” ja oikeisto-
sosiaalidemokraatteja” kohtaan. Timid merkitsi

opiskelijaterveydenhuollon  jirjestelykysymyksen
politisoitumista.
Useissa  ylioppilaslehdissa  opiskelijatervey-

denhuollon siirtymistd kuntien kontolle pidettiin
luonnollisena, joskaan ei vield ajankohtaisena asia-
na. Sen sijaan sddtion vilitontd lakkauttamista vas-
tusti niin opiskelijaenemmistdinen YTHS:n val-
tuuskunta kuin SYL:kin. Sosiaalidemokraattisessa
ja keskustalaisessa opiskelijaliikkeessd toimikunnan
esityksid tervehdittiin tyydytykselld; varaukselli-

sempaa suhtautuminen oli puolestaan poliittiseen
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oikeistoon lukeutuvissa opiskelijapiireissd. Vaikka
sielld jossain mitassa vierastettiin SDP-enemmis-
toisen toimikunnan kategorisen suoraviivaisia esi-
tyksid, ero SOL:n "luokkataisteluun” pohjautuvaan
vastustavaan nikemykseen oli selvi.

Rintamalinja, jonka osapuolina olivat toisaalla
sosiaali- ja terveysministeri6 ja sen asettama sosi-
aalidemokraattisenemmistéinen  toimikunta ja
toisaalla nikemyksissidn toisiaan lihestyvit SYL
ja YTHS, vahvistui entisestdin 1970-luvun puo-
liviliin mennessi. Voidaan jopa puhua syvenevisti
railosta. Kuten Laura Puro on todennut, SYL:ssd
siirryttiin nyt yhteiskunnallistamisen ajamisen ase-
masta puolustamaan opiskelijaterveydenhuoltoa ja
aiemmin “elitistiseksi” leimattua YTHS:44. Erityi-
sen tirkedksi koettiin sddtiossd kehitettyjen mie-
lenterveyspalvelujen jatkumisen varmistaminen
unohtamatta siition hammashuoltoa, ehkiisevii
terveydenhuoltoa ja erikoislaakiripalveluja. Opis-
kelijoiden vaatimus terveydenhuollon tason sii-
lyttdmisestd ja samalla oikeudesta osallistua pai-
toksentekoon kertoivat selvidstd halusta sdilytedd

YTHS
Titd ei ollut reaalista odottaa kunnalliselta tervey-

“omana’  terveydenhuoltojirjestelmini.
denhuollolta. 1970-luvun puolivilin ns. dljykriisin
synnyttdimi talouslama oli vieli omiaan vahvista-
maan epiluottamusta julkisen sektorin kykyyn pa-
rantaa palvelutasoa.

SYL:n toivoma ja ajama muutos kansanterve-
yslakiin vuonna 1985 johti lopulta siihen, ettd sdd-
tién toiminnalle asetettu takaraja poistui. SYL:lld
on mitd ilmeisemmin ollut ratkaiseva rooli siini,
ettd lopulta onnistuttiin vakuuttamaan sosiaali- ja
terveysministerion virkamiehet sditidn toiminnan
ja kehittdmisen tarkoituksenmukaisuudesta — ja
vield tilanteessa, jossa kunnilla ei kdytinnossi ollut
valmiuksia ottaa vastaan kymmenii tuhansia kor-
keakouluopiskelijoita. Ratkaisu perustui realismiin
ja varmisti YTHS:n itsendisen toiminnan myds tu-
levaisuudessa.
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SYL:ssd nahtiin, ettei hyvin toimivaa ja laajasti
kiyttdjiensd arvostamaa terveydenhoitojirjestel-
mid kannattanut purkaa tai liictdd kunnalliseen
jarjestelmddn. Kun piti valita, SYL:ssi pidettiin
kiinni erillisorganisaatiosta ja saavutetuista eduis-
ta. 1970-luvun alun idealismi sai viistyd varsin
nopeasti vuosikymmenen puolivilin realismin tiel-
td. Sddtion hallituksessa 1980-luvulla vaikuttanut
Tarja Kantola on kuvannut YTHS:44 SYL:n saa-
vutukseksi ja kruununjalokiveksi”, jonka puolesta
kannatti ja piti taistella. Hin tiesi mistd puhui, silld
hin oli SYL:ssi, mutta varsinkin Sosialidemokraat-
tisissa Opiskelijoissa (SONK) toiminut voimak-
kaasti YTHS:n siilyttimisen puolesta.

SYL:n pro YTHS-linja on 1970-luvun rat-
kaisujen jilkeen siilynyt, eiki myShempi historia
tunne juurikaan poikkeamia tilti linjalta.

Lainmuutos - monen tekijin summa

Mikid oli viime kidessd vaikuttanut sddtion kan-
nalta onnelliseen ratkaisuun, kuka tai ketki olivat
toiminnallaan edesauttaneet lainmuutoksen toteu-
tumista?

Mitd ldhemmiksi siirtymavaiheen takaraja tuli,
sitd ilmeisemmailtd alkoi ndyttdd, etteivdt kunnat
olisi valmiit ottamaan terveyskeskuksiinsa kym-
menid tuhansia korkeakouluopiskelijoita. Samalla
alkoi vahvistua konsensusajattelu YTHS:n toimin-
nan jatkamisesta. Kun vield YTHS:n palvelujen
kiyteajdt, opiskelijat ja heiddn taustajirjestonsi —
ennen kaikkea SYL — liputtivat ndyttivisti sddtion
itsendisyyden puolesta, YTHS:n tulevaisuus niytti
valoisalta. Kun piitokset oli vuonna 1986 tehty,
my6s SYL:ssd ratkaisu koettiin suurena voittona,
tehty ty6 oli tuottanut tulosta.”” YTHS oli myos
itse aktivinen “eloonjiimiskamppailussaan” ja
jatti oman esityksensd kansanterveyslain muut-
tamiseksi.*®® Sdition hallitus oli puheenjohtajansa
mukaan tissi kysymyksessi hyvin yksimielinen;
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soraddnid ei juurikaan kuulunut. Enemmin Jussi
Tuori muistaa keskustelleensa YTHS:n asemasta
toimivan johdon kanssa.®’

Muita aikalaisvaikuttajia selvemmin Kari Ra-
hiala on korostanut korostamasta piistydin pait-
si pienen porukan myos yksiloiden vaikutusta
sddtién tulevan toiminnan turvaamisessa. Hinen
mukaansa tapaamisista ja keskusteluista ei loy-
dy muodollisia pddtoksid poytikirjoista. Hinestd
tirkeintd oli suora kontakti ihmisiin. Keskustelu-
ja kaytiin yliopistovden, opetusministerién ja so-
siaali- ja terveysministerion virkamiesten kanssa.
Hallituksensa aikaisista kollegoista, sosiaalidemo-
kraattisesta hallitusneuvoksesta Risto Jaakkolasta
ja keskustapuoluelaisesta kansanedustajasta Eeva
Kuuskoski-Vikatmaasta Rahiala sai keskeiset yh-
teistySkumppanit. Molemmat olivat YTHS:n sii-
lytcdmisen kannalla.®®

Siind vaiheessa, kun YTHS:n itsendisyys oli
vaakapuulla, Kuuskoski-Vikatmaa oli sosiaali- ja
terveysministerind, toinen sosiaali- ja terveysmi-
nisterin salkku kuului sosiaalidemokraatti Matti
Puhakalle. SYL-taustainen, sosiaalidemokraattisen
opiskelijajirjeston puheenjohtaja Tarja Kantola
(silloinen Kumpulainen) piti tiivistd yhteyttd Pu-
hakkaan, jolle YTHS ja sen toiminta oli verraten
vierasta.”” Myonteisesti YTHS:d4n suhtautuneella
Kantolalla on ollut ilmeistd vaikutusta ministerin
kantoihin. Kuvaan my®s sopii Matti Puhakan tu-
tustumiskdynti YTHS:44n kesikuussa 1985 — vai-
heessa, jolloin esitys kansanterveyslain muuttami-
seksi oli juuri annettu. Puhakkaa isinnoivit Jussi
Tuori ja Juhani Perisalo; paikalla oli my6s kanslia-
paillikko Risto Jaakkola.”

Kari Rahiala kirjoitti YTHS:n juhlakirjaan

1992 seuraavasti:

voin vakuuttaa Risto Jaakkolan hiljaisella eleetto-
mélli tavallaan ratkaisevasti vaikuttaneen siiben,
ettdi ylioppilaiden terveydenhuolto ei missiin vai-
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heessa ollut minkddin sosialisointi- tai muun yhti
omituisen uban alaisena.”’

Valtion virkamieheni Jaakkola oli hyvin informoi-
tu ja tunsi perusteellisesti myos YTHS:n asemaan
liittyvin problematiikan. Olihan hidn toiminut
1970-luvun alkupuolella opiskelijaterveydenhuol-
toa pohtineen toimikunnan puheenjohtajana.
Toimikunnassa istunut Jukka Rantanen on luon-
nehtinut Jaakkolaa sovittelevaksi, rauhalliseksi ja
johdattelevaksi lakimieheksi.”* Kari Rahialan mu-
kaan Jaakkola oli ministeriéssid ratkaisevassa ase-
massa purkamaan 10 vuoden siirtymidajan ja piti
huolen siitd, ettd kansanterveyslain 14 §:n 1 mo-
mentin 6 kohta muuttui. Virkamieheni lain muu-
toksen valmistelleen Risto Jaakkolan ansiot ovat
Rahialan mukaan kiistatctomat. Haastattelussaan
25.11.2016 Kari Rahiala julistikin ykskantaan Ris-
to Jaakkolan YTHS:n "pelastajaksi”!”?

Vaikka Rahialan nikemys ei olisikaan koko
totuus asiasta, Jaakkolalla on joka tapauksessa
keskeinen rooli suunniteltaessa ja jirjesteltdessd
YTHS:n asemaa opiskelijaterveydenhuollosta vas-
tavana toimijana 1970- ja 1980-lukujen Suomessa.
Toisaalta merkittavit lainsdddannoéllisec hankkeet
ovat harvoin, jos koskaan, kiinni yhden henkilon
panoksesta. Tdm3d pitdd varmasti paikkansa myos
YTHS:n toiminnan ollessa vaakapuulla vuosikym-
menen ajan. Kun kerran korkeakoulukaupungeil-
lakaan ei ollut riittdvid valmiuksia ottaa hoidetta-
vakseen yliopisto- ja korkeakouluopiskelijoiden
terveyspalveluja, pddtyminen edelld kerrottuun
ratkaisuun oli varsin ymmairrettivdi — ja samalla

YTHS:lle sopivaa.
*
On luonnollista, ettd vuosia kestinyt epavarmuu-

en aika koettiin raskaimpana sdition toimivassa
d ka koett kaimp tion t
johdossa; liittyihdn tilanteeseen samalla vastuu

57

Kahvihetki E.J. Mannerin muotokuvan paljastustilai-
suudessa helmikuussa 1979. YTHS:n hallituksen jise-
nen, LL Eeva Kuuskoski-Vikatmaan (myoh. Kuuskos-
ki) — tuleva kansanedustaja ja ministeri — poytiseurana
muun muassa johtajayliliikéiri Juhani Perisalo (vas.) ja
hallituksen pubeenjohtaja Kari Rahiala.

Ministerivieraita YTHS:ssd. Sosiaali- ja terveysminis-
teri Matti Pubakka tutustui siditioon ja sen tiloihin
kesikuussa 1985. Kuvassa Puhakka on  hallituksen pu-
heenjohtaja Jussi Tuorin vasemmalla puolella. Oikealla
ministerion kansliapidllikks Risto Jaakkola, 1970-lu-
vun alun Opiskelijoiden terveydenhuoltotroimikunnan
pubeenjohtaja.
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henkilokunnasta ja sddtién tulevaisuudesta. Joh-
don lisiksi myos terveydenhoitoasemilla seurattiin
huolestuneena, miten sditio selvidd ajan haasteis-
sa. "Kyllda min3 ainakin koin sen ajan hyvin, hyvin
epdvarmana’, totesi talousjohtaja Kalervo Haapa-
salmi kerratessaan YTHS:n kohtalonvuosia vuo-
den 2016 lopussa. Toisaalta hin on sitd mieltd,
ettei epdvarmuus vaikuttanut kovin paljoa henki-
l6kuntaan.” Timin nikemyksen on moni muukin
muistelija jakanut.”

Aika yleistd oli ajattelu, ettd jos olosuhteet
olisivat muuttuneet, t6itd olisi varmasti 16ytynyt
hoitajille ja lddkireille. Sen enempii yleisladkiri
Mikael Nystrom kuin ei psykologi Totte Vadén-
kaan muista uhkakuvien hiirinneen tyotinsi ja he
katsovat kysymyksen menneen omalta kohdaltaan
ohi ylldttdvin vaivattomasti. Molemmilta pitkin
linjan sddtioldiseltd oli 1oytynyt luottamusta joh-
don kykyyn puolustaa YTHS:n itsendisyyttd terve-
ydenhuollon kentin jirjestelyissd.”®

Rahoituskysymykseen
haetaan ratkaisua

YTHS:n
1985, jolloin hyviksyttiin laki sairausvakuutuslain

rahoituskysymys eteni toukokuussa
muuttamisesta, jonka mukaan YTHS:n toimipii-
riin kuuluvat opiskelijat pddsivit osallisiksi sai-
rausvakuutuslain muutoksen edellyttimistd ham-
mashuollon etuuksista 1.1.1986 alkaen. Kun Kela
ryhtyi korvaamaan sairausvakuutusvaroista vuon-
na 1961 ja sen jilkeen syntyneiden — ja mychem-
min kaikkien toimipiirin opiskelijoiden — ham-
mashuollon kustannuksia, se tuli merkitsemiin
huomattavaa muutosta YTHS:n rahoitukseen.””
Merkittivii oli, ettd korvaus maksettiin sditiolle.
Keviilli 1985 kansanterveyslain muutosesi-
tyksen jilkeen sosiaali- ja terveysministerid asetti
tyéryhmin, jonka tehtiviksi tuli valmistella ehdo-
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tus lainsdaddannaksi, jolla YTHS:n toimintapaik-
kakunnat osallistuisivat sidtion rahoitukseen vuo-
den 1987 alusta. Tehtdvadn kuului myos esityksen
tekeminen tarvittavista hallinnollisista ja taloudel-
lisista toimenpiteistd sekd ehdotuksen tekeminen
opiskelijoilta perittdvien maksujen mairistd ja
tasosta. Tyéryhmin puheenjohtajaksi tuli sosiaa-
li- ja terveysministerion osastopdillikké Markus
Onnela; tydryhmin toisena sihteerind toimi Juha-
ni Perisalo.”®

Vuoden 1986 rahoitustyoryhmi
suunnanndyttijana

Rahoitustydoryhmin muistio valmistui maalis-
kuussa 1986. Sen mukaan yliopisto- ja korkea-
kouluopiskelijoiden  terveydenhuollosta  vastaa
edelleen YTHS, jonka toiminnan rahoitus koos-
tuu Kelan maksamista korvauksista, opiskelijoi-
den hoito- ja kidyntimaksuista seki Raha-auto-
maattiyhdistyksen avustuksista. Tydryhmi esitti
edellisen, vuoden 1982 rahoitusryhmin tavoin,
ettd korkeakoulukaupungit rahoittaisivat jatkos-
sa yleislddkirijohtoisen toiminnan kustannukset;
niihin menoihinsa kaupungit saisivat lakisddtei-
sen valtionosuuden. Opiskelijoiden hampaiden
midriaikaistarkastuksista  sddtiolle aiheuttavista
kustannuksista vastaisivat niin ikdin korkeakoulu-
paikkakunnat.

Ty6ryhmid edellytti myds, ettd Kela maksaa
edelleen sairausvakuutuslain mukaisen korvauksen
YTHS:n jirjestimin erikoisladkirijohtoisen toi-
minnan ja hammashuollon aiheuttamista kustan-
nuksista. Samalla edellytettiin Raha-automaatti-
yhdistyksen avustuksen pysyvin nykyiselld tasolla.
Muilta osilta sddtion kustannukset jiisivit opiske-
lijoiden vastattaviksi.” Muistioon sisdltyi SYL:n
edustajan Tarja Kumpulaisen eridvd mielipide;
opiskelijoiden edustajana hin ei voinut hyviksyi

erikoislaakarikdyntimaksun korottamista.®



Raha-automaattiyhdistys kuului pitkiin YTHS:n keskeisiin taloudellisiin tukijoibin. Sen toiminnanjohtaja Mauno
Forsman oli YTHS:n vieraana keviilli 1983. Kuvassa Forsman on poydin pédssi istuvan johtajayliliikiri Jubani
Periisalon oikealla puolella. Muur henkilot poydin ympirilli ovat sidtion jobtorybmin jéisenid.

Kaupunkiliiton saaminen mukaan rahoituk-
seen ei ollut aivan helppoa. Tyéryhmiin kuuluneen
Kumpulaisen mukaan ministerididen edustajat
olivat pikemminkin varovaisia kuin "péillepdsmi-
reitd” yrittdessidn valmistella tyoryhmaille asetetun
tehtdvin mukaista lainsidgdintoehdotusta — siis
saada korkeakoulukaupungit mukaan toiminnan
rahoitukseen.®’ Ratkaisun avaimet olivat nyt Kau-
punkiliitolla ja lopulliset ja yksityiskohtaiset toi-
menpiteet kaupunkien osallistumisesta rahoituk-
seen siirtyivit seuraavan vuoden neuvotteluihin.
Toimintavuoden 1985/86 ratkaisut, muun muassa
rahoitustyoryhmin esitykset, saivat YTHS:n halli-
tuksen puheenjohtajan Jussi Tuorin vakuuttuneek-
si siitd, ettd sddtion tulevaisuus olisi nyt selkedsti
midritelty.®

Syyskuussa 1986, puolisen vuotta rahoitustys-
ryhmin muistion valmistumisesta, YTHS:n hallitus
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padtti, ettd sadtid tekisi sosiaali- ja terveysministe-
rivlle hakemuksen sdition ottamisesta valtakunnal-
listen palvelujentuottajien luetteloon ja ryhtyisi val-
mistelemaan kdytinndn vaatimia ratkaisuja. Tamin
taustalla oli valtioneuvoston 25.9.1986 hyviksymi
valtakunnallinen suunnitelma terveydenhuollon jir-
jestimisestd vuosina 1987-1991. Sen mukaan Yli-
oppilaiden terveydenhoitosiitié on tarkoitus ottaa
valtakunnallisten palvelujentuottajien luetteloon.
Tillsin korkeakoulupaikkakunnat voisivat hankkia
opiskelijoille kansanterveyspalveluja ostopalveluina.
Hallitcuksessa pddtettiin myds ryhtyd tarvittavien
sdantomuutosten valmisteluun sekd kuntien infor-
mointiin niiden rahoitusosuuksista. Pyrkimyksend
oli saada uusi rahoituskiytintd voimaan syyskuun
1987 alusta.® Pian alkoivatkin pitkilliset neuvotte-
lut rahoittajaosapuolten kanssa.
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Skeptisyytta kuntien maksumiehen roolista

Rahoitustyéryhmén toisena sihteerina toimineen
YTHS:n johtajaylilaakari Juhani Perésalon kanta
tyéryhman ehdotuksiin ei ole tullut esiin saation
virallisissa dokumenteissa. Saation kellarivarastosta
vuonna 2019 léytyneen rahoitustyéryhmén muistion
valissa oli kymmenkunta Perdsalon signeeraamaa,
kasinkirjoitettua ja eri henkildille osoitettua kirje-
konseptia. Useimmissa konsepteissa on vain viittaus
oheisena lahetettyyn uunituoreeseen YTHS:n rahoi-
tustyéryhman muistioon (1986).

Selvimmin Perasalo toi esiin kantansa saation
valtuuskunnan puheenjohtajalle, Kelan p&aajohta-
ja Jaakko Pajulalle osoittamassaan viestissa. N&in
Juhani Perasalo kirjoitti:

Henkildkohtaisesti toivon edelleen, ettei kuntia
otettaisi mukaan pakollisiksi maksumiehiksi. Se
monimutkistaisi selvdd asiaa; nyt kun su-korvaus
ulottuu YTHS:ssdkin hammashuoltoon ovat asiat
jo jarjestyksessa. Opiskelijoiden rahotusosuus on
selvdsti laskenut ja laskee edelleen.

Parissa muussakin kirjekonseptissa toistuivat samat
perustelut. Samalla hén toivoi, etta sosiaali- ja ter-
veysministerion mahdolliset toimet asiassa jaisivat
hyvin vahaisiksi. Kirjekonsepteista tulee hyvin esille

Kiainnekohdan vuosi 1987

Monivaiheisessa prosessissa, jonka keskiossa YTHS
oli, vuosi 1987 merkitsi selvdi kiinnekohtaa sii-
tion tulevaisuuden nikéaloissa. Jo aivan vuoden
1987 alussa pidetyilli YTHS-piivilld hallituksen
puheenjohtaja Jussi Tuori valoi uskoa sditioldisiin
viittaamalla kuntien mukaan tuloon rahoitukseen,
millid ei kuitenkaan olisi vaikutusta toiminnan si-
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Juhani Perasalon skeptinen, jopa kielteinen suhtau-
tuminen kaupunkien mukaan tuloon saatiéon toimin-
nan rahoittamisessa. Juhani Perasalon mukaan se
merkitsisi vagjaamatta julkisen valvonnan lisaanty-
mista saation hallintoelimissa. Hanen kantansa oli
tullut esille jo aiemminkin.®4 Nain selvaa vastustavaa
nékemysta ei ole l6ytynyt muualta saation arkistos-
ta - ei keskushallinnon eika keskeisten luottamuse-
linten dokumenteista.

Miten hyvin saation piirissa tunnettiin johtajayli-
laakarin ndkemys ja millainen painoarvo silla oli? Vai
oliko se vain Perasalon henkilokohtainen mielipide,
jota ei ollut edes tarkoitettu laajemmalle - tilanteessa,
jossa pikemminkin oli tarvetta rahoituspohjan laajen-
tamiseen ja turvaamiseen kuin pitdytymiseen lahinna
perinteisessa YTHS-mallissa ilman "ulkopuolisia”
rahoittajia. Joka tapauksessa jotain oleellista kannan-
oton sisallys kertoo johtajaylilaakarin suhtautumi-
sesta kuntatasoon. Kokiko han kunnat jonkinlaisena
uhkana saation "autonomialle” vai oliko nakemysten
takana sittenkin vain vahvasti perinteiseen YTHS:4dn
tiukasti pitaytyneen johtajayliladkérin halusta tuoda
esiin henkil6kohtainen kantansa?

Lopuksi jaa viela kysymuys: toimittiko Juhani Pe-
rasalo laisinkaan varsinaisia kannanottoja kohteil-
leen?

sdltoon. Integroituessa itsendisend yksikkond ai-
empaa kiintedmmin muuhun terveydenhuoltoon
YTHS:n on hinen mukaansa pidettivd mielessd
tietynlainen kilpailuasetelma kunnan omien toi-
mintojen kanssa. Siksi sddtion on edelleen kehi-
tyttivd ja pidettdvd kiinni alansa edellikdvijin
asemasta — nyt ja ennen kaikkea jatkossa, kun
YTHS:n murroskausi on pian pdittymissi, muis-
tutti puheenjohtaja kuulijoilleen.®
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Talousjohtaja, ekonomi Kalervo Haapasalmi  kuu-
lui vuosikymmenii YTHS:n johtorybmidin. Tarkan
ja tiukan talousjohtajan maineessa ollut Haapasalmi
aloitti tyonsi talousjohtaja Kalle Wettenhovin sijaisena
1970-luvun alussa ja elikiityi vasta 2000-luvun alussa.

Kesken rahoituskysymyksen kisittelyd astui
vuoden 1987 alussa voimaan tartuntatautilaki, jol-
la kumottiin koko joukko lakeja ja myos sddtion
kannalta keskeinen ylioppilaiden pakollisesta l44-
kirintarkastuksesta annettu laki. Tdhidn perustui
opiskelijoiden terveydenhoitomaksun periminen,
johon ei enii siis ollut laillista pohjaa. S3itiossi oli
ehditty jatkaa maksujen perimisti entiseen tapaan
tietimittd lain kumoamisesta. Toimittiin siis jon-
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kin aikaa laittomasti. Kalervo Haapasalmen mu-
kaan tilanne oli vakava ja vakavuutta lisisi se, ettei
maksusta ollut olemassa sopimuksia tai perimiseen
oikeuttavia sitoumuksia. Asia ratkesi keviilld 1987
YTHS:n, SYL:n ja ylioppilaskuntien laatimalla
sopimuksella terveydenhuollon jirjestimisestd ja
terveydenhoitomaksun sisillyttamisestd ylioppilas-
kuntien jisenmaksuun.®’

Korkeakoulukaupunkeja oli yritetty saada opis-
keluterveydenhuollon ”maksumichiksi” jo useaan
eri otteeseen aina 1970-luvun opiskelijoiden ter-
veydenhuoltokomitean ja toimikunnan ajoilta. Yri-
tykset eivit suoraan tuottaneet tulosta vuoden 1985
rahoitustydryhminkiin esitysten pohjalta, jota kau-
pungit tiettdvisti pitivit itselleen liian kalliina. Tar-
vetta ajankohtaisen ja avoimen rahoituskysymyksen
ratkaisemiseksi kuitenkin oli ja ajan mydté tarvitta-
vaa halua ja yhteistyokykyikin loytyi. Tédssd vaihees-
sa vaihtui YTHS:n hallituksen puheenjohtaja: Jussi
Tuorin seuraajaksi nousi 1.9.1987 yhteiskuntatie-
teiden lisensiaatti Eero Kurri. Valtion opintotuki-
keskuksen ja Veikkaus Oy:n johtotehtivissd meri-
toituneella Kurrilla oli myds vahva kontaktipinta
YTHS:44n aiemmilta SYL:n sosiaalisihteerivuosilta
seki YTHS:n Jyviskylin terveydenhoitoaseman
johtokunta-ajoilta. Puheenjohtajaksi lupautuneena
Kurri tiesi sddtion taloudellisen pohjan epivarmuu-
den.®® Rahoituskysymys odotti ratkaisuaan.

Jo ennakkokeskusteluissaan keskeisten sidos-
ryhmien edustajien kanssa Kurrille selvisi, ettd
rahoituskysymyksen ratkaisun avain olisi korkea-
koulukaupunkien mukaan tulo. Merkittdvimmait
keskustelut sidosryhmien kesken kiytiin vuoden
1987 jilkipuoliskolla. Peruslihtokohtahan oli, ku-
ten sddtion pidneuvottelijana toiminut Eero Kurri
on todennut, saada kaupungit mukaan s3ition ra-
hoitukseen, koska niiden oli kansanterveyslain no-
jalla jdrjestettdvd myds opiskelijoille terveyspalve-
lut. Mutta tavoitteena oli my®ds siilytedd YTHS:n
itsendinen asema terveyspalvelujen tuottajana.®
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Eero Kurri vauhdittaa keskusteluja
- korkeakoulukaupungit saiation
toiminnan tukijoiksi

Neuvottelut eivit olleet helppoja, eivit mydskidin
Kaupunkiliitolle ja kaupungeille, jotka oli nyt ikddn
kuin nostettu “temppelin harjalle” ratkaisijan pai-
kalle. Ratkaiseviin neuvotteluihin osallistuivat so-
siaali- ja terveysministerio, Suomen Kaupunkiliito
sekd korkeakoulukaupungit. Eero Kurri on kerto-
nut esittineensi ratkaisuksi 100 markan vuotuista
maksua, jonka kaupungit maksaisivat sditién toi-
mipiirin  kuuluvaa korkeakouluopiskelijaa kohti.
Sen jilkeen, kun sosiaali- ja terveysministeridssi oli
niytetty vihredd valoa ehdotukselle, alkoivat keskus-
mukana my®s suurten kaupunkien terveysjohtajat.
Kelassa Kurrin mukaan aluksi jonkin verran vieras-

tettiin ajatusta kaupunkien mukaan tulosta; kuka-
ties siind oli jonkinasteista pelkoa siitd, ettd kaupun-
git ottaisivat enemminkin valtaa. Kelan edustajana
hallituksessa ollut ylilaakari Antti Huunan-Seppild
hyviksyi ratkaisun, kuten my6s padjohtaja Jaakko
Pajula — Kurrin mukaan ”pakollisena kuviona”.”
Oma mielenkiintonsa liittyi ratkaisuehdotuk-
sen esittelyyn sosiaali- ja terveysministeridssi. Eero
Kurrin mukaan keskustelut ministeridssi sujuivat
aika “sutjakkaasti”, ja kun kansliapaillikko Kari
Purokin suhtautui hinen esittelemidinsi malliin
myonteisesti, asia oli selvi. Ministerion kantaa ei
tiedusteltu millddn virallisella kirjeelld, vaan hen-
kilokohtaisella kdynnilld, jonka tuloksena oli so-
pimus. Vaikka sddtiéssd on Kurrin mukaan ollut
vallalla sellainen Kkisitys, ettd sosiaali-ja terveysmi-
nisteridssi ei ole oltu kovin innostuneita YTHS:s-

td, niin tissi asiassa “Kari Puro oli valtiomies”.”!

Syyskuussa 1987 YTHS:n johro sai vieraakseen tuoreen sosiaali-ja terveysministerin Helena Pesolan, joka istuu oikealla
Johtajayliliikiri Jubani Perisalon ja apulaisyliliikiri Ville Laakan vilissi. Poydin pdissi hallituksen pubeenjohtaja,
YTL Eero Kurri.
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Sosiaali- ja terveysministeri Tarja Halonen — entinen YTHS:n hallituksen jisen — kivi sidtiossi joulun alla 1987.
Kuvassa vasemmalla johtajahammasliikiri Lauri Turtola, Halosen oikealla puolella apulaisyliliikiri Ville Laaka ja

YTHS:n hallituksen varapubeenjobtaja Tarja Kantola.

Rahoituskysymyksen jirjestelyt etenivit vuon-
na 1988. Huhtikuussa hallituksen kokouksessa oli
esilli Eero Kurrin laatima, kaupungeille osoitettu
sddtion rahoitusta koskeva kirjeluonnos. Siini esi-
teltiin uusi rahoituksen ratkaisumalli ja esitettiin
toivomus, ettd Kaupunkiliitto varaisi menoarvi-
oonsa 1.1.1989 alkaen miirirahan YTHS:n toi-
minnan tukemiseen.” Jo toukokuun alussa samana
vuonna Suomen Kaupunkiliitto suositti jisenilleen
sopimuksen allekirjoittamista. Hyva uutinen oli se,
ettd Ladkintohallitus tulee hyviksymdin YTHS:n
opiskelijaterveydenhuollon  jirjestdjiksi. Sddtion
rahoitusasia oli nyt, kuten Eero Kurri totesi pu-
heenjohtajankatsauksessaan, tulossa hallittuun pai-
tokseen. Samalla hin muistutti siitd, ettei yksinker-
taiselta ndyttivin tuloksen saavuttaminen ollut aina
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helppoa. Erikseen Kurri antoi tunnustusta korkea-
koulukaupunkien ja Kelan mydnteiseen asennoitu-
miseen kysymyksen ratkaisua etsittdessd.”
Hallituksen puheenjohtajan tehtivissd syys-
kuussa 1987 aloittanut Eero Kurri oli joutunut
heti tuoreeltaan rahoituskysymyksen jirjestelyissi
todelliseen tulikokeeseen. Siitd hin ndytcdd selviy-
tyneen hyvin, jopa erinomaisesti. S3itién talous-
johtaja Kalervo Haapasalmi, joka osallistui jonkin
verran rahoittajatahojen kanssa kiytyihin neuvot-
teluihin, on sitd mieltd, ettd kaupunkien avustuk-
sen saaminen oli hyvin pitkille Eero Kurrin an-
siota, hinen johdollaan se hoitui ja se henkildityi
hineen. Tama oli Haapasalmesta aivan kiistatonta.
Tarja Kantola, joka Kurrin hallituksen varapuheen-
johtajana seurasi liheltd neuvotteluja, on erityisesti
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painottanut Eero Kurrin hyviid yhteiskuntasuhteita
ja laajoja kontakteja. Kurrin tyyppiselld kokeneella
ja asioita hyvin junailemalla hallintovirkamiehelld
oli tilanteessa kysyntid, muistaa Kantola.”

Joulukuun puolivilin valtuuskunnan kokouk-
seen Eero Kurrilla oli vietdvindan hyvid uutisia:
sddtion rahoituskysymys oli ratkaisuvaiheessa ja
korkeakoulukaupungit olivat tulossa 10 prosentin
rahoitusosuudella vuoden 1989 alusta.” Toimin-
tavuoden 1988-1989 aikana saatiin lopulta alle-
kirjoitetuiksi sopimukset kaikkien niiden kuuden-
toista kaupungin/kansanterveystyon kuntainliiton
kanssa, joissa YTHS:Il4 on terveydenhoitoasema.
Sopimukseen paisyssi Kaupunkiliitto oli luonnol-
lisesti keskeisessd roolissa. Keskustelujen tuloksena
korkeakoulukaupungit tulivat vuotuisine avus-
tuksineen mukaan sditién toiminnan rahoittajiksi
vuoden 1989 alusta lukien. Toiminta-avustusta tul-
taisiin tarkistamaan vuosittain yleisliakiritasoisen
toiminnan kustannusten nousua vastaavasti. Tdmin
jalkeen Laakintohallitus totesi 31.5.1989 piivitys-
si kirjeessddn, ettd toiminta-avustuksen perusteella
voidaan opiskelupaikkakunta vapauttaa opiskelija-
terveydenhuollon jirjestimisvelvollisuudesta.”

YTHS:n toimivuodesta 1989-1990 tuli lo-
pulta valtavan ylijiamin toimikausi. Tdma johtui
ennen muuta budjetoitua suuremmasta opiskeli-
jamdirdstd, uusien ikiluokkien tulosta korvatta-
van toiminnan piiriin hammashuollossa ja ennen
kaikkea uudesta rahoitusjirjestelmistd. Johtajayli-
ldikirin Juhani Perdsalon mukaan ”uutta rahoitus-
jarjestelmdd velvoitteineen on pidettdvd oikeaan
osuneena”’.”” Niin siitd huolimatta, etti hin vield
jokunen vuosi aiemmin oli vierastanut korkea-
koulukaupunkien mukaantuloa!  My6nteisend
johtajaylilaakiri piti myos opiskelijoiden mak-
suosuuden nykyistd kohtuullista tasoa ja sitéd, ettd
YTHS:Iz oli "hoidettavanaan selked kokonaisuus:
yliopisto- ja korkeakouluopiskelijoiden terveyden-
huolto omilla terveydenhoitoasemillaan”.?®
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Vuosien 19871989 YTHS:n hallituksen pubeenjohtaja
Eero Kurrilla oli merkittivi rooli sidtion rahoituskysy-
myksen ratkaisuissa 1980-luvun lopussa.

Rahoitukseen liittyvd uusi muutos tapahtui
valtion kiinteistohallinnon uudistuksen vuoksi
vuonna 1995. Silloin sidtién maksettaviksi siir-
tyivit vuokrat yliopiston yhteydessd toimivista ti-
loista, jotka s3itié oli aiemmin saanut vastikkeet-
ta kidyttoonsd. Lisiksi valtio oli maksanut erdiden
vuokratiloissa toimivien asemien vuokrat. YTHS:n
talouteen muutos ei silli kertaa vaikuttanut, silld
s44ti6 rupesi saamaan vastaavan summan avustuk-
sena opetusministerioltd opintotukivaroista.”
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Kuvio 1. YTHS:n rahoitus 1955-2021.
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Monivuotisen ja -vaiheisen itsendisyys- ja rahoitus-
kysymyksen ratkeaminen varmisti sdition toimin-
nan jatkumisen, vahvisti taloudellista pohjaa ja vii-
me kidessa antoi sidtidlle lakisidteisen oikeutuksen
opiskelijaterveydenhuollon jirjestdjini. Tama kaik-
ki merkitsi YTHS:n aseman vakiintumista tervey-
denhuollon kentissd; vahvistuneella sditiolld oli nyt
myds tunnustettu asema terveydenhuoltopalvelujen
tuottajana. Ajallisesti sadtion mairittelemiton vaihe
ei ollut kaukana, mutta asiallisesti kyllakin.
Konsensus rahoituksesta siilyi myéhemminkin,
vaikka vuodesta 1964 lihtien Raha-automaatti-
yhdistykseltd saatu tuki oli loppumassa sen avus-
tustoiminnan painopisteiden muututtua. Tuki oli
vihitellen pienentynyt jo vuosien ajan Kelan tuen
kasvaessa, mutta lopullisesti se paittyi vuonna 1998.
YTHS:n hallituksen asettama ty6ryhmd, jossa oli-
vat mukana YTHS:n ja SYL:n lisiksi Kela, Suo-
men Kuntaliitto (entinen Suomen Kaupunkiliitto),
STM, tarkasteli rahoitusrakennetta jo vuonna 1995.
Rahoituksen hallittu rakennemuutos syntyi muiden
tahojen nostaessa osuuksiaan vuoden 1998 alusta.
Periaatteellisesti tirked muutos oli Kelan korvauk-
sen muuttuminen tuossa vaiheessa prosentuaalisesta
korvauksesta opiskelijakohtaiseksi markkamiirai-
seksi korvaukseksi, jota tarkistetaan vuosittain.'®

Toimipiirin muutokset
1950-luvulta 1980-luvulle

Toimipiirin laajenemisen ensi askeleet

Oikeusministerion vuonna 1954 vahvistamien
YTHS:n sddntéjen 2 §:n mukaan:

Sddtion tarkoituksena on huolehtia Suomen yli-
opistoissa ja korkeakouluissa opiskelevien seki mah-
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dollisesti myis néiiden laitosten opettajain ja muun

henkilokunnan terveyden- ja sairaanhoidosta."”

Sddtion ensimmiisend toimintavuotena 1954 sen
toimipiiriin kuului vain Helsingin korkeakouluissa
opiskelevat ylioppilaat sekd kymmenkunta amerik-
kalaista stipendiaattia; ulkolaisia stipendiaatteja oli
toimipiiriluettelossa vieli mychemminkin. Seu-
raavana vuonna toimipiiri laajeni kahdella kor-
keakoululla: Yhteiskunnallisella Korkeakoululla ja
ensimmiiselld paikaupunkiseudun ulkopuolisella
oppilaitoksella, Jyviskylin Kasvatusopillisella Kor-
keakoululla. Timin jilkeen toimipiiri alkoi laajeta
tasatahtia uusien terveydenhoitoasemien kanssa.
Vuonna 1956 mukaan tulivat Turun Yliopiston,
Abo Akademin seki Turun kauppakorkeakoulun
ja opettajakorkeakoulun opiskelijat, ja vuotta
mydhemmin oululaiset opettajakorkeakoululaiset
padsivit sddtion palvelustarjonnan kiytedjiksi.'*
Monista sddntojenmuutoksista huolimatta yli-
opistojen ja korkeakoulujen opettajilla sekd muulla
henkilokunnalla oli vuosikymmenii mahdollisuus
YTHS:n palveluihin. Vasta vuonna 2010 nimi
ryhmiit jitettiin ulkopuolelle, kun sddtion sadntoja
muutettiin. '% Kiytinnossd timin ryhmin asema
asiakaskunnassa oli varsin vihiinen ja palvelujen
kiyttoikeudet ajoittaisia, vaikka pyrkimysti ja toi-
veita palvelujen saamiseksi riitti. Vuonna 1956 Hel-
singin Yliopiston Opettaja- ja Virkamiesyhdistys
tiedusteli mahdollisuutta saada korvausta vastaan ji-
sentensd terveyden- ja sairaanhoidon palveluja ja sa-
maa mahdollisuutta toivottiin ylioppilaskuntien ja
-jarjestojen toimihenkildille ja tyontekijoille. Sditi-
on hallitus katsoi yliopiston opettajien ja virkamies-
ten liittdmisen toimintapiiriin tuovan yliopiston ta-
holta "good willid”, lisadvin tyollisyyttd kesdaikana
sekd antavan siiti6lle lisituloja. Sen sijaan ylioppi-
laskuntien ja -jdrjestdjen toimihenkildiden ja tyon-
tekijoiden hyviksyminen toimipiiriin edellyttaisi
sddtién sidntdjen muuttamista.'™ Mainittujen ta-
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hojen aktiivisuus padstd YTHS:n palvelujen piiriin
osui yksiin Helsingin terveydenhoitoaseman uusien,
laajempien tilojen kanssa. Toimintakertomusten pe-
rusteella nimi toiveet eivit toteutuneet.'”

YTHS:n valtuuskunta olisi jo vuonna 1958 ol-
lut valmis laajentamaan tyopiiriddn — tdtd termid
kiytettiin tuolloin — mutta oikeusministerio ei titd
hyviksynyt. Tillaisia ylioppilasyhteis6jd, joiden ja-
senet eivit opiskelleet sddtion toimipiiriin kuulu-
vissa korkeakouluissa, mutta toivoivat pidsevinsi
nauttimaan samoja etuja kuin muutkin ylioppi-
laat, olivat muun muassa Helsingin Kisitydnopet-
tajaopisto, Liikemiesten kauppaopisto, Teknillinen
opisto ja Sibelius Akatemia. Sd4tion hallitus asetti
vuonna 1960 toimipiiritoimikunnan, jonka tehti-
vind oli laatia ehdotus siitd, olisiko sddtion syytd
laajentaa nykyistd toimintapiiriddn korkeakoulu-
jen ulkopuolisiin ylioppilaskuntiin.'®

Aulis Kososen johtama toimipiiritoimikunta
pddtyi ehdottamaan laajentamista niin, ettd Hel-
singin Kotitalousopettajiston ja Kisityéseminaarin
ylioppilaskunnat otettaisiin seuraavaksi vuodeksi
Helsingin terveydenhoitoaseman toimipiiriin sa-
moin velvoittein ja eduin kuin muutkin siition
toimipiiriin kuuluvat ylioppilaat. Valtuuskunta
hyviksyi timidn ehdotuksen. Toimipiiritoimikunta
asetti opistoille ja niihin verrattaville oppilaitoksille
varsin tiukat "sisddnpaisykriteerit”. Laajentaminen
tulisi muutenkin toteuttaa vihitellen, eiki se saisi
aiheuttaa saitiolle taloudellisia lisirasituksia.'"”

Toimipiirin laajentamiskysymys sisdltyi myds
YTHS:n marraskuussa 1960 hyviksyttyyn lahi-
vuosien tavoiteohjelmaan, jossa korkeakouluihin
rinnastettavien laitosten ja opistojen opiskelijoiden
terveydenhoidon jirjestimistd pidettiin ajankoh-
taisena ongelmana, johon sdition tulisi lahivuo-
sina ottaa kantaa. Yliopistojen ja korkeakoulujen
toimihenkil6t voitaisiin liittad sddtion toimipiirin,
mutta titd mahdollisuutta ei sidntdjen mukaisesti
ollut ylioppilasjirjestdjen toimihenkiloille: %
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Sekdi korkeakoulujen toimihenkilviden etti opet-
tajien terveyden valvonta olisi opiskelijoiden kan-
nalta tirked, koska sairas henkilo voi levittid tar-
tuntaa ymparistoonsa.’”

Laajentuako vai eiko laajentua?

Vuoden 1960 tavoiteohjelma sai jatkoa neljd vuot-
ta my6hemmin. T4lloin hallituksen asettama Urpo
Ratian johtama suunnittelutoimikunta alajaostoi-
neen Kkisitteli laajentumiskysymysti perusteelli-
sesti. Tyotd tdydensi vuonna 1968 valmistuneesta
mietinndstd annetut lukuisat lausunnot.'"
Professori Heikki Wariksen johtama suunnitte-
lujaosto teki pohjaty6n toimikunnan kisiteltdvak-
si ja monet sen joulukuussa 1966 valmistuneista
ehdotuksista etenivit lihes sellaisenaan lopulliseen
mietintdon. Jaosto muun muassa ennakoi opis-
kelijamadrin kasvun ja uusien korkeakoulujen
perustamisen merkitsevin mys uusien terveyden-
hoitoasemien perustamista Vaasaan, Joensuuhun,
Kuopioon ja Lappeenrantaan. Ulkomaisten opis-
kelijoiden ja stipendiaattien oikeutta toimipiirin
palveluihin jaosto kannatti, mutta opistotasoisten
oppilaitosten opiskelijoiden terveydenhoidon jir-
jestiminen kuuluisi yhteiskunnan velvollisuuksiin.
Toisaalta YTHS voisi tarvittaessa tarjota apua opis-
totasoisille opiskelijoille niilld paikkakunnilla, jois-
sa sdidtiolld on terveydenhoitoasema.'!
Suunnittelutoimikunnassa kiydyssi keskus-
telussa painotettiin sdition sidntdjen noudatta-
mista, nykyisten hoitotarpeiden tyydyttimisti ja
uusien korkeakoulupaikkakuntien terveydenhoi-
toasemien suunnittelun ensisijaisuutta. Katsottiin,
ettd nykyiset taloudelliset edellytykset olivat sen
verran heikot, ettei opistotasoisten oppilaitosten
liittiminen toimipiiriin ole mahdollista ilman
valtion tuen lisddmistd. Sitd paitsi timi edellyttii-
si sddntdjen muuttamista. Urpo Ratian johtama
toimikunta esitti hallitukselle vield uuden jaoston



YTHS ajan virrassa

asettamista kartoittamaan opisto-opiskelijoiden
terveydenhuollon jirjestimisen kokonaisratkai-
sua.'!?
Opisto-opiskelijoiden  terveydenhuoltojaosto
asetettiinkin syksylld 1967 ja sen puheenjohtajaksi
tuli lddkintdneuvos Aimo Ojala. Seuraavana syksy-
nd valmistuneessa selvityksessd kivi ilmi, ettd tek-
nillisissd ja kaupallisissa oppilaitoksissa ja opistoissa
sekd niihin rinnastettavissa oppilaitoksissa on lihes
yhtd paljon opiskelijoita kuin korkeakouluissa.
Timin ryhmin terveydenhuolto oli suurimmalta
osalta jirjestimittd.'” Asia ja suhdeluku vertautuu
hyvin 2020-luvun alun tilanteeseen ammattikor-
keakoulujen tullessa YTHS:n toimipiiriin. Jaosto
esitti kolmea vaihtoehtoista mallia terveydenhuol-
lon jirjestimiseksi: YTHS:n kautta, rinnakkaissii-
tion toiminnalla tai velvoittamalla se oppilaitosten
tehtdviksi. Valtion komitea katsottiin tarpeelliseksi
asian ratkaisemiseksi, mutta koska valmistelutyon
tiedettiin vievin aikansa, jaosto suositteli YTHS:n
ottavan mahdollisuuksien mukaan opisto-opiskeli-
joita vuosisopimuksella piiriinsi.''

Lokakuussa 1968 valmistuneeseen suunnitte-
lutoimikunnan selvitykseen sddtion tulevaisuuden
tavoitteista sisdltyivit esitykset toimipiirikysymyk-
sestd. Vihredd valoa toimipiiriin pddsylle toimikun-
ta ndytti esimerkiksi kesdyliopiston opiskelijoille,
jatko-opintoja suorittaville, ulkomaisille opiskeli-
joille ja stipendiaateille ja sdition toimi- ja luotta-
mushenkiléille. Toimikunnassa nihtiin niin ikdan
hyviksi, ettd opiskelijaperheen alle kouluikiisen
lapsen sairastuessa killisesti, voidaan sdition ko-
tikdyntiladkiri kutsua sairaskdynnille. Myos kor-
keakoulujen toimihenkil®illd oli sddtion sddntdjen
mukaan oikeus saada terveyden- ja sairaanhoitoa,
mutta sairausvakuutuslain voimaantulon jilkeen
se ei endd olisi tarkoituksenmukaista. Ylioppilasjir-
jestdjen toimihenkildiden mahdollisuuteen paisti
sdation palveluihin oli kategorisen kielteinen kan-
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Esittdessdin, ettd sddtio ryhtyisi toimenpiteisin
valtion komitean asettamiseksi suunnittelemaan
opistoissa ja niihin verrattavissa oppilaitoksissa
opiskelevien terveydenhuollon kokonaisratkaisua,
toimikunta tuli osaltaan vaikuttaneeksi Opiskeli-
joiden terveydenhuoltokomitean perustamiseen.
Oma roolinsa tissi on varmasti ollut Opisto-opis-
kelijoiden terveydenhuoltojaoston mietinnén lop-
pupditelmilla.

Suunnittelutoimikunnan mietinnén lausunto-
kierros tuotti laajan sadon, jossa oli mukana myos
epirealistisia toiveita palvelujen kiyttooikeudesta.
Urpo Ratia laati my8hemmin toimikunnan kan-
nanottojen ja lausuntojen keskiniisen vertailun,
jonka mukaan toimipiirid koskettelevat lausunnot
myotdilivit kuitenkin useimmissa kohdin toimi-

kunnan esityksid.!

Kannanottoja ja toiveita
toimipiirista

Lausunnoissaan suunnittelutoimikunnan mie-
tinndsta SYL ja ylioppilaskunnat kannattivat
opisto-opiskelijoiden mukaanottoa, tosin erdin
varauksin. Helsingin Yliopiston Ylioppilaskunta
(HYY) hyvaksyi kylla opistolaiset saation toimi-
piiriin, jos opiskelijoille rakennetaan erillinen
terveydenhoito-organisaatio. Perheenjasenille
oltiin ylioppilaskuntien ja terveydenhoito-
asemien johtokuntien palautteessa valmiit
suomaan saation terveydenhoitopalveluja.
Turun terveydenhoitoaseman johtokunta
toivoi korkeakoulujen ja ylioppilasjarjestéjen
toimihenkil6ille mahdollisuutta vuosittaiseen
keuhkokuvaukseen ja Jyvaskylan aseman
johtokunta puolestaan, etta opettajilla ja muilla
toimihenkil6illé olisi mahdollisuus kayttaa saa-
tion mielenterveyspalveluja (sic!). "7
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SYL oli jo aiemmin esittinyt opiskelijoiden
lasten liittimistd YTHS:n toiminnan piiriin, jos-
kin se edellyttiisi sadntdjen muutosta. Nyt saatu
linjaus ensiapuluonteisesta toiminnasta oli SYL:n
toiveen mukaista ja se toteutuikin kotikidyntien jat-
kumisen ajan vuoteen 1973 saakka.''®

S4ition oman henkildkunnan terveydenhoi-
don jdrjestiminen tuli tissd suunnittelutoimikun-
nan muistiossa linjatuksi ja toiminta jatkui pitkdan
siiti huolimatta, ettei YTHS:n henkilokunnalle
tarjottavista terveyspalveluista ollut mainintoja
sidnnoissi eikd sddtion perustamis- eli saddekirjas-
sakaan. Kansanelikelaitos ei mydskidin korvannut
siitd aiheutuvia kustannuksia. Kiytinnén lainmu-
kaisuus ja oikeellisuus asetettiin kyseenalaiseksi
vasta vuonna 2010 toimitusjohtaja Jukka Minnis-
ton kaudella. Tuolloin asiasta pyydettiin lausunto
Helsingin yliopiston hallinto-oikeuden professori
Olli Mienpiiltd, jonka mukaan kyseinen kiytinto
oli yksiselitteisesti YTHS:n saddekirjan ja sddnto-
jen vastainen. Niinpd hallitus pditti lopettaa sdd-
tion oman henkildkunnan palvelujen kiytn vuo-
desta 2011 alkaen.'”

Oma lukunsa toimipiirin laajentamisessa oli
— jos kohta kokeiluluonteisena — Otaniemen hoi-
tokunnan, Teknillisen korkeakoulun ja Otanie-
men Urheilusidtion tyosuhteessa olevan henkils-
kunnan tydpaikkaterveydenhoidon aloittaminen
vuonna 1971. Aloite tahin tuli Otaniemen tervey-
denhoitoaseman johtokunnalta ja tilat tydpaikka-
terveydenhuollon kokeilulle 18ytyivit Otaniemen
terveydenhoitoasemalta. ~ Sopimuksen mukaan
toiminnasta ei saanut aiheutua kustannuksia sii-
tivlle. Kokeilu jatkui aina 1980-luvun puoliviliin
asti.'”® Muilla paikkakunnilla yliopistojen henkils-
kunnalle myytiin palveluja 1980-luvun alussa vain
hammashoitoon ja pidasiassa kesikausina. Timi
oikeus oli myos kesiyliopistolaisilla ja ulkomaisilla
opiskelijoilla. Palvelun tavoitteena oli turvata ym-
parivuotiset palvelut opiskelijoille.’*!
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Toimipiirin kasvun ja muutosten aika

Kari Savosen keviilli 1969 laatiman katsauksen
mukaan YTHS oli valmis hyviksymiin korkea-
koulukaupungeissa toimivien opistojen opiskelijat
s3dtién tyopiiriin — mutta niin, etteivit niiden kus-
tannukset lisid muiden opiskelijoiden taloudellisia
rasituksia.’” YTHS oli tehnyt 1960-luvun jilki-
puoliskolla vuosittaissopimuksia vain muutaman
opistotasoisen oppilaitoksen oppilaskunnan kanssa.
Tilanne muuttui 1960- ja 1970-lukujen taitteessa,
kun uusia korkeakouluja perustettiin ja YTHS:n
terveydenhoitoasemia avattiin maakuntiin. Samal-
la sddtion tydpiirin vuosisopimusten mairi kasvoi
moninkertaiseksi. Lukuvuonna 1969-1970 niitd
oli jo kaikkiaan 12; uusimpina esimerkiksi Helsin-
gin lddkintdvoimisteluopisto, Abo Hemslojdslira-
rinneinstitut ja Oulun lastenseminaari.'*

Kysymys sddtion toimipiirin laajentamisesta
oli sekd hallituksen ettd valtuuskunnan kokousten
esityslistojen vakioaiheita 1970-luvulla ja kytkeytyi
myds avoinna olevan opiskeluterveydenhuollon jir-
jestimiseen, sen tapaan ja aikatauluun. YTHS:ssd
valtuuskunta seurasi asian kisittelyd aktiivisesti ja
edellytti vuonna 1973 hallituksen laativan esityk-
sen mahdollisuuksista laajentaa toimipiirid muihin
peruskoulun jilkeisten oppilaitosten opiskelijoi-
hin. Tuossa vaiheessa sdition toimipiiriin kuului
kaikkiaan 19 vuosisopimuksellista ylioppilas- ja
oppilaskuntaa, joissa oli yhteensd noin 2 500 opis-
kelijaa koko toimipiirin kattaessa tuolloin runsaat
60 000 opiskelijaa. Sddtion laajentaminen olisi
merkinnyt valtavaa organisatorista ja taloudellista
muutosta. Laskelmien mukaan terveydenhoito-
asemia vastaavia toimipisteitd tulisi olemaan noin
290, kun sen hetkisen asemien lukumaiiri oli 11.
Suurin osa, noin 220 toimipistettd, olisi pienid alle
500 opiskelijaa kisittivid.'*

Vastauksessaan valtuuskunnalle hallitus ei kat-
sonut silli hetkelli olevan tarkoituksenmukaista
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laajentaa sdidtion toimipiirid muihin peruskoulun
jalkeisten oppilaitosten opiskelijoihin. ”Nykyisin
(=1973) toimipiiriin kuuluvat vuosisopimukselli-
set samoin kuin lakisddteisesti mddriytyvit uusien
korkeakoulujen opiskelijat tulee kuitenkin siilyt-
tdd toimipiirissd”, linjasi sddtion hallitus toimipii-
ripolitiikkansa rajat ja rakenteet.'” 1970-luvun
mittaan sopimuspohjaisten opiskelijoiden maird
kasvoi edelleen jonkin verran.

Kevailld 1981 sddtion valtuuskunta teki peri-
aatepditoksen, joka merkitsi mahdollisuutta hy-
viksyd kaikki SYL:n jisenjirjestot YTHS:n toi-
mipiiriin — kuitenkin ilman uusien toimipisteiden
avaamista. Sairaanhoito-oppilaitosten oppilaskun-
nille avautui nyt mahdollisuus paistd palvelujen
kiytedjiksi vuosisopimuksella.””® Odotusten mu-
kaan usean sairaanhoito-oppilaitoksen oppilaskun-
ta tuli sddtion asiakkaiksi.

Miten opisto-opiskelijat hyodynsivit paikal-
listason terveydenhoitopalveluja, siiti Tampereen
terveydenhoitoaseman  ylilddkiari Aira Virtalalla
on elivid muistikuvia 1980- ja 1990-lukujen tait-
teesta. Hidnen mukaansa opistotason opiskelijoi-
den terveydenhoitopalvelujen kiyttd oli aika ajoin
ongelmallista. Kun oppilaskuntiin kuuluminen
oli vapaaehtoista, sitd oli my6s sdition terveyden-
hoitomaksun maksaminen. Toisinaan opiskelija
liittyi oppilaskuntaan ja maksoi terveydenhoito-
maksun vain silloin, kun tarvitsi paljon palvelu-
ja. Joskus opiskelija kdytti vuoron perdin tai jopa
yhtaikaa sekd sddtion ettd kaupungin opiskelija-
terveydenhuollon palveluja. My6s oppilaskuntien
terveydenhoitomaksujen tilityksessd ilmeni usein
ongelmia.'” Samoihin ongelmiin tormittiin myo-
hemmin ammattikorkeakoulukokeilussa.
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Opiskelijoiden terveyden-
huollon lainsaadanto fokukseen

Vuosituhannen vaihteen kahden puolen tapahtui
niin terveydenhuollon kuin korkeakoulutuksen toi-
mintaympdristossd uudistuksia, joilla tuli olemaan
kauaskantoisia vaikutuksia YTHS:n toimintaan.

Opiskelijoiden mahdollisuuksiin saada ter-
veyspalveluja opiskelupaikkakunnallaan vaikutti
kotikuntalain (201/1994) voimaantulo kesikuus-
sa 1994. Vasta tilléin opiskelijat saivat kotipaik-
kaoikeuden opiskelupaikkakunnalleen. Aiemmin
vuosienkaan opiskelu ei sithen oikeuttanut, vaan
opiskelijat piti lihettdd esimerkiksi nielurisaleik-
kaukseen omalle kotipaikkakunnalleen. Uusi laki
mahdollisti terveyskeskusten ja alueen erikois-
sairaanhoidon palvelujen kiyton opiskelijoille ja
periaatteessa vihensi tarvetta sddtion erikoislad-
kireiden palveluihin — joskaan Juhani Perisalon
“tiyden palvelun talon” idean mukaisesti niiti ei
vield lihdetty vihentimiddn. Eivit sitd halunneet
opiskelijatkaan.

1990-luvun alussa YTHS:n toimipiirin opis-
kelijamiidri ylitti 100 000 “haamurajan”; sen si-
jaan vuosisopimuksella opiskelevien miiri jatkoi
vihittdistd laskuaan. Kehitykseen vaikutti osaltaan
Terveydenhuoltoalan oppilaskuntien liiton ero
SYL:std, mikd taas merkitsi paikallisten oppilaskun-
tien l3htd4 sddtion toimipiiristd. Vuosisopimuslais-
ten enemmistd koostui tuolloin lastentarhaopet-
tajakoulutuksessa tai Helsingin Sihteeriopistossa
opiskelevista nuorista.'?

Suomalaisessa  koulutusjirjestelmissd  am-
mattikorkeakoulut alkoivat 1990-luvulla korvata
vanhan opistoasteisen koulutuksen aluksi viliai-
kaisjirjestelyin, mutta vuonna 1995 siddetyn lain
jalkeen vakinaisella toimiluvalla. Tilld oli suora
vaikutuksensa sdition toimipiiriin kuuluvien opis-
toasteen oppilaitosten opiskelijoiden asemaan.

Vuonna 1997 kansanterveysasetusta muutettiin
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niin, ettd ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden
palvelut tarjotaan yksiselitteisesti kunnallisessa
opiskelijaterveydenhuollossa. Muutos astui voi-
maan 1.9.1998."* Ympyri oli sulkeutunut: 1950-
ja 1960-lukujen taitteesta alkanut opistojen tai
niihin rinnastettavien oppilaitosten opiskelijoiden
mukanaolo sdition terveydenhoitopalvelujen kiyt-
tdjien joukossa oli padttymissi.

Ammattikorkeakouluopiskelijat  eivit tihin
ratkaisuun tyytyneet, vaan lihtivdt terveyspo-
liittiseen  vaikuttamistyohon saadakseen samat
terveyspalvelut  kuin  yliopisto-opiskelijatkin.
Opiskelijoiden edunvalvonnasta huolehtimaan pe-
rustettiin kesikuussa 1996 Suomen Ammattikor-
keakouluopiskelijakuntien Liitto — SAMOK ry,
joka ryhtyikin ajamaan aktiivisesti opiskelijoidensa
terveydenhuollon jirjestimistd kannanotoin ja tut-
kimuksin.'*

Laikintohallituksen lakkauttamisen yhteydessd
1990-luvun alussa olivat kumoutuneet kaikki sen
antamat ohjekirjeet — ndin myos opiskelijatervey-
denhuollon osalta, jolloin resursointi jii kuntien
vastuulle ja toteutuminen oli sangen vaihtelevaa.
Vuosituhannen alussa sosiaali- ja terveysministerio
joutuikin selvittimdin opiskelijaterveydenhuollon
tilaa — pontimena selvitystarpeisiin olivat ministe-
rioon, Kuntaliittoon ja lddninhallituksiin tulleet
yhteydenotot, joissa tuotiin esiin huoli opiskeli-
jaterveydenhuollon  puutteellisuuksista.  Lisiksi
SAMOK jitti marraskuussa 2001 valituksen oi-
keuskanslerille opiskelijaterveydenhuollon tilasta,
joka totesi padtoksessddn, ettdi “ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden opiskelijaterveydenhuolto ei
ollut kaikilta osin toteutunut kansanterveyslain

131 Oli aika uudelleen ruve-

edellyttaimilld tavalla.
ta tarkastelemaan opiskelijoiden terveydenhuollon
jarjestimisen kokonaisuutta.

Sosiaali- ja terveysministerio oli ryhtynyt toi-
miin, jotka johtivat loppuvuonna 2003 tyoryh-
min perustamiseen opiskelijaterveydenhuollon
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tavoitteiden ja sisillon midrittelemiseksi. Lisiksi
tuli selvittdd ammattikorkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuollon vaihtoehtoiset jirjestimistavat.
Tyéryhmin puheenjohtajana oli lidkinténeuvos
Pdivi Himildinen ja sihteereini ylitarkastajat Mai-
re Kolimaa ja Maija Innola. YTHS:n edustajaksi
hallitus nimesi ylilddkari Kristina Kuntun ja toi-
mitusjohtaja Eero Kurri oli mukana tyéryhmissi,
joka mietti ammattikorkeakouluopiskelijoiden
palvelujen jirjestimistd.'” Téssd ominaisuudessa
Kurri pohti laajemmin opiskeluterveydenhuollon
strategiaa ja sidtion asemaa siind. Koska terveyden-
huollon maksun periminen ammattikorkeakoulu-
jen opiskelijoilta ei onnistuisi, YTHS:n palvelut
eivit voisi olla mahdollisia. Kuitenkin hin kaavaili
mahdollisuutta esimerkiksi valtakunnallisten verk-
kopalvelujen koordinointiin, jos kunnat niin ha-
luaisivat ja rahoitus jirjestyisi.'*’

Ty6ryhmi totesi, ettei koulu- ja opiskeluter-
veydenhuoltoa koskevaa lainsiddintod ole aikai-
semmin tarkasteltu kokonaisuutena, eikd myos-
kdan uudistettu vastaamaan koulutusjirjestelmin
ja sosiaali- ja terveydenhuollon kehitystd. Niinpi
tydryhmi ehdotti muutoksia lainsdddintd6n,
kuten lukiolaisten siirtimisen opiskelutervey-
denhuollon piiriin sekd kansanterveyslakiin tar-
kennuksia opiskeluterveydenhuollon tavoitteista
sisallostd, seurannasta ja muista asioista sekd ase-
tuksen antovaltuutta ndistd. Lisiksi suositeltiin
valtakunnallisen vastuuyksikén miirittdimistd tut-
kimus- ja kehittdimistoiminnan jirjestimiseksi.'*4
Ensimmaiinen opiskeluterveydenhuollon opas toi-
mitettiin tyéryhmin laatiman luonnoksen pohjal-
ta ja se ilmestyi vuonna 2006."%> Niin saatiin vih-
doin uutta ohjeistusta opiskeluterveydenhuollon
toteuttamiseen 20 vuoden tauon jilkeen; edellinen
oli Ladkintohallituksen ohjekirje Opiskelijatervey-
denhuolto terveyskeskuksissa vuodelta 1986.

Sddtion kannalta oli merkittivia, ettd tydryh-
mi ei ehdottanut muutoksia YTHS:n palvelujen
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tuottamistapaan, mutta asetettujen tavoitteiden
ja tehtdvien katsottiin nyt koskevan myos sditio-
ti. Myoskdin ammattikorkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuollon jirjestimistapaan ei ehdotettu
muutosta.'*

Ty6ryhmin suunnitelmat etenivit suotuisasti.
Kansanterveyslakiin tehtiin toivotut muutokset
ja vuonna 2009 annettiin asetus, joka sisilsi tar-
kennuksia opiskeluterveydenhuollon jirjestimi-
seen. My®6s uusi — tai oikeastaan vanha — termi
ehdotuksen
mukaisesti kiyttoon.’”” Kun terveydenhuoltolaki
(1326/2010) tuli voimaan 1.5.2011, oli opiske-

luterveydenhuollolle jo varsin luja pohja. Kansan-

“opiskeluterveydenhuolto”  otettiin

terveyslain 14 §:n sisaltd siirrettiin terveydenhuol-
tolakiin vastaavan sisiltdisend, joten yliopisto- ja
ammattikorkeakoulujen terveydenhuolto voitiin
kunnan suostumuksella edelleen jirjestdd muulla
Sosiaali- ja terveysalan valvontaviraston hyviksy-
milli tavalla. Terveydenhuoltolain 17 § mairitteli
opiskeluterveydenhuollon tehtivit, kuten opiske-
luympiristojen tarkastukset, opiskelijoiden tervey-
den, hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn seuraamisen ja
edistimisen terveystarkastuksineen seki terveyden
ja sairaanhoitopalvelujen jirjestimisen opiskelijoil-
le ja ne sitoivat my6s YTHS:44.

Muutos yksityisesta julkiseksi toimijaksi

YTHS:n pyrkimykset rajata jatko-opiskelijoi-
den oikeutta kiyttid YTHS:n palveluja kohdistui
2000-luvun alussa jonoista kirsivdin suun ter-
veydenhuoltoon. Oikeusasiamiehen pddtokselld
rajaukset eivit onnistuneet sen paremmin vuoden
2003 ensisijaisohjeistuksilla kuin vuoden 2006 to-
taalikdytcokiellolla — vaikka terveydenhoitomaksu-
kin palvelurajauksen takia alennettiin.'”® Yliopis-
tojen jatko-opiskelijoilta ovi YTHS:n palveluihin
suljettiin kesilld 2009, jonka jilkeen heilld ei endd
ollut oikeutta kiyttdd YTHS:n palveluja.'®
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YTHS opiskeluterveydenhuollon
kouluttajana

YTHS otti STM:n tyéryhmaén tyoéskentelyn aika-
na oma-aloitteisesti roolin opiskeluterveyden-
huollon valtakunnallisena kouluttajana. Saatioé
jarjesti ensimmaisen koulutuspaivan 11.2.2005
Tampereella, jonka jalkeen johtajapsykiatri
Kari Pylkkanen saattoi kertoa hallitukselle tilai-
suuden saaneen erittdin hyvan vastaanoton

ja palautteen. Maksuttomaan koulutukseen
osallistui 330 henkil64, joista vain neljannes
oli YTHS:sta. Toiminnan jatkamisesta paatettiin
saman tien.

YTHS toimikin veturina vuosittaisten kou-
lutuspaivien jarjestamisessa eri paikkakunnilla
kuudesti, aina vuoteen 2011 saakka. Mukana
jarjestelyissa oli usein Suomen Koulu-, Nuo-
riso- ja Opiskeluterveydenhuollon yhdistys
SKNLY (nyk. Skooppi) seka paikallinen kun-
nallinen opiskeluterveydenhuolto. Osallistujia
riitti jatkossakin runsaasti. Koulutustapahtuma
pidennettiin kaksipaivdiseksi ja laajennettiin
vuoden 2009 jalkeen niin, etta mukaan kut-
suttiin paitsi terveydenhuollon myos oppilai-
tosten ja opiskelijajarjestdjen edustajia.

Isojen koulutustapahtumien jarjestaminen
oli kuitenkin aikaa vievaa ja ne tehtiin oman
tyon ohella ilman tapahtumajarjestajien apua.
Koska suurin osa osallistujista oli kunnallisel-
ta sektorilta edustaen ammattikorkeakouluja
tai toista astetta ja niiden terveydenhuoltoa,
saatiossa alettiin kyseenalaistaa toiminnan
mielekkyytta YTHS:n jarjestaména. Oikea taho
olisi THL, jonka vastuulle koulutuspaivat vahi-
tellen siirtyivatkin.
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Vield

tyoskentelyn aikana Suomessa tehtiin pidtokset

opiskeluterveydenhuollon  tyéryhmin
hoitotakuusta, jonka mukaan asiakkaan tuli saada
vilittdmisti yhteys terveyskeskukseen ja hoidontar-
peensa arvioiduksi kolmen vuorokauden kuluessa.
Hoitoonkin piti pddstd mddrdajan kuluessa. Sii-
dokset tulivat voimaan 1.3.2005.'"° Vaikka tydryh-
mimuistiossa médrdysten todettiin koskevan mydos
opiskelijoita, hoitotakuuvelvoitteen ei aluksi arvioitu
koskevan yksityisen terveydenhuollon palvelun tuot-
tajana toimivaa YT'HS:44. Tdmin suuntaista tietoa
asiasta oli etukiteen myos saatu Valviran edeltdjilcd
Terveydenhuollon oikeusturvakeskukselta.!*!  Silti
sddtiossd pyrittiin kohti hoitotakuun toteuttamista,
mutta tavoite havaittiin ennakoitua isommaksi.
Tilanne muucttui radikaalisti, kun eris opiske-
lija teki kantelun eduskunnan oikeusasiamiehelle
jouduttuaan jonottamaan hammashoitoon liian
pitkdan. Elokuussa 2010 valmistui oikeusasia-
miehen pditds, jolla oli laajat vaikutukset sddtion
toimintaan. Pidtdksessa YTHS katsottiin julkisek-
si toimijaksi Kelan rahoituksen suuren osuuden
vuoksi. Tdmid muutti YTHS:n mahdollisuuksia
tulkita saddoksid yksityisend toimijana. Hoitota-
kuu velvoitti yksiselitteisesti myds YTHS:dd.'*>
Johtajaylildakdri Markku Kanerva arvioi Piikin
paakirjoituksessaan, ettd valvovat viranomaiset tus-
kin osasivat ajatella, kuinka paljon tuo pditos tuli
vaikuttamaan siition piivittiiseen toimintaan.'®
Markku Kanervan jilkikiteispohdinnoissa ti-
lanne niyttdytyi varsin erikoisena, silld opiskelijalla
oli hoitotakuun perusteella myés oikeus terveys-
keskuksen ja erikoissairaanhoidon palveluihin, siis
kaksinkertaisesti hoitotakuuta muihin kansalaisiin
nihden! Hin oli taloon tullessaan kuvitellut, ettd
suuntauduttu

opiskeluterveydenhuollossa  olisi

enemmin ennaltachkiisyyn ja opiskelukyvyn tu-
kemiseen kuin akuuttien infektioiden hoitoon.'*
Tulkinta YTHS:std julkisena toimijana tuli sa-

moihin aikoihin esiin my®&s toista kautta. Vuonna
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2007 oli tullut voimaan EU:n direktiiviin pohjau-
tuva laki julkisista hankinnoista (348/2007), joka
velvoitti kuntia ja valtiota hankintojen teossa ta-
voitteena julkisten varojen kidyton tehostaminen.
YTHS oli arvioinut asemansa tissikin yksityiseksi
toimijaksi. Vita-Terveyspalvelut Oy oli kuiten-
kin joulukuussa 2010 tehnyt markkinaoikeudelle
kantelun siitd, ettei sddtid ollut kilpailuttanut la-
boratoriopalveluita. Kantelu kisitettiin sditios-
sd oikeutetuksi; olihan pddtos julkisen toimijan
statuksesta asiallisesti tehty jo hoitotakuuasian
yhteydessi. Niinpd sdidtion lausunnossa markki-
naoikeudelle toimitusjohtaja Jukka Minnistd tote-
si YTHS:n muuttaneen linjansa ja alkaneen nou-
dattaa hankintalakia.'® Se merkitsi valtavaa uutta
tydmidrid asiassa, josta sdition toimihenkil6illd oli
vain vihin kokemusta, eiki lisitydvoimaa siihen
saatu kuin tilapiisesti. Hankintatoimi lankesi ta-
lousjohtaja Olli-Pekka Luukon ja johtajahammas-
ladkiri Anne Komulaisen niskoille.'*

Tarkentunut ja sddtiétd sitova opiskeluterve-
ydenhuollon lainsididinto yhdessi hoitotakuu-
sdddosten kanssa ohjasivat voimakkaasti YTHS:n
palveluja 2010-luvulla. ”Absoluuttisen ominta-
keisuuden ajat ovat ohi”, totesi hallituksen pu-
heenjohtaja Lauri Korkeaoja vuoden 2008 vuosi-
katsauksessa. Hin arvioi, ettd sditid tulee jatkossa
olemaan aiempaa tiukemmin sidottu terveyden-
huollon yleiseen kehitykseen.'"

Jukka Minnisto toi sddtién puheeseen uuden
sanan “mandaatti”. Hin korosti YTHS:n toimivan
terveydenhuoltolain, kuntasopimusten ja Valviran
luvan mandaatilla, joka perustuu siihen, ettd kun-
nat voivat siirtdd opiskeluterveydenhuollon jirjes-
timisvastuun YTHS:Ile, jos Valvira antaa siihen
luvan.'® Talousjohtajana tuolloin toimineen Ol-
li-Pekka Luukon mukaan:

1idmd ymmiirrys toi radikaalin ajattelun uudistu-
misen: sadtio ei voi tehdd miti tahansa ja sidtio
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on palvelun jirjestija. Uudistus johti siihen ym-
mdrrykseen, ettd YTHS on tilivelvollinen opiske-
luterveydenhuollon jérjestimisesti kuten kunnat.
(...) Sddtiolli oli sithen saakka ajateltu selvisti
enemmdn sidtion rooli sairaanhoitolain rahoitus-
normien kautta kuin niiden normien, jotka mdd-
rittelivit tyon sisillon.'”

Kelan rahoitusosuuden kasvu yhdessd kuntien ra-
hoituksen kanssa oli kasvanut vihitellen mittoihin,
jotka merkitsivit YTHS:n juridisen aseman muu-
tosta yksityisestd julkiseksi toimijaksi — tilannet-
ta, jota Juhani Perdsalo aikanaan oli pelinnyt ja
halunnut viletdd. Tulkinnan muutos tapahtui lo-
pulta varsin lyhyessd ajassa, mikd ymmirrettavisti
aiheutti kiytinnon toiminnan jirjestimisessi mo-
nenlaisia vaikeuksia.

Amk-opiskelijoiden
YTHS-mallin kokeilu

Opiskeluterveydenhuollon  palvelujen  saatavuutta
tutkittiin useammassakin selvityksessi, joissa todet-
tiin ammattikorkeakouluopiskelijoiden palvelujen
toteutuvan heikommin kuin yliopisto-opiskelijoi-
den. Lisdksi heiltd puuttui mahdollisuus osallistua
palvelujensa kehittdmiseen ja arviointiin. SAMOK ry
oli ponnisteluissaan saanut kumppanikseen SYL:n,
joka oli Lauri Korkeaojan piisihteerikauden aikana
alkanut ymmirtdi tarvitsevansa “leveimmat hartiat”
YTHS:n sidilyttimiseksi. Tdmin seurauksena molem-
mat opiskelijajirjestot alkoivat yhdessd ajaa sddtion
toiminnan laajennusta ammattikorkeakouluopiskeli-
joille, mitd tyotd Korkeaoja on kertonut jatkaneensa
YTHS:n hallituksen puheenjohtajana.’>

Poliittinen vaikuttamistyd tuotti tulosta. Opis-
keluterveydenhuollon kehittdiminen erityisesti am-
mattikorkeakouluopiskelijoiden osalta sisillytettiin
Matti Vanhasen II hallituksen hallitusohjelmaan
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kevailld 2007. Sosiaali- ja terveysministerion tyo-
ryhmi selvitti ja vertaili vuonna 2009 eri tavoin
jarjestettyjen palvelujen kustannuksia. Aiheesta kes-
kusteltiin tydskentelyn aikana myos YTHS:n kans-
sa, jonka aiemmin kielteinen kanta laajennuskysy-
mykseen muuttui toimitusjohtaja Jukka Ménniston
mukaan myonteiseksi, jopa innostuneeksi; uhkasi-
han sosiaali- ja terveydenhuollon uudistussuunni-
telmat tuolloin myos YTHS:n asemaa.”! Tyoryhmi
pddtyi rahoitushaasteista huolimatta — toisin kuin
viisi vuotta aiemmin istunut tyoryhmi — esittimain
ensisijaisesti ns. YTHS-mallia; kunnallinen jirjesti-
mistapa jdi kakkosvaihtoehdoksi. Jarjestimisvastuu
sdilyisi tdlldinkin kansanterveyslain mukaisesti op-
pilaitoksen  sijaintikunnilla.’* Asia pysyi mukana
seuraavissakin, Mari Kiviniemen ja Jyrki Kataisen
hallitusten ohjelmissa. Korkeakouluopiskelijoiden
tasaveroisia palveluja pidettiin tirkeind.'>

Asia eteni sosiaali- ja terveysministerién ja
YTHS:n vililli keskusteluihin ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden  terveydenhuollon  jirjes-
timistapakokeiluista ja YTHS:n hallitus paitti
kesikuussa 2010, ettd se olisi tarvittaessa valmis

154 YTHS:n saman vuoden

niiden toteuttamiseen.
tasekirjassa todettiin sosiaali- ja terveysministerion
poliittisen johdon linjanneen kokeilun aloittami-
sesta ja ministerion asettaneen joulukuussa 2010
toimeenpanoryhmin sitd johtamaan. Tehtivinid
oli selvittdd ns. YI'HS-mallin soveltuvuutta am-
mattikorkeakouluopiskelijoille seki saada jirjesti-
miseen jatkotoimenpide-ehdotukset.

Ty6éryhmin puheenjohtaja oli johtaja Lii-
sa-Maria Voipio-Pulkki sosiaali- ja terveysministe-
riostd, YTHS:n edustajana toimitusjohtaja Jukka
Minnisto ja sihteereind sosiaali- ja terveysminis-
terion neuvotteleva virkamies Maire Kolimaa sekd
YTHS:n kehittimispaillikké Kimmo Kairid. Ul-
kopuolinen arviointi kokeilusta tilattiin Tyéter-
veyslaitokselta. Kokeilupaikkakunniksi tyéryhma
padtti maaliskuun puolivilissi Seindjoen ja Lap-
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peenrannan. ' Aikataulu oli erittdin kired erityi-
sesti Seindjoen osalta, silld sielld ei entuudestaan
ollut lainkaan YTHS:n toimipistettd!

Poliittinen pddtoksenteko ohjasi kokeilua ja
sen aikataulua, johon sidtién tuli sopeutua. Val-
tion vuoden 2011 tulo- ja menoarvion kisittelyn
yhteydessi eduskunta oli vahvistanut hankkeen
valtion rahoitusosuuden ja edellyttinyt kokeilun
aloittamista jo syksylld 2011. Kiireen vuoksi ko-
keiluun osallistuvien opiskelijoiden terveyden-
hoitomaksu jouduttiin pitimdin vapaachtoisena,
pakollisen maksun lakia ei olisi ehditty sddtad. 1>
Asetettu tavoite, jossa 80 prosenttia opiskelijoista
maksaisi vapaachtoisen terveydenhoitomaksun,
tuntuu kisittimattomaldd, silld vain joitakin vuo-
sia aiemmin ammattikorkeakouluopiskelijoiden
keskuudessa tehty kysely kertoi, ettd yli puolet
heistd ei maksua haluaisi maksaa. Samoin YTHS:n
aiempi kokemus opisto-opiskelijoiden maksukiyt-
tdytymisestd kertoi muuta.’

Hankkeen
YTHS:n hallitus nimesi tydoryhmin, johon kuu-

konkreettiseen  valmisteluun
luivat terveyspalvelupiillikké Hanna Kari, kehit-
timispaillikkoé Kimmo Kidirid ja viestintdpaillikko
Sari Krappe seki Lappeenrannan terveyspalveluyk-
sikon johtaja Sami Raasakka. Seindjoelle perustet-
tiin uusi terveyspalveluyksikké kolmivuotisen ko-
keilun ajaksi 1.8.2011-31.5.2014 ja Hanna Kari
valittiin timin va. johtajaksi. Myohemmin kokeilu
laajeni Seindjoen ympdristokuntiin ja Imatralle.®
YTHS:n projekti- ja viestintdsuunnitelma seki ta-
lousarvio valmistuivat pikavauhtia, mutta viralliset
sopimukset eri tahojen kanssa saatiin vasta touko-
kuussa, samoin Seindjoen tilojen vuokrauksen var-
mistuminen. Viimeiset kokeilun mahdollistavat
lainsiidinndn muutokset eduskunta kisitteli vasta
kesikuun kolmannella viikolla!"” Hektisen valmis-
telun péitteeksi ei ollut ihme, ettd Hanna Karin
tyduran yksi hienoimmista hetkisté oli, kun Seini-
joen yksikko avasi ovensa 1.9. kaikin palveluin!'®

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden terveydenhuollon kokeilu Seindjoella vuosina 2011-2014. Kuva on syksyn 2011
avauksesta, opiskelijajublista. YTHS:n terveyspalvelupiillikki Hanna Kari, kuvassa vasemmalla, piti paikalla pubeen.
Hiinen vieressiin lidkdiri Sanna Talja seki terveydenhoitajar Minna-Maija Pusa ja Eija Latva-Koski.
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Ambk-kokeilun tyytyviinen henkilokunta yhteiskuvassa. Vasemmalta Seindjoen terveyspalveluyksikin johtaja Hanna

Kari, fysioterapeutti Tuija Tuovinen, terveydenhoitaja Eija Latva-Koski, terveydenhoitaja Minna-Maija Pusa, psykologi
Anne Saarinen ja lidkéiri Sanna Talja.

Pikavauhtia terveyspalveluyksikko Seinajoelle

Tiukka aikataulu vaati venymista, luovuutta ja
talkoohenked. Tasta antaa mainion kuvan Sei-
ndjoen johtajan, terveyspalvelupaallikké Hanna
Karin muistelut: '

”Aikaa toiminnan kdynnistamiseen oli 8
viikkoa ja ajankohtaan osui kesa. Tehtavani oli
[6ytaa tilat, kalustaa ne, markkinoida palvelua,
rekrytoida tyoéntekijat, perehdyttéa heidat tehta-
vaansa seka kaynnistaa toiminta. Haasteena oli
lisaksi, etta laakareista oli pulaa ja terveyspal-
velujen kayttajille luotava palvelutoiminta oli
vieras.

Aikaa ei ollut kilpailuttaa kalusteita, ostin
syyttajanviraston vanhat huonekalut edullisesti.
Kun pitkina iltoina raahasin maton paalla naita
kalusteita paikoilleen, ruokahuollosta ja tauois-
ta huolehti opiskeluaikainen Seindjoella asuva
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ystavani Marika. Sisustin tiloja ldhetysseuran
kirpputorilta hankkimillani rasymatoilla, tauluil-
la, tyynyilla ja astioilla. Kierratys olikin Seinajo-
en juttu, mutta onneksi juuri tdma erityispiirre
teki tiloista mukavasti opiskelijan nékoéisen. Tila
taytti odotukset ja palvelu l6ysi kohderyhménsa
ja sai kiitosta.

Verkostoiduin kaupungin virkamiehiin, sain
ohjauksellista apua ja maarapaivaan mennessa
yksikko avasi ovensa remontoiduissa ja kaluste-
tuissa tiloissa, perehdytetyn henkiléston toi-
mesta, joka vastaanotti ensimmaiset potilaansa
ensimmaisen aukiolotunnin aikana. Kaynnis-
timme laakari- ja hoitajapalvelut, laboratorion,
fysioterapian, mielenterveyden seka suunterve-
yden palvelut.”
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Terveydenhoitomaksun  vapaaehtoisuus oli
vaikea haaste palvelujen jirjestimiselle, kun Sami
Raasakan sanoin piti "hihasta ravistaen” arvioi-
da tulevia asiakasmdirid. Viestinnidn tehtiviksi
tuli houkutella mahdollisimman moni opiskelija
maksamaan! Onneksi apuna olivat ammattikor-
keakoulut ja niiden opiskelijakunnat, jotka olivat
todella sitoutuneita kokeiluun. Innostunut yhteis-
henki niin Lappeenrannassa kuin Seinijoellakin
sai todella paljon kiitosta. Seindjoella yllettiin lihes
40 prosenttiin ja Lappeenrannassa maksun maksoi
puolet. “Hittituote” oli suunterveys, jonka kulut
sitten ylittivitkin suunnitelmat.'é?

Lappeenrannan toimipisteen terveydenhoitaja
Katariina Ikivalko, joka oli kidynnistimissd toi-
mintaa Imatralla, puki sanoiksi monen kokeman

tunnelman kokeilupaikkakunnilla:

Paikalliset sidosryhmiit ja oppilaitos ovat innolla
mukana. (...) Paikallinen ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta Saiko tekee erittiin suuren tyon
markkinoinnin sujumiseksi.'®

Onnitellessaan ~ 60-vuotistaivaltaan  juhlivaa
YTHS:34 vuonna 2014 sekd STM:n ettd Kelan joh-
to sivusi nakyvisti ajankohtaista, ratkaisuvaiheessa
olevaa amk-kokeilua. Sosiaali- ja terveysministeri
Paula Risikko ilmaisi tyytyviisyytensi saatuaan olla
ailemmin kdynnistimissi ammattikorkeakoulu-
laisten YTHS-kokeilua. Kun YTHS-malli niytti
kokeilun perusteella soveltuvan hyvin myds am-
mattikorkeakouluopiskelijoiden terveydenhuollon
palvelumalliksi, Risikon mukaan:

Tirkeid on saada Y THS-toiminta tulevaisuudes-
sa vakinaistettua myds ammattikorkeakouluopis-
kelijoille. Se edellyttii lainsiddintomuutoksia
mutta myos rabaa. Tulokset kuitenkin puhuvat
puolestaan.'*

Paula Risikon tapaan myés Kelan padjohtaja Liisa
Hyssild kisitteli YTHS:ssd kidytdssd olevan mal-
lin soveltuvuutta ammattikorkeakouluissa opis-
kelevien terveydenhuoltoon. Hyssilistd ammat-
tikorkeakoululaisten mukaan saaminen YTHS:n

Sosiaali- ja terveysministeri Paula Risikko ja Kelan pidjobtaja Liisa Hyssili onnittelivar 60-vuotiasta YTHS:di Piik-

ki-lehden jublanumerossa 13.2.2014.
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toimintamalliin olisi “merkittivd uudistus opiske-
lijoiden terveydenhuoltopalvelujen kannalta”.'®>

Tyéterveyslaitos laati laajat — ja yhteiskun-
nallisesti kantaaottavatkin — vili- ja loppurapor-
tit. Niiden tietoja hyddyntien amk-kokeilun
YTHS-mallin ohjaus- ja seurantaryhmin tiivis
loppuarviointi valmistui joulukuussa 2015. Sii-
nd todettiin, ettd YTHS-malli soveltuu hyvin
ammattikorkeakouluopiskelijoille; sen sijaan va-
paachtoinen maksu ei toimi. Tyoryhmi suositteli
valtakunnallista toteuttamistapaa, jonka jatkoval-
mistelussa tulee huomioida rahoitusratkaisujen
lisaksi lainsdddinnon muutostarpeet, jotta “kaikki
korkeakouluopiskelijat saataisiin laadukkaiden, in-
tegroitujen ja opiskelukykyd tukevien palveluiden
piiriin.” ' Loppuarviointi luovutettiin ministeri
Juha Rehulalle seuraavan vuoden alussa.

Sosiaali- ja terveysministerion kokeilua voi
aiheellisesti arvostella liiallisesta kiireestd, suun-
nittelun, arviointikriteerien ja jopa tavoiteasette-
lunkin puutteellisuudesta. Esimerkiksi peruskisite
YTHS-malli oli noussut keskusteluun ilman, etti
oli kunnolla miiritelty, mitd silli tarkoitetaan.
Kiytinnossd se merkitsi vain YTHS:n silloisten
palvelujen laajentamista kokeilupaikkakunnille.
Vasta muutamaa vuotta myochemmin siition ta-
lousjohtaja Olli-Pekka Luukko analysoi ja marit-
teli tarkemmin termin sisiltéd. Hin myos pdityi
siithen, etti YTHS-mallia ei voi toteuttaa kukaan
muu kuin YTHS.'

Kaikesta huolimatta YTHS selviytyi kiytin-
nén toimeenpanosta kunnialla. Tami ei toisaalta
ole ihme, silla YTHS:II4 oli pitkd kokemus terveys-
palvelujen tarjoamisesta myds opistoasteisten op-
pilaitosten opiskelijoille.'®® Lisiksi, kuten viestin-
tipaillikko Sari Krappe Piikissd totesi, kukapa olisi
ollut parempi tuottamaan niitd palveluja ammat-
tikorkeakouluopiskelijoille kuin siihen jo vuosi-
kymmenii erikoistunut organisaatio.'® Kokeilussa
vakuutusluonteinen maksu tuli todistetuksi vilt-
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timittdmiksi toiminnan luonteen takaamiseksi,
mutta silli on my6s toinen merkitys. Hallituksen
puheenjohtajana tuolloin toiminut Kristiina Kok-
ko korosti nikokulmaa, ettd terveydenhoitomaksu
tekee opiskelijoista "oman terveydenhuolto-orga-
nisaationsa omistajia ja paatoksentekijoitd”.”°
Toimitusjohtaja Jukka Minnisto piti kokeilua
merkittivini luottamuksen osoituksena sditi6lle ja
kiitti kokeilun kdynnistymistd hienona eri tahojen

I S44tion  kannalta

yhteishengen saavutuksena.'”
tarkeintd oli — kuten Kristiina Kokko myshemmin
arvioi — YTHS:n palvelujen laajentamiseen liitty-
vin “poliittisen pddtoksenteon vieminen maaliin
sekid laajennushankkeen ennakkovalmistelun aloit-

taminen”.'”?

Sote-uudistuksen varjosta
YTHS-lakiin

Ammattikorkeakoulukokeilun
syksylld 2014 YTHS:n uutena toimitusjohtajana
aloitti Katariina Poskiparta, jota hallituksen pu-

jalkimainingeissa

heenjohtaja Kristiina Kokko kuvasi osavuotiskat-
sauksessa “edunvalvonnan ja lainsdiddntovaikutta-
misen huippuammattilaiseksi”.!” Tille osaamiselle
oli siitiossi todella tarve, silli uusi 1970-luvun
vertainen jannitysnidytelmi YTHS:n olemassaolos-
ta alkoi, kun terveyspoliittista kamppailua kiytiin
sote- jamaakuntauudistuksesta— korkeakouluopis-
kelijoiden  terveydenhuollon  jirjestimistapaa
mietittiin samalta maakunta- ja valinnanvapaus-
pohjalta. YTHS:n uhkana oli valinnanvapauden
lisdidminen ja maakuntien valta padttdd, mistd ne
hankkisivat palvelut.

Uhkaa helpotti hieman sote- ja maakuntauu-
distuksen reformiministeritydryhmin joulukuussa
2016 tekema linjaus, jonka mukaan YTHS toimi-
si korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveyden-

huollon valtakunnallisena ja lakisddteiseni toimija-
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na. Tamin seurauksena media uutisoi vilittdmisti,
ettd amk-opiskelijat padsevit kdyttamdin YTHS:n
palveluja jo vuonna 2019, samaan aikaan kun so-
te-palvelut siirtyisivit maakunnille!' Sosiaali- ja
terveysministeridss toimivan sote-projektiryhmin
alle koottiin valmisteluryhmi tekemiin selvitys ja
esitys korkeakouluopiskelijoiden terveydenhuol-
lon jirjestimiseksi ja tuottamiseksi ns. YTHS-mal-
lin mukaan. YTHS:n hallitus nimesi toimitusjoh-
taja Katariina Poskiparran tyoryhmiin YTHS:n
pysyviksi asiantuntijaksi.'”®

Vuoden 2016 lopulla ja seuraavan vuoden al-
kupuolella tehtyjen sddtion entisten aktiivitoimi-
joiden haastatteluissa luottamus sddtién toiminnan
jatkumiseen vaihteli kuvastaen hyvin vallitsevaa ti-
lannetta. Useimmat varovaisesti uskoivat YTHS:n
selviytyvin sote-vyyhdisti. Moni niki opiskelija-
liikkeen vahvuuden ratkaisevaksi, olihan kyse hei-
din itse perustamastaan jirjestelmistd, jossa heil-

OKM:n vuokra-avustuksen poisto™

Olli-Pekka Luukon talousjohtajakaudella 2008-
2018 talouden tasapainottaminen oli keskeinen
teema. Rahoitus vaheni monesta syysta. Raskas
taloutta uhkaava isku tuli maaliskuussa 2014, kun
Kataisen hallituksen saastokuurilla hallituksen
kehysriihessa lopetettiin YTHS:n vuosittain saa-
ma vuokra-avustus. Taman suora vaikutus oli 4
milj. euroa. Ongelmana oli kuitenkin, etta Kelan
rahoituksen suhteellinen osuus lain mukaan oli
enintaan 63 prosenttia. Kun yksi rahoittaja vahensi
rahoitustaan, kaikkien muiden osuudet nousivat.
Niinpa OKM:n paatdksen myota Kelan rahoitus-
osuus oli nousemassa selvasti yli 65 prosentin.
Taman valttamiseksi Kelan pitaisi leikata rahoitus-
taan myo6s 4 miljoonaa euroa. Eli yhteensa saation
rahoitus pienenisi 8 miljoonaa euroa.
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14 oli my6s sananvaltaa. “Ei semmoista osaamista
voida hukata ja hyvid voidaan monistaa”, kiteytti
sadtion terveyskasvatussihteerind 1970-luvulla toi-
minut Simo Saarela monen ajatukset. Ammatti-
korkeakoulujen suuntaan laajenemista pidettiin
yleisesti hyvind, mutta sen haasteina olivat isot
lainsadadidnnolliset, rakenteelliset ja taloudelliset
ratkaisut. Tulisiko seind vastaan? Joka tapauksessa
se merkitsisi valtavaa ponnistusta! '’

Tihin urakkaan sosiaali- ja terveysministerion
valmistelutyoryhmi ryhtyi heti alkuvuonna 2017
ja kartoitti jarjestimisratkaisuja ja niiden peruste-
luja. YTHS korosti voimakkaasti opiskelutervey-
denhuollon kokonaisuutta; niin yksilon palvelujen
kuin yhteiséllisen ty6n tarjoamista samasta organi-
saatiosta, jotta opiskelijan hoito ja opiskelukyvyn
tukeminen toteutuisi riittdvin ammattitaitoisen
henkiloston toimesta. Valinnanvapaus merkitsisi
yhteniisen opiskeluterveydenhuollon kokonaisuu-

Viestia ongelmasta alettiin tehokkaasti rum-
muttaa opiskelijoille, Kuntaliitolle, poliittisille paat-
tajille ja virkamiehille. Tilanteen

pelastivat OKM:n paatos jaksottaa avustuksen
lopettaminen kahteen osaan seka Kuntaliiton
ja opiskelijoiden paatokset nostaa omia rahoi-
tusosuuksiaan. Samalla Kela hyvaksyi, etta sen
rahoitusosuus nousi 60 prosentista ldhelle 63
prosenttia. Olli-Pekka Luukko muistaa teh-
neensa niin rohkean budjetin kuin uskalsi ja
haki Kelasta 62,5 prosentin rahoitusosuutta.
Jos opiskelijamaarassa olisi tapahtunut jokin
yllattava lasku, niin Kelan rahoitusosuus olisi
noussut yli 63 prosentin, mika olisi tiennyt
ongelmia.
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den pirstoutumista.'”® Sddtidssd ryhdyttiin saman
vuoden aikana valmistautumaan uuteen aikaan
aloittamalla strategian uudistaminen vastaamaan
”sote-uudistuksen mukanaan tuomiin toimin-
taympdristdmuutoksiin” — kidytinndssd varautu-
maan laajenemiseen.'””

Niin sanotun YTHS-lain luonnos valmistui
helmikuussa 2018. Asian

myonteinen eteneminen alkoi ndyttdd varmalta,

lausuntokierrokselle

kun perhe- ja peruspalveluministeri Annika Saarik-
ko tuolloin julisti YTHS:n palvelujen laajenevan
kaikkien korkeakouluopiskelijoiden saataville.'®
Rahoituskin varmistui jo vuodelle 2018 valmis-
teluun ja sitten laajentumisen kertakustannuksiin
vuosille 2019-2022.18!

Lain valmistelu eteni omaa rataansa erilliin
muusta sote-valmistelusta, kunnes laki korkea-
kouluopiskelijoiden
(695/2019) hyviksyttiin eduskunnan tiysistun-
nossa 1.3.2019 ja Tasavallan Presidentti vahvis-

opiskeluterveydenhuollosta

ti sen 17.5.2019. Siitién olemassaolon perusta
muuttui. Uuden lain mukaan Kelasta tuli palvelun
jarjestdjd ja YTHS:std tuottaja, sopimus allekirjoi-
tettiin 12.2.2020."*2 Ammattikorkeakouluopiske-
lijat tulisivat YTHS:n palvelujen piiriin 1.1.2021,
vajaan kahden vuoden kuluttua lain hyviksymi-
sestd! SAMOK ry:n pitkdaikainen tavoite oli tiyt-
tynyt ja toisaalta YTHS:n sdilyminen itsendisend
organisaationa oli varmistunut. Sditi6n asema
opiskeluterveydenhuollon erityiskysymyksiin pe-
rehtyneeni osaajana oli ndin saanut vahvistuksen
ja julkisen hyviksynnin. Toimitusjohtaja Katariina
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Poskiparta saattoi todeta tyytyviiseni:

Tuntui siltd, etti tyomme toiminnan kehittimi-
seksi ja palvelujen hinnan pitimiseksi veronmak-
sajille kohtuullisena sai tunnustuksen.'®

Rahoituksesta valtion osuudeksi mdiriteltiin 77
prosenttia ja opiskelijoille jii 23 prosenttia. Kela
tulisi keriamiin terveydenhoitomaksun opiske-
lijoilta kahdesti vuodessa, mutta kdyntimaksuja
ei endd perittdisi — peruuttamattomien kdyntien
maksu sen sijaan tulisi sdilymain. S3atién pitkdin
jatkunut yhteys kuntiin tulisi katkeamaan yliopis-
topaikkakuntien maksuosuuden loppuessa. Lain
mukaan valtioneuvosto asettaa kolmeksi vuodeksi
kerrallaan ~ korkeakouluopiskelijoiden  opiskelu-
terveydenhuollon neuvottelukunnan, jossa ovat
edustettuina YTHS:n korkeakoulujen ja opiskeli-
jajarjestojen lisiksi STM, VM, OKM, Kela, THL,
Kuntaliitto.

YTHS:ssd laajentumisen valmistelu kiynnis-
Hallitus my6nsi 18.3.2019
SAMOK ry:n sosiaalipoliittiselle asiantuntijalle

tettiin vilittdmasti.

Eero Loytomielle lisndolo- ja puheoikeuden hal-
lituksen kokouksiin jo seuraavasta kokouksesta
alkaen.'® Aikaa ei ollut hukattavaksi, niinpi jo rei-
lun kuukauden kuluttua lain hyviksymisestd sditi-
olle oli valittu laajenemista toimeenpanemaan Tii-
na Andersén projektipaillikoksi ja Piia Kalliokoski
projektisuunnittelijaksi.’ YTHS 2021 -projekti
oli kiynnistynyt ja uusi aika ovella!



YTHS ajan virrassa

Uusi laki korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenbuollosta avasi YTHS:n ovet myds ammattikorkeakoululaisille
1.1.2021 alkaen. Jatkossa YTHS palvelee noin 270 000 korkeakouluopiskelijaa.
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Ylioppilasterveys

— YTHS:n tukiorganisaatio

Yhdistys YTHS:n tueksi

Ylioppilaiden terveydenhoitotyd kohtasi 1950-lu-
vulla aiempaa suurempia ongelmia; oli sitten kysy-
mys tiloista tai rahasta. Jatkuvasti kasvava toiminta
edellytti resursseja, joita SYL:n terveydenhoitosii-
ti6lld ei yksin ollut. Opiskelijoilta perityn maksun
lisdksi sddtio sai avustusta Raha-automaattiyhdis-
tykseltd ylioppilaiden terveydenhuoltoon ja osin
muuhunkin toimintaan myonnetystd avustukses-
ta SYL:n kautta. Sddtion ty6hon saatu avustus jii
kuitenkin varsin pieneksi. Kun vallitseva sidtio-
lainsdddinto esti vield tuolloin suoran raha-auto-
maattiavustuksen — kuten myos rahankeriys- ja
arpajaisluvan — s3dti6lld ei ndyttdnyt olevan mah-
dollisuuksia selviytyd terveydenhoitotyon laajenta-
misesta johtuvista haasteista.' YTHS oli nyt lyhyen
historiansa kdinnekohdassa.

Apu loytyi Raha-automaattiyhdistykseltd, jossa
yhdistyksen toiminnanjohtajan Viiné Lampelan
mukaan pidettiin parempana tukea terveydenhoi-
totydtd suoraan sitiolle annettavalla avustuksella.
Tidtd varten tarvittaisiin erillinen yhdistys, kanna-
tusyhdistys. Kesikuussa 1956 pidettiin Ylioppi-
lasterveys-Studenthilsan ry:n perustava kokous,
jonka siannot olivat Kalle Wettenhovin kisialaa;
niiden pohjana oli Teekkaritoiminnan edistimis-
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yhdistyksen sdintéluonnos. Teekkaritoiminnan
edistimisyhdistyksen lisdksi perustamissopimuk-
sen allekirjoittivat SYL, SYL:n terveydenhoitosii-
tid sekd puolisen tusinaa yksityishenkiloitd: l43-
kintoneuvos Aleksis Tihki, lakitieteen tohtori E.J.
Manner, varatuomari Lauri Kirdvi, diplomi-in-
sin6ori Urpo Ratia sekd sadtioldiset Kari Savonen
ja Kalle Wettenhovi. Tammikuussa 1957 Ylioppi-
lasterveys merkittiin yhdistysrekisteriin ja jo maa-
liskuussa pidetyssd vuosikokouksessa yhdistyksen
ensimmdiseksi puheenjohtajaksi tuli Aleksis Tdhka
ja taloudenhoitaja-sihteeriksi Kalle Wettenhovi.?
Kalle Wettenhovi on muistelmissaan kertonut
muokanneensa sdintojd niin, ettd yhdistyksen hal-
litus hyviksyy yksimielisesti keitd sithen hyviksy-
tddn jaseniksi ja jatkaa: “Uskallan viittdd, ettd timi
pykild on pelastanut koko ylioppilaiden omatoi-
misen terveydenhuollon “vallankumoukselta™?.
Ylioppilasterveyden perustamisen taustalla oli
varmasti mydos ajatus siirrdttdd kiinteistot ja omai-
suus turvaan, ettei opiskelijapolitiikka padsisi kiyt-
timdin niitd johonkin muuhun tarkoitukseen.
Tavoitteena oli viime kidessd siilyttdd omaisuus
omissa kiisissd ja samalla turvata toiminta ylioppi-
laiden terveydenhoitotydssi. Niin asian niki muun
muassa sddtion hallituksen johdossa toiminut Jussi
Tuori.* Ylioppilasterveys ry:n alkuperiiset jisenet



Ylioppilasterveys ry:n hallituksen pubeenjohtajia ja jisenid yhdistyksen 10-vuotisjublavuotena 1967. Edessi vasemmal-
ta vuorineuvos Erkki Partanen, lidkintoneuvos Aleksis Tibki (molemmat entisid pubeenjobtajia) seki vuodesta 1966
pubeenjobtajana toiminut toimitusjobtaja Matti Keijola. Takana vasemmalla taloudenhoitaja, vuodesta 1971 lihtien
toiminnanjobtaja Kalle Wettenhovi ja oikealla diplomi-insinéori Urpo Ratia, yhdistyksen tuleva pubeenjohtaja.

olivat perustajayhdistykset sekd peruskirjan alle-
kirjoittaneet henkilojasenet. Mydhemmin sinne
on kelpuutettu Ylioppilasterveys ry:n ja YTHS:n
hallicuksiin kuuluneita sekd Ylioppilaiden tervey-
denhuollon toimihenkilét (YT'T) ry. Vuonna 2011
Teekkaritoiminnan edistimisyhdistyksen korvasi
Pyéredn Tornin Kilta ry; muuten yhteisojasenkun-
ta on pysynyt vuosikymmenii samana.’ Seula on
tunnetusti ollut tihed.

Korkeinta padtintivaltaa tuli kdyttdmain kaksi
kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyksen kokous.
Seitsemin jisentd kisittdvissd hallituksessa kaksi
paikkaa on YTHS:n ja vastaavasti kaksi SYL:n ni-
medmid ja loput kolme yhdistyksen vuosikokouk-
sen valitsemia. Vuoteen 2020 mennessi yhdistyk-
selld on ollut kaikkiaan yhdeksin puheenjohtajaa,
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joista pisimpiin Urpo Ratia (1973-1988) ja Pauli
Kivipensas (1993-2007). Jilkimmaiinen siirtyi
suoraan puheenjohtajan paikalta vuonna 2008 yh-
distyksen asiamieheksi — tehtdviin, jota Eila Loiri
oli hoitanut toiminnanjohtaja Kalle Wettenhovin
jilkeen aina vuodesta 1984.

Hallituksen yhteistyén erinomaista tasoa ku-
vaa Kivipensaan mukaan se, ettei hallituksessa
ole noin 30 vuoden aikana dinestetty. Hallitus on
kokoontunut keskimiirin 7-8 kertaa vuodessa ja
paitokset on tehty asiamichen ja aiemmin myos
talouspdillikén valmistelun pohjalta. Puheenjoh-
tajakauttaan muistellessaan Kivipensas on kiitellyt
Loirin ja talouspaillikké Sinikka Korpisen valmis-
telua laajaksi ja laadukkaaksi, mika teki pddtoksen-
teon helpoksi. Jos taas padtoksenteko oli vaikeam-
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paa, se ei hinestd johtunut valmistelusta vaan itse
asiasta.® Puheenjohtajakautensa alussa Kivipensas
pystyi vield tukeutumaan Kalle Wettenhoviin ja
hinen tietimykseensd, ihmistuntemukseensa ja
sitoutumiseensa, kun oli kysymys ylioppilaiden
terveydenhoitotoiminnan edistimisesti. Muista
”tukihenkildistddn” Kivipensas nostaa esiin ennen
muita Urpo Ratian, yhdistyksen entisen puheen-
johtajan, sekd hallituksessa todella pitkddn istu-
neen SYL-taustaisen Seija Silventoisen. Kivipensas
muistaa Ratian halunneen kehittdd Ylioppilaster-
veydelle vahvempaa itseniistd roolia, mutta tille ei
16ytynyt yhdistyksessi laajempaa kannatusta.”

Vaikka Ylioppilasterveys ry:n tavoite on ajan
kuluessa jossain miirin muuttunut, perustamis-
asiakirjassa midritellyn tavoitteen ydinajatus on
kuitenkin edelleen voimassa. Niin toiminnan ta-
voite kiteytettiin vuonna 1956:

Tukea ja edistii korkeakouluissa opiskelevien
ylioppilaiden terveydenhoitotyiti (...) herittii
ja yllapitia ylioppilaan harrastusta henkilokoh-
taiseen terveydenhoitoon seki tukea ja edistii
sellaista tieteellistii ja sosiaalista tutkimustyotd,
mikd tavalla tai toisella palvelee mainittuja tar-
koitusperii.®

. ja ndin vuonna 2019:

Tukea ja edistii yliopistoissa ja korkeakouluissa
sekd niihin rinnastettavissa oppilaitoksissa opis-
kelevien terveydenhuoltoa ja siihen liittyvii tut-
kimustoimintaa. Tarkoitustaan yhdistys toteuttaa
(mm.) hankkimalla edelli tarkoitettua tervey-
denhuoltotyoti varten tarpeellisia vastaanotto- ja
muita tiloja.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi harjoit-
taa kiinteistijen vuokrausta ja terveydenhuoltoon
liittyviig vastaanottotoimintaa, toimeenpanna ke-
riyksid, arpajaisia, myyjiisii ja jublia seki ottaa
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vastaan lahjoituksia ja jilkisiddoksid.
Yhdistyksen tarkoituksena ei ole voiton tai

muun vélittomdin taloudellisen ansion hankkimi-

nen siihen osallisille tai yhdistyksen jisenille.”

Ylioppilasterveys perustettiin YTHS:n tukiorga-
nisaatioksi huolehtimaan siitién investointiluon-
teisista menoista ja tukemaan eri tavoin sen tydta.
Kiyttomenoista puolestaan vastasi YTHS eli se
tulisi jatkossakin huolehtimaan péitehtivistdin,
terveyspalvelujen mahdollisimman hyvisti jirjes-
timisestd. Tyonjaon mukaisesti uusi tukijirjestd
ryhtyi heti ensimmadisend toimintavuotenaan va-
rainhankintaan toteuttamalla sisdasiainministerion
luvalla kiertokirjekerdyksen ja myymalld kirjeen-
sulkijamerkkeji. Vaikka tulos ei tuolloin ollut odo-
tusten mukainen, liikelaitoksille ja kunnille suun-
nattuja kiertokirjeitd lihetettiin vuosikausia.

Kerayksid, lahjoituksia,
avustuksia

Kerdystoiminta osoittautui loppujen lopuksi ver-
raten tuottoisaksi. Ylioppilasterveyden toiminta-
kertomuksissa siilyi kerdystoiminta omana koh-
tanaan aina 1970-luvulle saakka. Lahjoituksia tuli
pankeilta, vakuutus- ja liikelaitoksilta, kaupun-
geilta ym. Viimeinen kiertokirje postitettiin vasta
vuonna 1985. Yksi pitkdaikaisimmista avustusten
myontdjistd oli Helsingin kaupunki, jolta tuli
avustusta helsinkilidisten ylioppilaiden terveyden-
hoitotydhon aina vuoteen 1973 asti. Pitkdan Yli-
oppilasterveydelle myonnettiin avustusta raha-au-
tomaattivaroista sekd suurimpiin investointeihin
my®ds valtion budjetista. Raha-automaattiavustusta
saatiin useita vuosia esimerkiksi Helsingin terve-
ystalon rakentamisesta aiheutuviin kustannuksiin
sekid asemien tila- ja vilinehankintoihin.'® Vuo-
desta 1989 lihtien yhdistys ei kuitenkaan enii ha-
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kenut raha-automaattivaroista eikd kaupungeilta
avustuksia. Vastedes kaupungit ryhtyivit rahoitta-
maan sidtiotd, joka itse alkoi myds hakea raha-au-
tomaattiavustusta hankintoihinsa."

Avustuksin, lahjoituksin ja lainoin Ylioppilas-
terveys alkoi 1960-luvulla toteuttaa tarkoituspe-
riensd keskeisti tavoitetta: korkeakouluissa opiske-
levien ylioppilaiden terveydenhoitotyon tukemista
ja edistimistd — terveydenhoitotilojen hankkimista
ja varustamista. Kiinteistdtoiminnasta tulikin ai-
kaa my6ten yhdistyksen pidasiallinen tulonlihde.
Ensimmiinen Ylioppilasterveyden YTHS:n kiyt-
toon hankkima tila sijaitsi Helsingissd Eerikinka-
dulla. Tdmi vuonna 1962 tehty hankinta oli lihts-
laukaus monivaiheiselle ja -vuotiselle kiinteisto- ja
huoneistokauppojen ketjulle, jonka merkittivim-
mit saavutukset olivat Tool6n terveystalo ja sen
lisirakennus sekd Tampereen ja Turun terveystalot.
Niistd ja muista Ylioppilasterveyden maakunnal-

lisista tilahankinnoista tehddin selkoa seuraavassa
Terveysasemien verkosto rakentuu -luvussa.

Vaikka Ylioppilasterveydelld on liki aina ollut
velkaa, sen taloudellinen tila ei ole varsinaisesti
antanut syyti huoleen; onhan silld ollut samaan
aikaan pitkdt vuokrasopimukset YTHS:n kanssa.
Toimintaperiaatteena on ollut, ettd tilojen vuokra-
tason kuuluu olla paitsi edullinen myds tasainen.
Timi on alan toimijoiden keskuudessa yleisesti
hyviksytty nakemys.'? Tilavuokrat kuuluivat nii-
hin kysymyksiin, jotka aina silloin tdlloin hiersi-
vit YTHS:n ja Ylioppilasterveyden muuten hyvin
toimivia suhteita. Paineita vuokrien nostoon ilme-
ni aika ajoin, muun muassa Wettenhovin pitkin
toiminnanjohtajakauden jilkeen; vuokrataso kun
ei uuden johdon mielestd vastannut eni silloista
tasoa. Tuolla kertaa korotusesitykset jdivit toteu-
tumatta.'?

Ylioppilasterveys ry:n suurhankkeet, kymmenen vuoden vilein YTHS:n kiyttéon valmistuneet terveystalot.

Helsingin To6lonkadulla sijaitseva terveystalo otettiin
kayttoin vuonna 1971.
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Turun terveystaloa rakennettaessa talvi oli kylmai ja ka-
ton raudoitustoiti tehtiin tulipalopakkasessa. Harjakais-
péiivid vietettiin 22.1.1981.
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Toisaalta, kun siitisllid oli rahoituksessa tiuk-
koja aikoja, sen olisi Eero Kurrin mielestd pitinyt
kiydd yhdistyksen kanssa enemmin keskusteluja
siitd, voisiko vuokria vililld hieman laskea. T4llais-
ta keskustelua ei juurikaan kiyty.'* Tommi Varjo-
sen mieleen on jidinyt puheenjohtajakaudeltaan
monet vainnot Ylioppilasterveyden edustajien
kanssa siitd, miki olisi vuokrataso, kuinka tuet-
tua vuokran pitdd olla, saako se olla ns. markki-
navuokraa eli kuinka paljon rahaa sditié voisi hy-
villd omallatunnolla siirtdd kidyttotarkoituksesta
kiinteistdomaisuuteen vaikka se olisi vain siatiotd
palvelevaakin. Keskustelut olivat hinestd puhtaasti
vuokralainen-vuokranantaja -keskusteluja."

Huoneistojen ja talojen varustamisessa, kun on
kysymys hoito- ja tutkimusvilineistd, yhdistykselld
on niin ikd4n ollut keskeinen rooli. Onpa Ylioppi-
lasterveys harjoittanut laboratorio- ja rontgentoi-
mintaa ja pitdnyt ylli tyopaikkaruokalaa Helsingin
terveystalossa. Ruokalatoiminta tuli siirtymain vuo-
den 1992 alusta sd4tion hallintaan ja hoitoon.'® Sii-
ti6 on lisaksi saanut yhdistykseltd aika ajoin suoraa
rahoitustukea; tukea on liiennyt myds terveysase-
mien henkilokunnan virkistys- ja kuntoliikuntatoi-
mintaan sekd perinteisen, sidosryhmille, henkilo-
kunnalle ja opiskelijjoille jirjestetyn Kukanpiivin
aamiaistilaisuuden kustannusten maksamiseen."”

Urpo Ratian -mitalin rahaston jakamista apu-
rahoista monet YTHS:ldiset ovat saanet rahallista
tukea tutkimuksilleen. Urpo Ratian rahaston varat
siirrettiin 1986 Pro Sanitate Studiosorum -tutki-
mussidtion nimikkorahastoksi, jonka hallinnosta
huolehtiminen jii jatkossa yhdistykselle."® Tutki-
mussddtié purettiin vasta vuonna 2017 ja rahasto
lopetettiin; loppuaikoina jaettavaa ei enidd ollut
kovinkaan paljoa. Pro Sanitate Studiosorum -tut-
kimussddtiostd kerrotaan enemmin luvussa Uraa-
uurtavaa tutkimustyota.

Sen jalkeen, kun Oulun ja Kuopion terveysase-
mat saivat 2000-luvun alussa uudet toimitilat seki
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Helsingin terveystalo lisdrakennuksensa, Ylioppilas-
terveyden kiinteistdinvestoinneissa tuli erddnlainen
hengihdystauon paikka. Jo 1990-luvulta lihtien
Ylioppilasterveyden toiminta oli keskittynyt entistd
selvemmin hankittujen kiinteistojen ja toimitilojen
ylldpitoon ja korjauksiin ja timd toimintamuoto on
vain vahvistunut jatkossa. Tdmi tarkoitti samalla
muun avustus- ja lahjoitustoiminnan vihenemis-
td eli erddlli tapaa keskittymistd perustoimintaan.
Tyystin ei Ylioppilasterveys ole lopettanut saiti-
on muuta tukemista. Tédstd on osoituksena muun
muassa yhdistyksen vuosittain sddtiélle myontima
20 000 euron avustus terveydenedistimiseen; en-
simmiinen tihin tarkoitettu avustus annettiin jo
vuonna 2005."” Myoés kansainvilisid, Suomessa
jarjestettyjd opiskeluterveydenhuollon kongresse-
ja yhdistys on tukenut, kuten myés muutamien
YTHS:n ”pyoreitten vuosien” juhlallisuuksia.

Paineita YTHS:n ja Ylioppilas-
terveyden yhdistamiseksi

Selvittelytyota ministerion
ehdotuksen pohjalta

Raha-automaattiyhdistyksen tuotosta Ylioppilas-
terveys oli saanut osansa jo vuodesta 1958, YTHS
vuodesta 1964, jolloin sddtion saama valtion tuki
poistettiin tulo- ja menoarviosta. Molemmat yh-
teisOt jattivit vuosittain omat hakemuksensa avus-
tuksen saamiseksi — ja avustusta myonnettiin.
Myéntiessdin vuonna 1974 YTHS:lle avustusta
sosiaali- ja terveysministerio esitti ehtonaan, ettd

avustuksensaajan tulee ryhtyi valmistelemaan or-
ganisaation muuttamista siten, etti Ylioppilaiden
Terveydenhoitosiition ja Ylioppilasterveys ry:n
tehtivit vastaisuudessa hoidetaan vain yhden or-
ganisaation puitteissa.”’
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Saman sisiltdinen ehto toistui myds seuraavana
vuonna. Sidtidlle myonnettiin kevialli 1974 vain
1 miljoona markkaa, kun anottu summa oli noin
1, 8 miljoonaa markkaa. Pettymys oli suuri ja se
kirvoitti tiedotussihteerin Martti Kukkosen laati-
maan heti tuoreeltaan sangen kirkevin lehdistotie-
dotteen:

Opiskelijoiden terveysrahat olivat ainoa asia,
johon hallitus pisti peukalonsa pelibimon hedel-
mdékakun jaossa (...) Valtionewvosto leikittelee
opiskelijoiden terveydelli erittiin arveluttavalla
tavalla. Raha-automaattivarojen vihentiminen
osoittamatta samalla varoja toisaalta tihin teh-
tavddn osoittaa tiyttd piittaamattomuutta kansa-
laisten terveydesti ja hyvinvoinnista.”!

Haetun avustuksen huomattava pieneminen ei an-
tanut valtuuskunnalle muuta mahdollisuutta kuin
korottaa hammashoitomaksua kahdella markal-
la 18:sta 20:een. Vaikeaksi piatoksen teki se, ettd
maksuja oli viimeksi korotettu vain vuotta aiem-
min. Valtuuskunnassa heritti myds kummastusta
tieto siitd, ettd raha-automaattivarojen jaon yhtey-
dessi oli julkituotu ehto YTHS:n ja Ylioppilaster-
veyden organisatorisesta yhdistimisestd.*
Sosiaali-ja terveysministerion ehto pakotti
YTHS:n ja Ylioppilasterveyden asettamaan yh-
teisen toimikunnan selvittimdin asiaa. Selvitte-
lytoimikunnan puheenjohtajaksi tuli Ylioppilas-
terveyden puheenjohtaja Urpo Ratia ja jiseniksi
E.J. Manner, Veikko Lehtinen ja Jukka Rantanen.
Tami hallinnon toimikunta teki perusteellista tyo-
ti, mistd kertoo muun muassa se, etti toimikunta
halusi kuulla myos ulkopuolisten organisaatioi-
den edustajien kisityksid siitd, miten pddtdsten ja
investointien asema eri organisaatiomalleissa on
ratkaistu ja millaisia ovat kiytinnon kokemukset.
Toimikunta jitti sadtion hallitukselle lausuntonsa
joulukuussa 1975. Siind se esimerkiksi suositti,
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ettd yhdistys ja sditio tehostaisivat yhteistd toimin-
tapolitiikkaansa, yhteniistdisivit henkilokuntapo-
litiikkaansa, sovittaisivat yhteiskunnalta anottavat
anomuksensa selkedsti yhteen — ja perustaisivat
yhteisen, pysyvin yhteistydelimen. Lopuksi toimi-
kunta paityi kisitykseen, ettd ylioppilaiden terve-
ydenhuollossa olisi tarkoituksenmukaista siilyttdd
kaksi juridisesti erillistd organisaatiota.*®

Hallinnon selvittelytoimikunnan lausunto siir-
tyi talvella 1976 erilliselle tyéryhmille. Urpo Ratian
johdolla ty6ryhmi kokousti 3.3.1976 parin tunnin
ajan — T60l6n terveystalon saunassa! Kokoukseen
osallistuivat Ratian lisdksi Kari Rahiala, Jukka Ran-
tanen, Kalle Wettenhovi ja sihteerind Onni Friman.
Tydéryhmin toimenpide-esityksistd ensimmdinen
koski yhteistydelimen perustamista, jota tyéryhma
ehdotti molempien jirjestdjen hallituksille. Ko-
koonpanoksi tuli ehdotuksen mukaisesti molem-
pien yhteisojen hallitusten puheenjohtajat, sdition
yliasiamies/johtajalddkiri sekd yhdistyksen toimin-
nanjohtaja. Sihteerin tehtivit oli uskottu sidtion
sihteerille. Muissakin keskeisissd kohdissa ty6ryh-
mi seurasi suunnittelutoimikunnan suosituksia;
esimerkiksi tukianomuksia laadittaessa hallitukset
tulisivat pyytimdin yhteistydelimen lausunnon.
Juuri avustuskysymyksestihian suunnittelutoimi-
kunnan asettaminen oli tapahtunut.

Selvittelytyd osoitti, ettd sddtion ja yhdistyksen
rinnakkaiselo oli tarkoituksenmukaista; parannet-
tavaa oli lihinnd toimintojen koordinoinnissa. Se,
ettd selvittelytyd tyydytti ministeriétd, merkitsi sa-
malla oikeutuksen saamista molemmille jirjestoil-
le. Ndin my®ds yhteisojen rinnakkaiselon edullisuus
tuli ikddan kuin samalla virallisesti hyviksytyksi.
Yhteisojen koordinaation hoitamiseksi tuli siis vel-
voite perustaa keskiniinen yhteistydelin.
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Yhteistoimintaelin toimintojen
koordinoinnin foorumina

Niin YTHS:n kuin Ylioppilasterveyden toimin-
takertomuksissa  yhteistydelimen perustaminen
kuitattiin pelkilli maininnalla ja kokoonpanon
esittelylld. Vaikka yhteistydelin aloitti toimintansa
syksyn alussa 1976, siitd 16ytyy yhdistyksen toi-
mintakertomuksessa kahden rivin lyhyt maininta
vasta vuonna 1977.%° Piiviimittomassi, 1970-lu-
vun loppuun ajoittuvassa kirjoituksessaan Kalle
Wettenhovi, itsekin mukana yhteistoimintaeli-
messd, piti sitd erddnlaisena taloudellisena neu-
vottelukuntana, joka pyrkii koordinoimaan kaikki
ylioppilaiden terveydenhoitoon liittyvit taloudel-
liset kysymykset. Hanestd yhteistoimintaelin oli jo
sithen mennessi (!) saanut aikaan hyvii tuloksia.?®

Keskustelua YTHS:n ja Ylioppilasterveyden
tulevaisuudesta ja yhteistydstd on ymmirrettivis-
ti kdyty aika ajoin; onhan yhteisolld toiminnan
sisdltéeroista huolimatta sama tavoite. Yksi kes-
kustelun ja toiminnan koordinoinnin keskus oli
yhteistoimintaelin, jossa kiytiin yhteisdjen tule-
vaisuuden kehityslinjoista vilkasta ja varsin perus-
teellista mielipiteenvaihtoa. Vield 1980-luvulla — ja
varsinkin sen alkupuolella — yhteistoimintaelin toi-
mi ajankohtaisten kysymysten ja selvitysten fooru-
mina. Sielli muun muassa esiteltiin Juhani Perisa-
lon, Kalle Wettenhovin ja Kalervo Haapasalmen
muodostaman tyéryhmidn muistio YTHS:n ja
Ylioppilasterveyden tulevaisuuden toiminnallisis-
ta suuntaviivoista. Muistion pohjana oli aihepiirid
kisittelevd kirjoitussarja Piikki-lehdessd, alustukset
ja niiden pohjalta kiyty keskustelu Ylioppilaster-
veyden hallituksessa.?”

Maaliskuussa 1984 laatimassaan YTHS:n ja
Ylioppilasterveyden vilisen yhteistydelimen toi-
minnan kehittimistd kisittelevissd tydmuistiossa
Urpo Ratia kiinnitti huomiota yhteistydelimen
toiminnan hiipumiseen alun innostuksen ja tys-
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ohjelmassa olleen yhteisen potilastietojirjestel-
miprojektin toteutumisen jilkeen. Yhteiskunnal-
linen kehitys ja Ylioppilasterveyden siirtyminen
suurten investointien jilkeen normaaliin toimin-
taan vaikuttivat Ratian mukaan siihen, ettd yhdis-
tyksen toiminnan pidpaino tulisi olemaan sddtion
toiminnan tukemisessa. Tdminkin takia yhteistyd-
elin saisi uuden, pysyviisluonteisen tehtivin. Ratia
chdotti elimen kokoonpanon laajentamista siten,
ettd sddtiostd mukana olisivat puheenjohtajan ja
johtajaylilaakirin lisaksi myos talousjohtaja ja yh-
distyksestd puheenjohtajan ja asiamiechen seuraksi
tulisi uutena jiseneni varapuheenjohtaja. Kokouk-
sissa kisiteltdviksi asioiksi Ratia nostaisi yhteis6jd
koskevat periaatteelliset kysymykset, yhteiset pro-
jektit sekd tutkimus-, kehitys-, kokeilu- ja koulu-
tustoiminnan.”® Jo Ylioppilasterveyden vuoden
1984 toimintakertomuksessa nikyy kokoonpanon
muutos ainakin yhdistyksen osalta; niin ikdin yh-
teistydelin on muuttunut yhteistoimintaelimeksi.”

Yiioppilasterveys ry:n toimiston keskeiset toimijat: Eila
Loiri (vas.) ja talouspiillikko Sinikka Korpinen. Loiri
hoiti toiminnanjobtaja Kalle Wettenhovin jilkeen asia-
miehen tehtivii vuosina 1984-2008. Seindilli Ylioppi-
lasterveys ry:n puheenjohtajien valokuvat.
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Vuosi 1984 oli Ylioppilasterveydessd suurten
muutosten vuosi. Pitkdaikaisen toiminnanjohta-
jan, kanslianeuvos Kalle Wettenhovin siirtyminen
elikkeelle ”pakotti” yhdistyksen mukauttamaan
toimintansa uuteen vaiheeseen, arvioimaan toi-
minnan painopistealueita ja organisaatiomuutos-
ta. Ylioppilasterveydessd siirryttiin Ratian sanoin
”pehmoinvestointien aikakauteen” — ja toiminnan-
johtaja Wettenhovista asiamies Eila Loiriin.”® Jo
1980-luvulla Ylioppilasterveyden toiminta alkoi-
kin entistd enemmin keskittyi kiinteistojen ja toi-
mitilojen ylldpitoon ja huoltoon. Myés YTHS:n
piirissd tehty terveydenhuollon tutkimus-, kehit-
timis- ja koulutustoiminta alkoi saada aiempaa
enemmin taloudellista tukea.’!

Yhdistyksessd pitkdn tyduran tehneen asiamie-
hen Eila Loirin mukaan yhteistoimintaelimessi ki-
siteltiin sd3dtion toimintaan liittyvid ajankohtaisia,
apua edellyttivid asioita ja kéytiin linjakeskusteluja
sddtion rahantarpeesta — raha-asioista vdinnettiin
kylld kittd aika ankarastikin.*? Yhteistoimintaelin
on yleensi kokoontunut harvakseltaan, joskin toi-
mitiloja hankittaessa useamman kerran vuodessa.
Kokouksissa ei tehty virallisia paatoksid vaan pikem-
minkin vedettiin isoja linjoja. Pauli Kivipensas on
korostanut, ettd yhteistoimintaelimen merkitys on
lahinni siind, ettd se “on arvovaltaisena toimijana
tarvittaessa lukon avaaja haastavissa hankkeissa”.?

Sddtion talousjohtaja Kalervo Haapasalmen
muistikuvissa kokouksissa oli jannitettd, joka saat-
toi vaikuttaa yhteistoimintaan. Niin oli varsinkin
alkuvuosina. Asioista toki puhuttiin, ne hoidet-
tiin rutinoidusti ja ne menivit omalla painollaan.
Loppujen lopuksi yhteistoimintaelimelld ei hidnen
mielestdin ollut ratkaisevan tirkedd merkitystd
YTHS:n, eiki myoskdin Ylioppilasterveyden toi-
minnassa.** Jotain yhteistoimintaelimen merki-
tyksestd kidytannossd kertoo sekin, ettei aikoinaan
yhteistoimintaelimeen tehtivinsi puolesta kuu-
luneen Kari Rahialan muistiin ollut jiinyt juuri
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minkdinlaista kuvaa sen toiminnasta.”

Jatkossakin yhteistoimintaelimen tehtidvini
oli valvoa toimintojen koordinointia ja huolehtia
tiedon kulusta yhteis6jen vililld, kuten Ylioppilas-
terveyden toimintakertomuksissa todettiin.*® Sen
todellinen merkitys on ollut yhteistyotd tekevien
yhteiséjen normaalia, tydnjakoon pohjautuvaa yh-
teydenpitoa.

Yhdessa - mutta erikseen

Tukiorganisaationa Ylioppilasterveyden merkitys
suoraan sidtidlle ja vilillisesti opiskelijoille on ol-
lut suuri, jopa korvaamaton. Tuen #iripditi olivat
toisaalta opiskelijoille vuosikauksien ajan ilmaisek-
si jaetut Ylioppilaan terveysmuistiot seki toisaalta
terveystalojen ja huoneistojen hankinnat.
Ylioppilasterveys ry:lld ja Ylioppilaiden terve-
ydenhoitosiitiolli on yhteinen pdimiird, mut-
ta erilaiset toimintatavat, -vilineet ja -ympiristo.
YTHS:lle, sen tydntekijoille ja luottamushenkilil-
le Ylioppilasterveys on merkinnyt ennen kaikkea
turvaa, tukea ja resursseja. Se on yleisesti nihty
tuki- ja lobbariorganisaationa, jolla on valtava suh-
deverkosto, mutta samalla erddnlaisena ideapank-
kina — eritoten Kalle Wettenhovin aikana. % Jussi
Tuori kertoo olleensa sddtion hallituksen puheen-
johtajana tyytyviinen siitd, ettd yhdistys hoiti ta-
loudelliset asiat hyvin, eikd hallitus joutunut te-
kemisiin usein tydldidenkin kiinteistokysymysten
kanssa. ”Aika oiva ratkaisu kaiken kaikkiaan”, to-
tesi Tuori Ylioppilasterveyden ja YTHS:n ty6nja-
koa.’® Toisaalta yhdistyksen ja sddtién suhdetta on
pidetty kummallisena siksikin, ettd yhteistydé on
tapahtunut pitkilti henkiloyhteyksien kautta. Kun
YTHS:n hallituksen jdsenid ja toimihenkil6itd on
kytketty henkilésitein Ylioppilasterveyteen, on
timi varmasti vihentinyt mahdollista arvostelua

yhdistystd kohtaan.®
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Kahden yhteison -mallilla oli etunsa, jos on-
gelmansakin. Pitkdidn yhdistyksen asiamicheni
toiminut Eila Loiri oli siti mieltd, etti menneet
opiskeluterveydenhuollon  johtohenkilst  olivat
osoittaneet viisautta, kun omaisuutta ei ollut pan-
tu yhteen ja samaan “koriin”. Tdmi kahden erilli-
sen yhteisén malli synnytti kylld aika ajoin kipak-
kaa sananvaihtoa nimenomaan siitién johdossa.
Huonoina aikoina YTHS:std joskus kyseltiinkin,
eikd omaisuuksia voisi yhdistad ja kiyttdd yhdis-
tyksen tasetta hyviksi. Paineet sidtidén puolelta
olivat toisinaan melkoisia.*’ Vaikka erilliset yhtei-
sot toimivat hyvin, Jukka Rantanen katsoi kah-
den organisaation synnyttineen jinnitteitd, jopa
mustasukkaisuutta. Tilannetta oli vaikea selittdd
ulkopuolisille, miki tuli esille my6s opiskelijoiden
terveydenhuoltoimikunnassa, johon hin kuului
1970-luvun alkupuolella.!

Siitd huolimatta, ettd 1970-luvun selvittelytyon
tuloksena yhdistyksen ja sditién rinnakkaiselo sai
ministerion hyviksynnin, yhteis6jen tiiviimmaistd
yhteistyostd, vieldpd yhdistimisestd on silloin til-
16in keskusteltu. Niin tapahtui jo johtajaylildikari
Juhani Perdsalon aikana ja my6s 2000-luvun alussa
Tommi Varjosen puheenjohtajakaudella. Varjosen
mukaan hinen johtamassaan hallituksessa keskus-
teltiin siité,

onko hyvd, ettid meilli on noin itsendinen Y-ter-
veys, joka hoitaa meidin puolesta asioita, etti
eiki olisi selkeimpdid, etti kaikki asiat olisivat
sddtion sisilld ja siddtio suoraan pddttiisi myos
néistd asioista.”

Yhdistyksen puolelta timin tyyppiset keskustelut
padtettiin lyhyesti toteamalla, ettei kannata keikut-
taa hyvin toimivaa venettd. Varjosen mukaan tissi
keskustelussa oli kuitenkin enemmain kysymys yh-
distyksen itseniisyyden asteesta kuin varsinaisesta
yhdistimisestd. Ratkaisuksi tarjottiin my6s mallia,
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jossa yhdistys olisi erddnlainen sidtién kiinteisto-
osasto tai osa sdition taloushallintoa.?

Markku Kanervan mukaan yhdistimistd ei
varmastikaan ollut ajateltu tosissaan. Jos timi oli-
si toteutettu, Kela olisi varmasti todennut, ettei
s44ti0 tarvitsisi endd tukea, kun silli olisi silloin
kiytettdvissd Ylioppilasterveyden rahat. Yhdistys
toki teki Kanervan mukaan hyvii tyotd, mutta
rakenteellisesti se edusti mennytti aikaa koostuen
muutamasta yhteis6jdsenestd ja muutamista kym-
menisti henkildjidsenestd. Onhan se kummallinen,
”vanhojen herrojen kerho”, oli Markku Kanervan
arvio. Toisaalta timi on ollut hinesti kokonaisuu-
tena aika hyvi jirjestelmd, silld esimerkiksi Helsin-
gin terveystaloa ei olisi kukaan pystynyt tai suostu-
nut jirjestimiin kohtuullisella vuokratasolla.*

Sekd yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja-
na ettd asiamiehend toiminut Pauli Kivipensas on
viitannut siihen, ettd sosiaali- ja terveysalan va-
paachtoistoiminta on lihes aina jirjestetty kahden
jarjeston mallilla. Hinestd taloudellisten riskien ja
palvelutoiminnan eriyttimiseen vaikuttavat niin
vahvat historialliset ja taloudelliset syyt, ettd Yli-
oppilasterveyden ja YTHS:n rinnakkaiselolle on
sangen vahvat perusteet.”’

YTHS:n nuoremman polven johto- ja luot-
tamustehtivien edustajien keskuudessa on kuultu
jossain midrin kriittisidkin kommentteja Ylioppi-
lasterveydestd seki sen ja sdidtion suhteista. Auliisti
on kylli myonnetty Ylioppilasterveyden merkitys
edullisten ja toimivien tilojen tuottaminen tii-
viissd yhteistyossa YTHS:n johdon kanssa, mutta
samalla on koettu yhdistyksen yhteiskunnallisen
merkityksen vihentyneen. Tdmin on katsottu
johtuneen ainakin osittain yhdistyksen jiseniston
korkeasta keski-idstd ja vihiisestd uusiutumisesta.“¢
Ylioppilasterveydesti YTHS on saanut tukevan
selkdnojan, mitd on osaltaan auttanut sditioldisten
jatkuva edustus yhdistyksen hallinnossa.”” Jinnit-
teitd on kuitenkin ollut puolin ja toisin. Tdmin
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on my6s pannut merkille 2000-luvun alkupuolella
kymmenisen vuotta Ylioppilasterveyden hallituk-
seen kuulunut sditién talousjohtaja, joka samoi-
hin aikoihin osallistui lihes jokaiseen YTHS:n
kokoukseen. Kun oli kysymys pddomiltaan varsin
“eripainoisista’ osapuolista, joilla on ollut pitki
ja tiivis yhteistyo, rahasta ja sen kohdentamisesta
syntyy viistimirttd aika ajoin nikemyseroja. Ase-
telmaa mutkisti vield Ylioppilasterveyden suljettu,
henkil6kohtaiseen jisenyyteen perustuva, vanhah-
tava yhdistysmalli.*®

Ylioppilasterveys ry henkildityi pitkdan kanslia-
neuvos Kalle Wettenhoviin. Hin toimi yhdistyk-
sessd alusta asti taloudenhoitaja-sihteerind ja sit-
temmin toiminnanjohtajana aina vuoteen 1984,
jolloin hin siirtyi elikkeelle. 1970- ja 1980-luvuil-
la Wettenhovi profiloitui ennen muuta talojen ja
tilojen hankkijana YTHS:lle.

Vuonna 1984 toiminnanjohtaja Kalle Wetten-
hovin paikalle noussutta asiamiestd Eila Loiria on
sddtion johdossa luonnehdittu luotettavaksi, jousta-
vaksi ja tdsmilliseksi virkanaiseksi, joka hoiti yhdis-
tyksen asioita asiallisesti ja erinomaiselle tavalla.®’
Vuosia yhdistyksen hallituksessa istunut Tarja Kan-
tola ei voinut olla ihailematta Loiria, joka hinestd
“tiesi kaiken, osasi kaiken ja jaksoi pyorittdd koko
systeemid” — vuodesta toiseen.’® Sanalla sanoen, hin
oli yhdistyksen kantava voima, kuten Ylioppilaster-
veyden hallitukseen kuulunut siition toimitusjoh-
taja Eero Kurri on todennut.”' Loiria vuonna 2008
asiamieheni seurannut yhdistyksen hallituksen pu-
heenjohtaja Pauli Kivipensas on ylioppilaspoliitik-
kona ja SYL:n entisend paisihteerind taustaltaan ja
my&s persoonallisilta piirteitdin monessa suhteessa
edeltdjinsi vastakohta, mutta pirjannyt hyvin ja
jatkanut onnistuneesti yhdistyksen ja sddtion mo-
nikymmenvuotista yhteistydtaivalta.>?
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Ennen vuonna 2008 alkanutta asiamieskauttaan Pauli
Kivipensas toimi Ylioppilasterveys ry:n hallituksen pu-
heenjohtajana vuosina 1993-2007. Kivipensas oli hank-
kinut kannuksensa ylioppilaspolitiikassa ja SYL:ssd.

Kivipensas jatkoi aluksi samalla toimenkuval-
la, mikd oli ollut Loirilla, mutta talouspiillikks
Sinikka Korpisen kuoltua jo seuraavana vuonna
tuore asiamies sai hoidettavakseen my®s talous-
hallinnon asiat. Varsin pian Pauli Kivipensas pani
merkille, miten hyvin toimistoa oli johdettu ja
miten hyvissd kunnossa asiat olivat. Ylioppilaster-
veys ry:n toiminnalle oli leimallista pitkdjinteisyys,
joka perustui hinen edeltdjiensd, toiminnanjohtaja
Kalle Wettenhovin ja asiamies Eila Loirin vuosi-
kymmenien pituisiin tyduriin. Pauli Kivipensas on
sitd mielti, ettid



Ylioppilasterveys — YTHS:n tukiorganisaatio

Parempia eviiti ei voi saada. Jo vuosien ajan
molempien tuki oli ollut paljon enemmdin kuin
tavallinen hyvi toimintakulttuuri voi edellyttii
(...) Sen lisiiksi, etti asiat oli tehty hyvin, niin ne
oli tehty myos kestimdin aikaa.”

Ylioppilasterveys kohti
huomista

Ylioppilasterveys ry:n ja Ylioppilaiden terveyden-
hoitosditién keskindinen suhde on erdinlainen
symbioosi, jossa on toimittu ja toimitaan yhdessi,
mutta erikseen. S3ition tukiorganisaatioksi perus-
tetusta yhdistyksestd on tullut sdition toiminnan
todellinen kivijalka, perusta, jota ilman nykyisen
kaltaista palveluverkkoa on vaikea, ellei mahdoton
kuvitella. Alusta lihtien YTHS:1I4 on ollut edustus
Ylioppilasterveyden péittivissd elimissd ja onpa ol-
lut vaiheita, ettid sama henkilo — Kalle Wettenhovi
— on hoitanut samaan aikaan samoja posteja mo-
lemmissa yhteisoissi. Kun tilatkin olivat pitkiin
samassa rakennuksessa, yhteistyo ja yhdessdolo pu-
huivat symbioosin puolesta.

Enti millainen on Ylioppilasterveyden lahitule-
vaisuus, miten ammattikorkeakouluopiskelijoiden
mukaan tulo vuoden 2021 alusta YTHS:n palve-
luiden piiriin vaikuttaa sditién tukiorganisaation
tulevaan toimintaan? Muutokseen Ylioppilaster-
veydessd on itse asiassa alettu jo varautua hyvissd
ajoissa; jo vuoden 2009 toimintakertomuksessa vii-
tataan ammattikorkeakouluopiskelijoiden mahdol-
liseen tuloon sddtion asiakkaiksi.’* Oli selvid, ectd
YTHS:n toiminnassa mahdollisesti tapahtuvista
muutoksista johtuvat uudet tilaratkaisut tultaisiin
suunnittelemaan ja valmistelemaan sdition laati-
mien huonetilaohjelmien pohjalta yhteistyossa.

Vuoteen 2019 tultaessa muutoksista oli jo

92

kdynnistetty yhteinen suunnittelu ja valmistelu
YTHS:n kanssa. Yhteistoimintaelimen linjauksen
mukaan niilld paikkakunnilla, joilla Ylioppilaster-
veydelld on toimitiloja, uusia toimintoja pyritiin
sijoittamaan niihin mahdollisimman paljon. Lin-
jaukseen kuuluu myés pditds, ettei yhdistys hanki
uusia toimitiloja.>® Pariin eri otteeseen Ylioppilas-
terveyden hallituksessa istunut Susanna Korpivaa-
ra (e. Dromberg) — vuosien 2004-2007 YTHS:n
hallituksen puheenjohtaja — on viitannut samaan
muistuttaen, miten terveyspalveluja voidaan en-
tisti enemmin hoitaa etini. Toisaalta, kuten hin
on todennut, "AMK-opiskelijoiden tulo mukaan
s34tion toimintaan ei varmaankaan vihenni palve-
lujen my®s fyysistd tarvetta”. >

Kun ammattikorkeakouluopiskelijat tulevat
vuoden 2021 alussa, moni asia muuttuu. Toimin-
nalliset ja taloudelliset vaatimukset ovat suuret ja
ennen kokemattomat. Ongelma tissd tilanteessa
voi Kivipensaan mukaan olla YTHS:n uusi, mah-
dollisesti jaykempi toimintamalli, mik tarkoittaisi
paiatoksenteon ja hankkeiden viivdstymisti. Kun
yhdistyksen prosentuaalinen osuus sddtion kiyt-
timistd toimitilanelidistd tulee laskemaan vuoden
2020 tasosta liki 90 prosenttia, se saattaa nostaa
saation toimitilakuluja merkittdvisti, mietti asia-
mies haastattelussaan syksyllda 2020. Samalla hin
muistutti, miten Ylioppilasterveyden YTHS:lle
tuomaa toimitilakulusddstéd on voitu aiemmin
kiyttad opiskelijoille laajempina ja laadukkaimpi-
na terveyspalveluina. Miten tuki kohdentuu jat-
kossa opiskelijoille, jad nihtdvaksi.”

Yhteistyon ja yhdessdolon perinté on kuiten-
kin sen verran vahva — taustalla yli kuuden vuo-
sikymmenen pituinen yhteinen historia — etti tu-
loksellisen ja molempia osapuolia hyddyntineen
symbioosin jatkumiselle on hyvit edellytykset
muuttuvassa toimintaymparistossi.
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KALLE WETTENHOVI
- KARISMAATTINEN JUNAILIJA

len koko tyourani ollut ylioppilaita palvelevas-

sa toiminnassa tdrkeimpdnd tyosarkanani

terveydenhuolto (..) Miten paljon terveyden-

huoltojdrjestelmdmme onkaan hyédyttdanyt
yhteiskuntaamme turvaamalla opiskelijoille terveyden-
hoitopalvelut ja edistamdlld ndain heiddn opiskelumah-
dollisuuksiaan.

Sitaatti on Seija Silventoisen toimittamasta kanslia-
neuvos Kalle Wettenhovin (1919-2007) muistelmista
Kavereiden kesken ja kuulakérkikynalla vuodelta 2004.
Muistelmakirjassa Wettenhovi tekee selkoa elamas-
tdan ja toiminnastaan unohtamatta tyotovereitaan
ja yhteistyokumppaneitaan. Kirja on avain lahes nelja
vuosikymmenta opiskeluterveydenhuollon saralla vai-

kuttaneen Kalle Wettenhovin toimintaan, jonka punaisena lankana oli alusta loppuun tyo opiske-
lijoiden terveydenhuollon olojen jarjestamiseksi ja parantamiseksi.

Toiminta ylioppilasjarjestoissd antoi hyvan pohjan aktiiviselle lakitieteen ylioppilaalle, joka
aloitti jo vuonna 1946 vastaperustetun SYL:n terveydenhuoltotoimiston taloudenhoitajana. Sa-
massa tehtavassa Wettenhovi pysyi SYL:n terveydenhoitosaatiossa ja vuodesta 1958 han toimi
YTHS:n talousjohtajana aina vuoteen 1978 saakka. Tasta tehtavasta han oli tosin virkavapaal-
la viimeiset seitseman vuotta. Jo tata ennen hanesta oli tullut vuonna 1957 perustetun Yliop-
pilasterveys ry:n taloudenhoitaja. Tyouransa loppuvuodet 1971-1984 Wettenhovi toimi Ylioppi-
lasterveyden toiminnanjohtajana. Nain ollen Wettenhovi hoiti useita vuosia samanaikaisesti
talousasioita niin saatiossa kuin Ylioppilasterveydessa, mika kertoo naiden laheisista suhteista.
Perustettiinhan Ylioppilasterveys ry nimenomaan YTHS:n tukijarjestoksi. Saation talousjohtajana
olleessaan Wettenhovi muodosti Kari Savosen ja Aimo V. Rantasen kanssa ns. juntan, epaviralli-
sen johtoryhman.

Vaikka Kalle Wettenhovi ehti toimia useita vuosia YTHS:ssa taloudenhoitajana ja talousjohta-
jana, hanen tyouransa epailematta merkittavin ja aikaansaavin jakso ajoittui Ylioppilasterveys ry:n
vuosiin - ja himenomaan toiminnanjohtajakauteen 1971-1984. Se, mista Kalle Wettenhovi ennen
kaikkea muistetaan, liittyy talojen ja tilojen hankkimiseen ja jarjestamiseen YTHS:lle. Vanhojen,
osin jo 1930-luvun lopulla ja sotavuosina solmittujen ystavyyssuhteiden ansiosta Wettenhovilla
oli laheiset suhteet niin talous- kuin hallinnonalan vaikuttajiin, joista osaa heista yhdisti mukana
olo sotien jalkeen kielletyssa Akateemisessa Karjala-Seurassa. Lainoja ja lupia saatiin "kavereiden
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kesken ja kuulakarkikynalla”, eivatka pitkat lounaat runsaine antimineen olleet tuolloin mitenkaan
harvinaisia. Naista on elavia kuvauksia mainitussa muistelmakirjassa ja Piikki-lehdessa.

Talohankkeista ensimmainen oli 1970-luvun alussa Toolonkadulle valmistunut Helsingin ter-
veystalo. Kaksi muuta suurta investointia olivat terveystalot Turkuun ja Tampereelle 1980-luvulla.
Kalle Wettenhovilla oli keskeinen asema ja rooli terveystalohankkeiden suunnittelu- ja valmistelu-
vaiheissa, mika nakyy hyvin esimerkiksi Turun terveystalon (TOTT:n) kohdalla. Wettenhovi oli nais-
sa projektissa kotonaan; ne olivat hanelle jonkinlainen hobby. Terveystalojen lisaksi Kalle Wetten-
hovi on junaillut YTHS:n kaytt6on useampiakin huoneistoja korkeakoulukaupungeissa maan eri
puolilla. Viela elakkeella ollessaan han lupauksensa mukaisesti vei paatokseen huoneistohankin-
nat Joensuussa.

Monivuotisen ty6toverin mukaan Kalle Wettenhovi ei juuri paneutunut kaytannon téiden oh-
jaamiseen; tyo piti hoitaa ja itse sai keksia, miten sen teki. Itse sai myos kehittaa tyotaan, eika
Wettenhovi juuri puuttunut siihen, ellei aihetta ollut. Alaisilleen Kalle Wettenhovi nayttaytyi yleen-
sa hyvantahtoisena, huumorintajuisena ja samalla reiluna ja luotettavana. Vitseilta, jotka aina va-
lilla olivat harskeja, eivat Ylioppilasterveyden toimiston naiset valttyneet - kuten eivat muutkaan
YTHS:n toimipisteissa. Wettenhovissa oli kansanomaista lupsakkuutta ja sydamellisyytta. Han
oli, kuten muuan haastateltava saatiolainen on sanonut, mukava silla omalla, mutkattomalla ja
suorapuheisella tavallaan. Varikkyytta Kalle Wettenhovista ei todellakaan puuttunut, taman ovat
monet haastateltavat allekirjoittaneet.

Mutta tuskin Kalle Wettenhovi olisi menestynyt "talokaupoilla” ja muilla projektilla ilman maa-
ratietoista ja peraanantamatonta toimintatapaa, ilman kykya jarjestella asioita ja vieda niita
eteenpain. Asioiden junailijana Wettenhovi oli varmasti omaa luokkaansa. Hanet hyvin tunteva
Jussi Tuori on todennut, etta ”sellaista lobbaria jumalan armosta en tunne toista kuin mita Kalle
Wettenhovi oli aikoinaan”. Tulokset puhuvat puolestaan. Toisaalta tédhan liittyi myos oman itsensa
esille tuomista ja minakeskeista kerrontaa saavutuksista. Joskus oli vaikea tietaa, mika Wetten-
hovin puheissa oli totta, mika taas ei. Mutta hanet hyvin tunteva osasi suhtautua tahan ymmar-
tavasti.

Kun Kalle Wettenhovi jai vuonna 1984 elakkeelle, han jatti - seuraajansakin yllatykseksi - tyon-
sa ja tyopaikkansa yllattavan helposti. Kun han lahti, han lahti, eika siina ollut mitaan suurieleista
elamantyosta luopumisen tuntua. Edella lainatun muistelmakirjasen lopussa Kalle Wettenhovi
toteaa nain:

Minulle on lukuisissa yhteyksissa esitetty kysymys, miksi en ole ryhtynyt omaa etuani palve-

levaan liiketoimintaan ja ryhtynyt todelliseksi liikemieheksi. Vastaus on aina ollut sama. Olen
omalla tavallani halunnut palvella yhteiskuntaa ja saanut siitd tyydytysta.

94



Terveysasemien verkosto rakentuu

Terveysasemien verkosto

rakentuu

Ylioppilaiden terveydenhuolto alkoi SYL:n perus-
taman Ylioppilaiden terveydenhuoltotoimiston
toiminnan kdynnistyessi 1940-luvun puolivilis-
si. Vaikka tyon ja toiminnan keskus oli Helsin-
gissd, ylioppilaiden terveydenhoitoon alettiin jo
samoihin aikoihin panostaa Turussa ja Jyvisky-
lissi. Ensimmiinen Helsingin ulkopuolinen ter-
veydenhoitoasema aloitti kuitenkin toimintansa
Espoon Otaniemessid vuonna 1952. Titd seurasi-
vat “vanhojen maakuntakorkeakoulukaupunkien”
opiskelijoiden tarpeisiin perustetut terveydenhoi-
toasemat: Jyviskyld, Turku, Oulu ja Tampere. Sitd
mukaa, kun uusia yliopistoja ja korkeakouluja syn-
tyi maan eri puolille, alkoi niiden yhteydessi tai
erillisissd tiloissa YT'HS:n toiminta sithen kuuluvi-
ne terveydenhuollon palveluineen.

Sddtion kehitys valtakunnalliseksi opiskelu-
terveydenhuollon toimijaksi oli 1960-luvun jil-
keen nopeaa ja vuosituhannen vaihtuessa kaikilla
yliopisto- ja korkeakoulupaikkakunnilla oli oma
terveydenhoitoasema tai ainakin “filiaaliasema”
varsinaisen terveydenhoitoaseman yhteydessi. En-
nen terveydenhoitoasemien yhdistimistd ja lak-
kauttamista YTHS:I4 oli yhteensi kaikkiaan 16 eri
terveydenhoitoasemaa. Téssd luvussa tarkastellaan
sddtién toiminnan laajenemista eri korkeakoulu-
paikkakunnille, terveydenhoitoasemien perusta-
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mista ja toimitilahistoriaa, jossa Ylioppilasterveys
ry:1ld on ollut merkittivi rooli.

YTHS oli saanut yliopistoilta vastikkeetta sielld
sijaitsevia tiloja kdytt66nsi, ja valtio oli maksanut
erdiden vuokratiloissa toimivien asemien vuokrat
Helsingin terveystaloa lukuun ottamatta. Vuon-
na 1995 vuokra-avustus siirtyi opetusministerién
maksettaviksi, mutta poistettiin kokonaan vuonna
2014.!

Toimipisteiden koot ovat vaihdelleet Helsingin
lukuisien terveydenhuollon ammattilaisten muo-
dostamasta ja kymmenii tuhansia opiskelijoita pal-
velevasta yksikostd yksintoimivien terveydenhoita-
jien kannattelemaan asemaan, jonka toimipiiri on
saattanut olla vain vihin toista sataa opiskelijaa.
Kuitenkin YTHS:n konseptina on aina ollut tarjota
saman tasoiset palvelut kaikille opiskelijoille, miki
merkitsi pitkddn, ja erityisesti pienilld terveydenhoi-
toasemilla, palvelujen ostamista yksityissektorilta.

Helsinki - Domuksen ahtaudesta
Terveystalon viljyyteen

Ylioppilaiden terveydenhoito toimi pitkdin ahtais-
sa ja epitarkoituksenmukaisissa tiloissa. Ensim-
miinen toimipiste Helsingissi sijaitsi Domus Aca-



Odotustilan ahtautta Domus Academicassa 1950-luvulla.

demicassa, ylioppilasasuntolan pohjakerroksesta
vuokratuissa tiloissa. Vuonna 1948 kiyttoon saatu
tila oli alun perin ollut asuinhuoneisto, joka muu-
tettiin terveydenhoidon tarpeita vastaaviksi.

Tiloissa pidettiin ylioppilaiden joukkotarkas-
tukset ja sairasvastaanotot; myds laboratorio- ja
rontgentutkimuksille 16ytyi paikat. Kun vuokrati-
loihin sijoitettiin vield kaksi sairastupaa ja vuodesta
1955 hammashoitola, tilanahtaus alkoi kiydi kes-
timactomiksi, mitd osaltaan lisdsi kidytivin muut-
tuminen potilaiden odotustilaksi. Mukaan paisy
Helsingin yliopiston uuteen instituuttirakennus-
ohjelmaan toi helpotusta akuuttiin tilaongelmaan,
tosin vasta vuonna 1957, jolloin toimintaa jatket-
tiin Porthaniassa.’
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Porthaniasta vuokratta saadut 450 nelidmetrin
tilat riittivit vain sairasvastaanotolle; joukkotarkas-
tukset hoidettiin saman rakennuksen voimistelusa-
lissa. Hammashoitola joutui jiimiin Domuksen
tiloihin ja sairastuvat l6ytyivit vastedes Rauhanka-
dulta, SYL:n entisestd invalidikodista. Toimintojen
hajautuminen eri puolille kaupunkia vaikeutti pal-
velujen jirjestimistd ja toisaalta opiskelijamidrin
kasvu asetti ennen pitkii rajat Porthanian toimin-
takapasiteetille. Kun yliopiston lupaukset lisitilois-
ta jdivit lupauksiksi, vaihtoehdoksi yhi vaikeam-
massa tilakysymyksessd ndytti jadvin omien tilojen
hankkiminen. Tdmin mahdollisti vuonna 1957
perustettu Ylioppilasterveys ry, jonka ensimmii-
nen siation kiyttdon hankkima tila, Eerikinkatu
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28, tuli helpottamaan akuuteissa tilaongelmissa
toiminutta YTHS:34. Uudisrakennuksen kahdes-
sa kerroksessa sijaitseviin noin 1 000 neliometrin
tiloihin muuttivat vuonna 1962 hammashoitola,
sairastuvat sekd sddtion taloustoimisto ja Ylioppi-
lasterveyden toimisto. Sairasvastaanottoja pidettiin
edelleen Porthaniassa.’?

Tavoitteeksi oma talo

Vaikka muutto Eerikinkadun toimitiloihin oli mer-
kittdvd parannus aiempiin oloihin, eivit tilat pys-
tyneet kovin kauan tyydyttimdin nopeasti kasva-
vaa kysyntdd. Sitd paitsi koko toiminnan saaminen
saman katon alle toisi merkittavid kustannussids-
toj4, silld sddtio toimi 1960-luvun alussa Helsingis-
sd perdti viidessid eri toimipisteessd. Jilleen kerran
lisitilojen saamisessa asetettiin toiveet Helsingin
yliopistoon ja jilleen kerran YTHS:n Helsingin
terveydenhoitoaseman tilakysymysti oli yritettdvi
ratkaista Ylioppilasterveyden turvin tavoitteena —
ei enempidd eikd vihempid kuin oma talo. Talo-
hankkeen syntysanat lausuttiin Kalle Wettenhovin
mukaan tammikuussa 1966, siition taloudellisten
neuvottelupdivien yopalaverissa, jossa hin yhdessi
Kari Rahialan kanssa ideoi oman talon rakentamis-
ta. Tuumasta toimeen ja ndin Wettenhovi muisteli
taloprojektin taustaa:

Ryhdyimme tiedustelemaan Helsingin kaupungil-
ta sopivia tontteja ja jouduimme toteamaan, et-
tei keskikaupunkialueelta sellaisia ole saatavissa.
Kannelmiiessi ja muualla periferiassa oli sopivia
tontteja  kaupungilla osoitettavana, mutta me
emme voineet ajatellakaan sellaista sijaintia. Erds
kaupungin rakennusviranomainen antoi minul-
le hyvin vinkin, etti Toolissi (...) on yksityinen
tontti, jota rajoittavat sellaiset asemakaavamdi-
riykset, etti me voisimme saada rakennusluvan
tontille.”
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Tontti, jonka omisti Eiran sairaalaa ylldpitinyt Li-
kares Sjukhusaktiebolag, sijaitsi To6l6nkadun ja
Sibeliuksenkadun kulmassa. Tami ns. Kammion
sairaalan vanhan alueen kolmas osa oli asemakaa-
vassa médritty sairaanhoitotarkoituksiin ja siihen
liittyvddn asuntotoimintaan. Ylioppilasterveyden
ja YTHS:n onneksi Likares Sjukhusaktiebolagilla
ei ollut tarvittavia varoja sairaalan rakentamiseksi.
Tilannetta mutkisti kuitenkin se, ettd timi Kam-
mion tontti kiinnosti kahta muutakin yhteisoi:
Mannerheimin Lastensuojeluliittoa ja Sydpisai-
tiotd. Lopulta Ylioppilasterveyden kilpahakijaksi
jai vain Mannerheimin Lastensuojeluliitto, jonka
anomukselle kaupunki oli niyttdnyt vihredd va-
loa. Kalle Wettenhovi otti yhteyttd kilpahakijan
johtohenkilsihin ja neuvottelujen piitteeksi paa-
dyttiin tontin jakamiseen: kumpikin osapuoli sai
yhtd suuren osan. Kauppakirjat tehtiin 2.6.1967.
Kauppahinta oli 1 400 000 silloista markkaa ja Yli-
oppilasterveyden osuus siitd siis puolet.

Yhdistys rahoitti kaupan pitkdaikaisella kiin-
nelainalla. Osapuolten keskiniisessi hankinta- ja
kiinteistdsopimuksessa muun muassa vahvistet-
tiin toisen osapuolen lunastusoikeus hankkeesta
luopumisen tai kiinteiston myynnin tapahtuessa.
Samalla, kun kaupunginvaltuusto hyviksyi ton-
tin kahtiajaon, se hyviksyi kummallekin tontille
enimmiiskerrosalaksi 5 140 neliometrid. Lisaksi
valtuusto edellytti, ettd tonttien rakennukset pitad
rakentaa samanaikaisesti yhteniisen julkisivusuun-
nitelman mukaisesti.” Niin tehtiinkin.

Ylioppilaiden  terveystalohanketta  varten
asetettiin varatuomari Lauri Poyhdsen johtama
6-henkinen rakennustoimikunta, jonka pysyvini
asiantuntijoina toimivat johtajalddkari Kari Sa-
vonen, ylihammaslaikiri Aimo V. Rantanen sekd
sihteerind Kalle Wettenhovi. Hankkeen tunnetuk-
si tekemiseksi ja kannatuksen saamiseksi paitettiin
perustaa myos erillinen talous- ja kulttuurielimin
sekd politiikan edustajista koostuva, vuorineuvos
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Erkki Partasen johtama 30-jiseninen neuvottelu-
kunta. Pidettyddn ensimmiisen kokouksensa loka-
kuussa 1968 neuvottelukunta allekirjoitti julkilau-
suman tavoitteenaan vedota niin yksityisiin kuin
julkisiin piireihin tuen saamiseksi rakennettavalle
terveystalolle. Varainhankintaa varten Ylioppilas-
terveydessi organisoitiin myds konkreettista kera-
ystoimintaa. Aluksi kerittiin lista yritysten nimid,
joihin soitettiin ja pyydettiin avustusta hankkeelle.
Keriystyohon osallistuneen Eila Loirin mukaan
tulos ei ollut jirin hyvi; paremmin sitd vastoin
tuottivat firmoihin ldhetetyt kirjeet.®

Paremmin ja eritoten nikyvimmin toimi vuon-
na 1968 perustettu naistoimikunta —alun kolmatta
kymmentd naista, yhteiskunnallisten vaikuttajien
puolisoita ja itsendisen tyduran luoneita, tunnet-
tuja naisia. Naistoimikunnan puheenjohtajaksi
oli saatu padministerin puoliso, ekonomi Tellervo
Koivisto, joka eittimittd toi toimikunnalle ja sen

Yiioppilaat omalla asiallaan! Opiskelijoiden mainoskulkue
Terveystalobankkeen puolesta Aleksin joulukadun avajaisissa vuonna 1968.
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tydlle kaivattua julkisuusarvoa. Naistoimikunnan
aktiivisimmat ajat ajoittuivat terveystalohankkeen
suunnittelu- ja rakennusvaiheeseen, siis vuosiin
1968-1971, jolloin keriykset, teatteriesitykset ja
juhlat herdttivit kiinnostusta, saavuttivat suosiota
ja tuottivat varsin hyvin.

Toimikunnan sihteerind toiminut Eila Loiri
on haastattelussaan nostanut esiin ennen muuta
toukokuiset ns. Kukanpiivin juhlat, joita jirjestet-
tiin ainakin Kalastajantorpalla ja Kaivohuoneella.
Todellisiksi seurapiiritapahtumiksi muodostuneet
Kukanpidivin juhlat ohjelmineen ja tunnettuine
artisteineen kiinnostivat myos mediaa ja lehtien
seurapiirisivujen teksti ja kuvat toivat terveysta-
lohankkeelle PR:3d — ja myds kaivattua rahoitus-
tukea. Naistoimikunnan kerdimi tuotto kohosi
kaikkiaan lihes 68 000 markkaan.” Myos opis-
kelijat tempasivat terveystalohankkeen puolesta,
niyttivimmin osallistuessaan kulkueena ja plakaa-
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tein varustettuina Aleksin joulukadun avajaisiin
30.11.1968.8

Talon pédsuunnittelija oli arkkitehti Erkki
Karvinen ja péddurakoitsijana toimi Rakennus-
osakeyhtié Hartela. Ty6t alkoivat elokuussa 1969
louhinta- ja maansiirtotdilld, ja rakennuksen urak-
kasopimukset allekirjoitettiin maaliskuussa 1970.
Talon rakentamiseen kiytettiin vuosina 1967-
1972 kaikkiaan noin 9,5 miljoonaa markkaa.
Kustannukset katettiin pédosin julkisilla varoilla,
pitkdaikaisilla rahalaitoslainoilla sekd Ylioppilas-
terveys ry:n omilla varoilla ja lyhytaikaisilla lainoil-
la. Huomattavaa oli myds raha-automaattiyhdis-
tyksen avustukset. Omat varat koostuivat lihinni
Eerikinkadun osakkeiden myynnistd, osin myds
kerdystuotoista; mittava oli lisiksi Terveystalon
avustajien ja lahjoittajien lista.”

Terveystalon rakennusty6t etenivit aikataulun
mukaisesti. Peruskiven muuraus tapahtui kesi-
kuun lopussa 1970, pddmuurarina toimi paami-
nisteri Teuvo Aura, apunaan sosiaali- ja terveysmi-
nisteri Alli Laitinen. Harjakorkeudessa rakennus
oli saman vuoden joulukuussa. Harjannostajaisiin
lahetettiin  kutsu kaikkiaan parille kymmenelle
lehdelle seki radion ettd television uutistoimituk-
sille.” Tiedotussihteerin median edustajille lihet-
timin harjannostajaisiin liittyvin monisivuisen
esitteen mukaan:

Kaikkien Helsingin korkeakouluissa opiskelevien
psyykked, silmid, nendd, korvia, kurkkua, ham-
paita, keubkoja, ihoa ja sisielimii tullaan syksys-
ti 1971 tutkimaan ja hoitamaan tissi tinddin,
10.12.1970, harjakorkeudessa olevassa talossa.”’

Muutto uuteen Terveystaloon alkoi syyskuun alus-
sa 1971. Talon seitsemin maanpdillisen kerroksen
kiyttopinta-ala tuli olemaan 4 300 neliometrig,
josta sddtion kidyttoon tuli 3 000 ja Ylioppilaster-
veydelle 700 neliometrid, loput vuokrattiin ulko-
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puolisille. Mielenterveyden neuvontapalveluja ja
keuhkokuvauksia lukuun ottamatta kaikki palve-
lumuodot olivat nyt saatavilla saman katon alla.
Alkuvaiheessa Too6lonkadun terveystalo saattoi
palvella noin 30 000 Helsingissi ja sen lihiympi-
ristossd opiskelevaa ylioppilasta. Syyttd ei tiedotus-
sihteeri Martti Kukkonen todennut tiedotteessaan
Terveystalon avatessa ovensa: "Pohjoismaiden suu-
rin avohuoltokeskus on aloittamassa toimintaansa
Helsingissa”."?

Vaikka ylioppilaiden terveystalo otti vastaan
ensimmidiset asiakkaansa jo syyskuussa 1971, talon
vihkidiset pidettiin vasta keviilld 1972, Kukanpdi-
vind. Uudenuutukaisissa tiloissa pidetty vihkidis-
juhla noudatti perinteistd kaavaa musiikkiesityk-
sineen ja luovutus- sekd vastaanottopuheineen.
Juhlaesitelmin piti itseoikeutetusti johtajaldakiri
Kari Savonen; valtiovallan tervehdyksen toi istu-
van hallituksen sosiaali- ja terveysministeri Osmo
Kaipainen. Puheissa kiteytyi ilo ja tyytyviisyys
mittavan talohankkeen valmistumisesta ja sen
merkityksestd opiskeluterveydenhuollossa. Mutta
my®&s hiljattain voimaan tullut kansanterveyslaki ja
opiskeluterveydenhuollon ja YTHS:n asema tule-
vassa jirjestelmissi saivat paikkansa useissa pide-
tyissd puheenvuoroissa.'?

Terveystalohanketta ja sen eri vaiheita ldheltd
seuranneen Eila Loirin mielestd projekti oli iso
haaste, jopa Kalle Wettenhoville, joka ei haastei-
ta yleensi kavahtanut. Kokonaisuudessaan hanke
meni hyvin, pysyi aikataulussaan ja tulokseen oli
syytd olla tyytyvidinen. Oman aikansa vei vield ti-
lojen sisustaminen ja varustaminen, mihin valtio-
vallalta saatiin verraten kattava mairiraha. Ajan ta-
van mukaan myos Terveystalohankkeen eri vaiheet
juhlittiin. Haastattelussaan Loiri tiivisti asian ndin:
”Piti juhlia ensimmiinen rijiytystyo tuossa tontil-
la, piti juhlia harjannostajaiset ja piti juhlia erilaiset

vihkiidiset ja muut”."
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Remonttitarpeita 10 vuoden vilein

Kymmenkunta vuotta Terveystalon valmistumi-
sen jilkeen talon kaikki maanpiilliset tilat olivat
omassa ja Ylioppilasterveyden kiytdssi. Toimipii-
rin opiskelijamdirin merkittdvd kasvu ja palvelu-
jen lisddntyvi tarve johtivat vuonna 1986 ensim-
miisiin muutos- ja korjaustoihin, joilla pyrittiin
vastaamaan kasvupaineisiin. Talon ensimmaiiseen
kerrokseen saneerattiin tilat sairaanhoidon ja
hammashoidon keskitettyd ajanvarausta varten.
Vapautuneista vanhoista ajanvaraustiloista tehtiin

ldskireiden vastaanottohuoneita.”® Varsinaisen

remontin kouriin Terveystalo joutui kuitenkin
vuonna 1996, mutta tilléin olikin kysymys periti
kolmen vuoden mittaisesta peruskorjauksesta.'®
Talon perusparannukseen jouduttiin ennen
kaikkea siksi, etti kiinteistdon ilmanvaihdossa, ve-
sijohdoissa sekd valvonta- ja turvajirjestelmissi oli
ilmennyt selvid puutteita. Korjausten yhteydessi
uusittiin myds sihkétekniikka. Iso ja monivuoti-
nen remontti pakotti osan talon toiminnoista evak-
koon: hammashuolto Helsingin yliopiston ham-
masliiketieteen laitosrakennukseen Ruskeasuolle,
keskushallinto ja mielenterveyspalvelut Toolon-
torinkadulle seki ajanvaraus ja sairaanhoito Ruu-

Kun Helsingin terveystalon peruskorjaus ajankohtaistui 1990-luvun puolivilissi, suunnitelmia esiteltiin myos talon

henkilokunnalle. Kuvan siitioliiset vasemmalta palvelusibteeri Jaana Railosvuo (vain osittain nikyvissi), terveyden-
hoitaja Ritva Salmen, tunnistamaton henkils, dermatologi Marja-Liisa Kotovirta ja takana palvelusibhteeri Helena

Jaatinen.
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sulankadulle. Rakennustyot edistyivit hyvin, jopa
etuajassa. Osa terveydenhuollon toiminnoista paisi
muuttamaan uusittuihin tiloihin jo elokuussa 1997
ja keskushallinto seurasi pian perissi. Kun Toolon-
kadun siiped koskeva rakennusvaihe oli ohi talven
1998 lopulla, kaikki Terveystalon toiminnot saat-
toivat jatkua uusituissa ja ajanmukaisissa tiloissa."”

Peruskorjauksen  aiheuttama  poikkeustila
koetteli talossa tydskennelleiden hermoja. Sopeu-
tuminen muutosratkaisuihin kysyi kaikilta ym-
mirtimystd, joustavuutta ja venymiskykyd. Toki
valituksia poran ddnestd ja polystd tuli, kuten myds
palautetta tyon tekemisen vaikeudesta remont-
tioloissa, muistaa toimitusjohtajaksi vuonna 1996
valittu Eero Kurri, joka itse joutui aloittamaan
tyonsd To6lontorin evakkotilassa. Ylioppilasterveys
ry:n asiamiehen Eila Loirin mukaan peruskorjaus
oli kova koitos niin sdition henkilokunnalle kuin
my6s Ylioppilasterveydelle, jonka paitavoitteena
oli parantaa sdition toimintaolosuhteita ja palve-
lua. Lopputulokseen oltiin tyytyviisid.'®

Helsingin terveystalon peruskorjauksesta ehti
kulua kymmenkunta vuotta, kun sen laajentamis-
suunnitelmat ajankohtaistuivat. Helsingin opiske-
lijamaird oli tuolloin noussut jo 40 000:een. Sen
jilkeen, kun Mannerheimin Lastensuojeluliitto
(MLL) oli pannut myyntiin Ruusulankatu 10:ssd
sijaitsevan talonsa, joutui siind vuokralla ollut
YTHS etsimiin uusia tiloja. MLL:n tilojen osto
ei tullut kysymykseen, koska omistaja oli jttidnyt
rakennuksen peruskorjaamatta ja se oli todella
huonossa kunnossa. Kun ilmeni, ettd opiskelijat,
SYL:n edustajat ja YTHS:n hallitus pitivit tirked-
nd YTHS:n toimintalinjojen pysymistd yhteisissd
tiloissa, hylittiin ajatus toimintojen hajasijoittami-
sesta. Tehtyjen selvitysten perusteella Ylioppilaster-
veys pdityi hakemaan Too6lonkatu 37 sijaitsevalle
tontille asemakaavamuutosta, joka mahdollistaisi
riittdvin suuren rakennusoikeuslisiyksen. YTHS:n
hallitus puolsi asemakaavamuutoshakemusta."

vaihtoehdoksi
Terveystalon laajennus. T4td varten YTHS:n ja Yli-

Varteenotettavimmaksi nousi
oppilasterveyden edustajat ottivat yhteyttd Helsin-
gin kaupunginjohtoon, misti niytettiin hankkeelle
vihreii valoa. Kaupungin johdon vaatimus oli ollut,
ettd tontin rakentamisoikeuden middrd tulisi olla
maksimaalinen. Tdmi oli myos Ylioppilastervey-
den tavoite. Arkkitehtikilpailun, kaavamuutoksen ja
naapurikuulemisten jilkeen hankkeen paperit eteni-
vit ripedsti kaupungin hallintoelimissi ja pian pais-
tiin sanoista tekoihin.?® YTHS:n hallituksen ylimaa-
riisessd kokouksessa 14.5.2009 tehdyn padtoksen
mukaan toimitusjohtaja ja talousjohtaja valtuutet-
tiin neuvottelemaan tarvittavien toimitilojen vuok-
raamisesta  Ylioppilasterveydelti. Samalla hallitus
valtuucti hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjoh-
tajan allekirjoittamaan Helsingin terveystalon vuok-
rasopimuksen esisopimuksen. Hallituksen esitykset
hyviksyttiin ddnestyksen jilkeen selvin numeroin.”!

Hankkeen tilaaja Ylioppilasterveys ry teki
YTHS:n kanssa pitkin vuokrasopimuksen laajen-
netuista T66l6n tiloista. Pddurakoitsijana toimi
Hartela Oy, aiemmista rakennusprojekteista tuttu
yritys.”? Vilitctomisti Terveystalon yhteyteen, aivan
Too6lonkadun ja Sibeliuksenkadun kulmaan vuosi-
na 2009-2010 noussut laajennusosa toi lisinelioi-
td 3 600, joihin tuli sadtion keskushallinnon ja vas-
taanoton tiloja sekd Ylioppilasterveyden toimisto.
Ylioppilasterveyden hallituksen puheenjohtajana
tuolloin toiminut Pauli Kivipensas oli jilkikiteen-
kin ylped hankkeen onnistumisesta:

Aikataulu ja budjetti alitettiin, miki on aina ra-
kennushankkeissa hienoa. Meillid oli valmis uusi
hieno toimiva rakennuksen osa, joka sai vielipi
(kahden vuoden vilein myonnettivin) vuoden
lasirakennepalkinnon.”

Terveystalon peruskorjaus ja laajennusosa val-
mistuivat lopullisesti syyskuun alussa 2010 ja se
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Terveystalon yhteyteen vuonna 2010 valmistunut laajen-
nusosa, jonka rakennuttamisesta vastasi jéilleen Ylioppi-
lasterveys ry.

mahdollisti toimintojen keskittimistd.** Pidkau-
punkiseudulla on T6616n lisiksi ollut YTHS:n ter-
veysasema Otaniemessd jo pitkddn ja palvelupisteet
my®6s Viikissd ja Kumpulassa.

Otaniemi - “teekkarien asema”

Jo muutaman vuoden kuluttua Helsingin tervey-
denhuoltotoimiston avaamisesta ajankohtaistui

toiminnan laajentaminen paikaupungin ulko-
puolelle, Espooseen. Tihin vaikutti teekkarikyldn
valmistuminen vuonna 1952 ja noin 500 teekka-
rin muuttaminen sinne — useat myds perheineen.
Edellisvuoden Teekkari-lehdessi Kari Savonen oli
pohdiskellut teekkarien terveydenhuollon jirjesti-
mistid. Hinen mielestiin vasta siini vaiheessa, kun
teekkarien kaikki opiskelu keskittyy Otaniemeen,
tarkastukset, sairasvastaanotot ja hammashuolto-
kin voidaan hoitaa sielli oman terveystalon suo-
jissa. Mutta niin kauan, kuin teekkarit opiskele-
vat Hietalahdessa, joukkotarkastukset, aloitettava
hammashuolto ja sen edellyttdmit perustarkastuk-
set voidaan hoitaa terveydenhuoltotoimistossa.”

Lokakuun lopussa 1952 Suomen ylioppilas-
kuntien liitto ja Teknillisen Korkeakoulun Yli-
oppilaskunta allekirjoittivat  teekkarikylin ter-
veydenhoitoaseman peruskirjan. Asemasta tuli
terveydenhuoltotoimiston erillinen  toimipiste,
joka sijaitsi alussa yhdessi teekkarikylin asunto-
lassa. T4illd terveydenhuoltotoimiston ladkiri piti
kahdesti viikossa iltavastaanottoa. Sairaanhoitajan
tehtivistd vastasi aluksi Espoon kunnan terveyssi-
sar, hidn teki myds kotikdynteji. Palvelujen piiriin
tuli lisiksi Espoon kunnan jirjestimai ditiys- ja las-
tenneuvola. Muut palvelut annettiin edelleen Por-
thaniassa.”® Teekkareilla oli muiden ylioppilaiden
tavoin oikeus nauttia Helsingin terveydenhuolto-
toimiston eduista, joita he kiyttivitkin runsaasti
— jopa niin ahkeraan, etti johtajaladkiri Kari Savo-
nen kiinnitti sithen huomiota:

Otaniemessi asuvien on sairaustapauksien sat-
tuessa syyti kiydi omalla asemallaan, eiki tulla
DPorthaniaan. Jos havaitaan, etti otaniemeldiset
kéyvit paljon Porthaniassa, lopetetaan Otaniemen
terveydenhoitoaseman toiminta tarpeettomana.”’

Otaniemen terveydenhoitoasema jatkoi kuitenkin
toimintaansa Helsingin terveydenhoitoaseman si-



Terveysasemien verkosto rakentuu

vuasemana aina vuoteen 1962. YT'HS:n hallituk-
sen loppuvuonna 1960 tekemisti ehdotuksesta ja
johtajalddkiri Kari Savosen esittelemini valtuus-
kunta péicti siirtdd Otaniemen hallinnollisesti
oman terveydenhoitoaseman johtokunnan alai-
suuteen vuoden 1962 alusta.”® Ensimmaiseksi joh-
tokunnan puheenjohtajaksi nimitettiin yliladkari
ja ladkintoneuvos Holger Hultin; hinen pestinsi
kesti kymmenkunta vuotta.

Terveydenhoitoaseman tarjoamissa palveluissa
ei 1960-luvun alkuun mennessi ollut tapahtunut
mainittavia muutoksia. Sen sijaan aseman tuolloi-
sia kidytossd olevia tiloja luonnehdittiin kurjiksi,
suorastaan ala-arvoisiksi. Samalla Otaniemen ter-
veydenhoitoaseman kivijimiirit olivat selvissd
laskussa; Otaniemessd asuvat teekkarit kayttivit
hyvikseen Helsingissd kdydessddn sikildisen ase-
man vastaanottoja, mihin heilli olikin tdysi oikeus.

Toteamus tilojen epitarkoituksenmukaisuu-
desta ja ahtaudesta toistui 1960-luvun alkupuo-
liskon toimintakertomuksissa. Pieni parannus
tuli vuonna 1965, jolloin asema siirtyi uusiin vil-
jempiin tiloihin teekkarikyldssd; mikd mahdollisti
my6s hammashoidon aloittamisen.” Viliaikaisista
tiloista paistiin lopullisesti eroon vuodenvaihtees-
sa 1968-1969, jolloin Otaniemen terveydenhoi-
toasema sai uudet 590 nelién toimintatilat Mar-
tinpolku 8:ssa. Uuden aseman kapasiteetiksi oli
laskettu 4 000 opiskelijaa ja se oli suunniteltu 10
vuoden tarvetta varten.*® Uudella terveydenhoi-
toasemalla oli saatavilla niin yleislddkirin kuin
hammashoidon palvelut; erikoisladkiripalveluja ja
psykoterapiaa tarvitsevien teekkarien oli kuitenkin
edelleen hakeuduttava Helsingin terveydenhoito-
asemalle.
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Peruskiveen e-pillereita

Paivan Sanomat 27.4.1968

(...) eilen iltapaivalla muurattiin juhlallisesti
Otaniemen ylioppilaiden terveydenhoitoase-
man peruskirja. Nykyaikaisten opiskelijoiden
tunnusmerkkina sijoitettiin peruskirjalierioén
mm. pakkaus E-pillereita.*'

Otaniemi poikkesi muista YTHS:n asemista sii-
ni, ettd sielld aloitettiin 1970-luvun alussa useita
vuosia kestinyt tyopaikkaterveydenhuoltokokeilu.
Timin sai valvottavakseen vuonna 1970 tervey-
denhoitoaseman poliklinikkaladkiriksi tullut laa-
ketieteen lisensiaatti Marja-Riitta Tuori, josta tuli
myShemmin Otaniemen aseman pitkdaikainen
vastaava lddkari.>

Otaniemen terveydenhoitoasemalla  ilmeni
2000-luvun alussa jatkuvia homeongelmia, joista
yritettiin remonttien avulla paistd eroon — tulok-
setta. Lopulta YTHS ja Senaatti-Kiinteistot tekivit
sopimuksen aseman saneerauksesta ja laajennus-
osan rakentamisesta. Vuoden piivit evakossa olleet
toimihenkilot padsivat palaamaan laajennettuihin
tiloihin vuodenvaihteessa 2002-2003; kiytettdvis-
sd oli nyt kaksinkertaisesti tilaa aiempaan verrattu-
na. Vanhaan osaan sijoittui terveyden- ja sairaan-
hoidon palvelut, uuteen puolestaan hammashoito
ja mielenterveys. Otaniemessi uusitut tilat uusine
vilineineen otettiin vastaan tyydytyksen ja kiitolli-
suuden tuntein. Toimipiirin noin 10 000 opiskeli-
jalle palvelujen ovet avautuivat loppiaisen jilkeen
vuonna 2003.* Hammashoitolatoiminta siirret-
tiin Helsingin terveystaloon vuonna 2010, kun
To6lon terveystalon laajennusrakennus valmistui.
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Otaniemen terveydenhoitoaseman arkkitehtiopiskelijoille suunnatun suunnittelukilpailun voitti Veli-Pekka Entelin ol-
Jyvirimaalaus “Odotus”. Kolmiosainen seinioljyvirimaalaus on Otaniemen terveydenhoitoaseman odotustilassa. Kuva
maalavksen julkistamistilaisundesta, jossa YTHS:n toimitusjohtaja Eero Kurri tarkastelee yhdessi kilpailun voittajan
kanssa voittoisaa tyoti.

Otaniemen yli 30 vuoden itseniisyys viheni
vuoden 1996 alusta lukien, kun Helsinki-Espool-
le muodostettiin yhteinen johtokunta.** Kun toi-
mintaa ruvettiin yhdenmukaistamaan Helsingin
aseman kanssa, se muuttui Tuorin mukaan jossain
miirin raskassoutuisemmaksi. Jo nimenmuutos
Ortaniemesti Espooseen tuntui vaikealta omaksua;
terveydenhoitoasema kun oli identiteetiltidn sama
kuin Otaniemi. Helsingin ja Otaniemen yhteis-
toiminnassa ympyri sulkeutui, kun syntyi Helsin-
ki-Espoon  terveyspalveluyksikks.”> Vuonna 2009
hallitus oli valtuuttanut toimivan johdon selvitti-
miin ja neuvottelemaan jopa koko Otaniemen toi-
mipisteen lakkauttamisesta ja sen toiminnan siirti-
misestd Helsinkiin.*® Niin ei kuitenkaan edetty.

Otaniemeliisyyteen liittyi vahva teekkarihen-
ki, omanlaisensa identiteetti, joka my&s heijastui
terveydenhoitoaseman toimintaan; asema oli ni-
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menomaan teckkareita varten. T4td myos pitkiai-
kainen hallinnollinen vastuuhenkild, vastaava l3i-
kiri Marja-Riitta Tuori painotti.’” Otaniemelld oli
epdilemittd selvd oma profiilinsa.

Turusta Tampereelle
- verkosto laajenee

Turku - Ylioppilastalosta
Kirkkotien TOTT:iin

Turun  opiskeluterveydenhuollon  juuret ovat
1930-luvun keuhkokuvauksissa, joita jatkettiin
sotien jilkeen. Vuonna 1947 Turun Yliopiston
Ylioppilaskunnassa tehtiin péitds ylioppilaiden
terveydenhoitotyon kiynnistimisestd. Sen jilkeen,

kun hankkeeseen saatiin mukaan myds Abo Aka-
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demin ylioppilaskunta, piistiin alkuun. Polikli-
nikkalddkirien vastaanotot jirjestettiin silloisessa
Turun ld4ninsairaalassa ja jatkuivat myShemmin
heiddn omissa tiloissaan. Kun terveydenhoidon
piiriin tulivat vuonna 1953 myés Turun Kaup-
pakorkeakoulun ja Turun Opettajakorkeakoulun
ylioppilaskunnat, aika oli kypsi turkulaisten yliop-
pilaskuntien Yhteisjirjeston perustamiselle. Jirjes-
ton yhteni keskeisend tavoitteena oli ylioppilaiden
terveydenhuollon jirjestiminen.*®

Suomen ylioppilaskuntien liitto oli ymmir-
rettdvisti  kiinnostunut muiden korkeakoulukau-
punkien opiskeluterveydenhuollon  jirjestymisesta.
Liiton hallitus Kkisitteli ja hyviksyi kokouksessaan
lokakuussa 1955 Eero J. Mannerin laatiman Turun
Terveydenhoitoaseman peruskirjan. Ehdotus perus-
kirjaksi lahetettiin kisiteltaviksi kaikille turkulaisille
ylioppilaskunnille; samalla pyydettiin niiltd ilmoitus-
ta halukkuudesta liittyd sddtion toimintapiiriin.*® Yli-
oppilaskunnat hyviksyivit peruskirjan vield samana
syksyni. Lopullisen sinetin Turun terveydenhoitoase-
man perustamisprosessille antoi Terveydenhoitosaati-
on valtuuskunta marraskuun kokouksessaan 1956.4

Jo titi ennen Turun aseman johtokunta oli
pitdnyt jirjestiytymiskokouksensa ja pidttinyt
aloittaa toiminnan huhtikuun alusta 1956 — tuol-
loin vield ilman sopivia tiloja.*' Ylioppilaat olivat
ottaneet opiskeluterveydenhuollon jirjestimisen
omiin kisiinsi. Turun terveydenhoitoaseman pe-
rustamista ja tilakysymyksid on Kisitelty laajasti
asemasta laaditussa 50-vuotishistoriassa.*?

Turussa toiminta alkoi varsin ahtaissa vuokra-
tiloissa yliopiston kupeessa sijaitsevassa Ylioppi-
lastalo A:ssa, isinnditsijin entisessd huoneistossa.
Ylilaakirin ja erikoislddkaripalvelujen lisiksi sielld
oli jo vuoden 1956 kuluessa jirjestetty tilat myos
hammaslaikirille. Turussa oli nyt kotikdyntejd
my6ten kaikki samat toimintamuodot ja palvelut
kuin Helsingissikin; sen sijaan sairastupaa ei ollut,
eikd myohemminkdin tullut.
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Turun terveydenhoitoaseman vaikea huoneis-
tokysymys oli jo pari vuotta aseman perustamisen
jilkeen syynd YTHS:n johdon — hallituksen pu-
heenjohtajan, johtajaladkirin ja johtavan hammas-
ladkirin — virkamatkaan Turkuun. Matkan aikana
helsinkildiset tapasivat muun muassa Turun terve-
ydenhoitoaseman johtokunnan puheenjohtajan,
professori Pekka Brummerin ja tiedekunnan dekaa-
nin, professori Eero Mustakallion. Syyskuussa 1958
kiydyssd keskustelussa oli esilld useita ratkaisumal-
leja polttavaan tilakysymykseen. Eniten kannatusta
sai malli, jossa koko terveydenhoitoasema sijoitet-
taisiin rakennettavan hammasklinikan yhteyteen.®

Seuraavan vuosikymmenen alkaessa tilanah-
taus oli todellinen ongelma. Vuonna 1960 Kari
Savonen vieraili Turussa periti kahdesti osallistuen
samalla aseman johtokunnan kokoukseen. Tuol-
loin oli jo tiedossa, ettd eduskunta oli pddttinyt
terveydenhoitoaseman tulosta Turun yliopiston
hammaslaiketieteen laitoksen rakennukseen. Kes-
ti kuitenkin vield viisi vuotta, ennen kuin uuden
hammasklinikan tilat olivat Turun terveydenhoito-
aseman henkilokunnan kiytdssa. Jo titd ennen Yli-
oppilasterveys ry oli hankkinut Himeenkatu 3:sta
pienen huoneiston hammasliikirien vastaanotto-
tilaksi; muutto niihin helpotti merkittavasti tila-
ongelmien kourissa toimineen terveydenhoitoase-
man arkea. Turun terveydenhoitoasemalle jirjestyi
lopulta 340 neliometrin tilat hammasklinikasta.*

Muutto Lemminkiisenkatu 2:n hammasklini-
kan taloon tapahtui lopulta syksylli 1965.# Niin
YTHS:n ylilddkiri Kari Savonen raportoi Turun
matkansa vaikutelmia kesikuussa 1966:

Terveydenhoitoaseman toimintatilat samassa ra-
kennuksessa Turun yliopiston hammasliiketieteen
laitoksen kanssa ovat osoittautuneet seki asialli-
siksi ettd tarkoitusta vastaaviksi. Jo nyt voidaan
kuitenkin todeta, etti tilat jo muutaman vuoden
kuluttua voivat kéiydi ahtaiksi.™
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Tilanne oli paradoksaalinen: upouudet ham-
masklinikan tilat osoittautuivat melkein heti liian
pieniksi. Syyt tihin 16ytyivit ennen muuta rajusti
kasvaneista opiskelijaméiristd ja alimitoitetuista
tilalaskelmista. Suunnitelmat lisitilojen saamiseksi
kilpistyivit toinen toisensa jilkeen. Nidin kivi ra-
kenteilla olevasta ylioppilaskylistd alustavasti vara-
tuille tiloille, kuten my6s hammasklinikan laajen-
nussuunnitelmissa asemalle mahdollisesti 16ytyville
lisineliville. Oli pakko tyytyi tilapdisratkaisuihin.
Mielenterveydelle ja taloustoimistolle hankit-
tiin 1960- ja 1970-lukujen vaihteessa aseman ul-
kopuolelta vuokratut tilat. Neuvontakeskuksen ja
mielenterveyden tilat sijaitsivat vuoden 1971 alus-
ta Himeenkatu 2 A:ssa ja taloustoimiston vastaa-
vasti Himeenkatu 2 B:ssd. My6s yhdelle hammas-
hoitoyksikolle piti jarjestdd erilliset vastaanottotilat

Kuohuviinimaljat
tonttikaupoille!

Turun terveystaloa (TOTT) edelsi useita
tonttikauppoja. Suunnittelutoimikun-
nan sihteerina toiminut Leena Haulisto
muistaa Kalle Wettenhovin halunneen,
etta jokaisen Vanha-Hameentien
tonttipalasen kaupanteossa tarjottiin
Elyseeta. Joka kerta piti myos hankkia
Magnum-kokoinen kuohuviinipullo
henkilokunnalle tarjottavaksi kaupan-
tekoa seuraavana paivand. Tama oli ni-
menoman Wettenhovin maarays. Nain
talohaaveen edistymisesta saatiin
iloita yhdessa! Isot tyhjat kuoharipullot
keréttiin riviin kahvion kaapin paalle;
niita kertyi Hauliston muistin mukaan
seitseman, ennen kuin kyllin iso tontti
oli koossa.
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muualta. Ajan myotd kivi selviksi, ettd ratkaisuksi
jdi oman tontin ja talon hankinta. Apu ja tuki 16y-
tyivit YTHS:n taloudellisesta tukijirjestostd Yliop-
pilasterveys ry:sti ja sen toiminnanjohtajasta Kalle
Wettenhovista.?

Ennen kuin Turun opiskelijoiden terveystalon
(TOTT) rakennusvaihe piisi alulle, sitd edelsi Tu-
run kaupungin kanssa usean vuoden kestivi tont-
timaan ostovaihe ja ostettujen alueiden vaihto. Jo
vuonna 1974 Ylioppilasterveys oli ostanut talot ja
tontit Turun kaupungin Nummen kaupunginosas-
ta (Vanha Himeentie 22—-24) tarkoituksenaan ra-
kennuttaa terveystalo turkulaisille opiskelijoille.
Suunnitelmassa lihdettiin siitd, ettd

1alo mitoitetaan siten, etti se voi palvella kaik-
kia Turussa opiskelevia erityisammattikoululai-

Kuva on Vanha Himeentie 26:n kaupoista vuodelta 1974. Vasem-
malta Eero Elenius (suunnittelutoimikunnan jisen), Jarmo Nuotio
(suunnittelutoimikunnan pubeenjohtaja), Jukka Rantanen (Yliop-
pilasterveyden hallituksen valtuuttama ostajana), Kalle Wettenhovi,
pariskunta Keto (myyjien edustajat) ja toimikunnan sibteeri Leena
Haulisto.



Terveysasemien verkosto rakentuu

sia, opistolaisia sekd korkeakoululaisia (...) On
todennikoistd, ettd sidtion toimipiirid ryhdytidn
pian laajentamaan opisto- ja erityisammattikou-
lujen opiskelijoita kisittivilksi.™

Turun terveystalohankkeessa varauduttiin vield
vuonna 1974 selvisti siihen, ettd YITHS toimin-
toineen tultaisiin liittimdin terveyskeskusjirjestel-
miin. Kun talohanke pitkistyi, se myds mutkistui.
Kun rakennushanketta ja sen edellyttdimid asema-
kaavamuutosta vastaan nousi paikallisia yhdistyk-
sid, luovuttiin Vanhan Himeentien alueesta ja alet-
tiin etsid muita ratkaisumalleja.®

Rakentamista varten asetetun suunnittelu-
toimikunnan tydtd jatkaneen jatkosuunnittelu-
toimikunnan jitettyd keviilldi 1979 mietintdnsd
Ylioppilasterveyden hallitukselle, tehtiin paitos
terveystalon rakentamiseksi Nummen kaupungi-
nosan Kirkkotien ja Vesimichenkadun risteykseen,
vajaan 7 500 nelidmetrin suuruiselle tontille. T4-
min mahdollisti tonttien vaihto kaupungin kans-
sa: Ylioppilasterveys sai Kirkkotien tontin ja kau-
punki Vanhan Himeentien tontit.”® Opiskelijoille
tontin vaihto oli mieluisa; olihan Kirkkotie selvisti
lihempini yliopistoa ja ylioppilaskyldd. Raken-
nussuunnittelu kdynnistyi vilictdmisti ja samalla
asetettiin terveystalon hankkeen rakennustoimi-
kunta.’!

Terveystalohanke rahoitettiin padosin pitkdai-
kaisin lainoin; valtiolta saatiin avustusta talon va-
rustamiseen ja kalustamiseen ja Turun kaupungilta
korkotukiavustusta. Varsinainen rakennusvaihe
kesti loppukevidstd 1980 alkusyksyyn 1981. Siitd
ja itse rakennustoimikunnan kokouksista toimi-
kunnan sihteerille, talouspdillikkd Leena Haulis-
tolle jdi kosolti mieleenpainuvia ja mieluisia muis-
tikuvia. Monista TOT T-hanketta ajaneista ja siind
vaikuttaneista henkildistd hin, kuten moni muu-
kin, on nostanut Kalle Wettenhovin lihes itseoi-
keutetusti ensimmiiseksi vertaistensa joukossa.”
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TOTT'n peruskiven muuraustilaisuuteen oli saatu minis-
teritason vieraita Helsingistii. Kuvassa opetusministeri Pir
Stenbiick, joka toimi myds peruskiven pdimuurarina.

Henkil6kunnalle varattiin mahdollisuus kertoa
ajatuksiaan ja toiveitaan huoneista, niiden sijoitte-
lusta ja kalusteista. Vaikka kaikkia toiveita ei voitu
ottaa huomioon, jo henkilokunnan kuulemiseen
sindnsd oltiin tyytyviisid. Sekd peruskiven muu-
raustilaisuudessa ettd vihkidisjuhlassa oli paikalla
ministeritason edustus: edellisessd opetusministe-
ri Pir Stenbick ja jilkimmiisessd sosiaali- ja ter-
veysministeri Sinikka Luja-Penttild.® Peruskiven
pddmuurarina toiminut Stenbick piti kylld talon
rakentamista perusteltuna siitikin huolimatta, ettd
— kuten hin Helsingin Sanomien mukaan tote-
si — “korkeakouluopiskelijoiden terveydenhuolto
liitetddn kunnalliseen terveydenhuoltoon vuoden

1986 alussa.” TOTT-hanke noteerattiin hyvin



Vuonna 1981 ovensa avannut Turun opiskelijoiden terveystalo TOTT on palvellut hyvin korkeakouluopiskelijoita ja on
valmis ottamaan vastaan laajentuvan kéiytidjikunnan vuoden 2021 alusta.

my9s valtiovallan tasolla, olkoonkin, ettd ministe-
rin arvio jii toteutumatta.

Turun terveystalon valmistuttua kaikki toimin-
not padsivit nyt saman katon alle. Taloon ja erilliseen
ditiys- ja lastenneuvolarakennukseen tuli vuokralai-
seksi kaupungin terveyskeskus; mychemmin kau-
punki luopui osasta vuokratiloistaan. Tami tarkoitti
kiytettivissd olevien tilojen kasvua 2 500:sta lihes
3 000:een neliometriin. Talossa toimivalle opiskeli-
jaruokala Tottisalmelle litkeni vield hyvin tilaa.”

Turun toimipiirin koko oli vuonna 2004 noin
17 000 opiskelijaa. Lihes 40 vuotta valmistumi-
sensa jilkeen TOTT tdyttdd edelleen varsin hy-
vin sille aikoinaan asetetut odotukset ja se riittdd
my6s palvelujen laajentamiseen ammattikorkea-
kouluopiskelijoille. Vaikka TOTT-hanke oli Yli-
oppilasterveydelle iso ja haastava projekti, jonka
lainoja jossain vaiheessa maksettiin uusilla lainoil-
la, se oli myds yksi Ylioppilasterveyden “kruunun
jalokivistd”, edustava esimerkki opiskeluterveyden-
huollon eteen tehdysti tyosta.
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Jyvaskyla - YTHS:4an maakunnista
ensimmaisenad

Opiskeluterveydenhuollon suunnittelussa ja to-
teutuksessa Jyviskylin Kasvatusopillisen Korkea-
koulun ylioppilaat olivat omin voimin liikkeelld jo
1940-luvun puolivilissi. Ensimmiinen konkreet-
tinen saavutus oli oma sairaskassa, josta opiskelija
saattoi anoa korvausta sairauskuluihin. T4td seura-
si ylioppilaskunnan piitds perustaa marraskuussa
1951 terveydenhuoltorahasto, joka korvasi puolet
jasenten sairauskustannuksista.

Toukokuussa 1954 ylioppilaskunta ryhtyi
suunnittelemaan liittymistd vastaperustetun Yli-
oppilaiden  terveydenhoitosddtién  toimipiiriin.
Neuvotteluihin osallistui korkeakoulun johdon ja
ylioppilaskunnan edustajien lisiksi sd4tion johtaja-
ladkiri Kari Savonen ja taloudenhoitaja Kalle Wet-
tenhovi.”® YTHS:n valtuuskunta kisitteli Jyvisky-
lin terveydenhoitoaseman perustamisen taustoja ja

hammashoidon aloittamista marraskuussa 1954.%”



Terveysasemien verkosto rakentuu

Kari Savonen vieraili vield syksylld 1954 yliop-
pilaskunnan kuntakokouksessa, joka péitti pian
sen jilkeen liittymisestd terveydenhoitosddtioon.
Ensimmiiset toimitilansa — kahden huoneen po-
liklinikka ja sairastupa — terveydenhoitoasema sai
Kasvatusopillisen Korkeakoulun harjoituskoulun
voimistelusalin alakerrasta. Niissa tiloissa piti ar-
kiaamuisin vastaanottoa sairaanhoitaja, joka teki
myds tarvittaessa kotikdyntejd. Kdytettivissi olivat
myos ylioppilasladkirin palvelut. Muu sairaanhoi-
to oli saatavilla Keski-Suomen keskussairaalasta.’®
Hammashoidon oma hoitoyksikko sen sijaan jir-
jestyi vasta vuonna 1960.”

Terveydenhoitoaseman vastavalittu johtokun-
ta piti ensimmiisen kokouksensa tammikuussa
1955, minka jilkeen aseman varsinainen toiminta
alkoi. Vuodesta 1955 alkoi my6s Martti Perilam-
men lihes 25-vuotinen taival aseman johtokunnan
puheenjohtajana. Jyviskylin terveydenhoitoase-
man liikkeellelihtod oli todistamassa sddtion val-
tuuskunnan ja hallituksen johtoa, pddjohtaja Niilo
Pesosesta ja diplomi-insinéori Urpo Ratiasta al-
kaen. Terveydenhoitoaseman peruskirja hyviksyt-
tiin YTHS:n valtuuskunnan kokouksessa kevialld
1956.% Jyviskylin aseman perustaminen osui sdi-
tion toiminnan kannalta suotuisaan ajankohtaan,
silld vuonna 1955 se alkoi saada valtionapua bud-
jettivaroista.

Harjoituskoulun tilat osoittautuivat ennen
pitkdd riitctdimdttomiksi, mihin vaikuttivat opis-
kelijamaidrin voimakas kasvu ja tarve palvelujen
monipuolistamiseen. Lisitilan tarve nousi esiin
jo 1950-luvun lopulla ja se pysyi YTHS:n johdon
matkamuistioiden vakioaiheena vuosien ajan.!
Terveydenhoitoasemalle oli kylld tiedossa tilat
suunnitteilla olevaan liikuntakasvatustieteen lai-
toksen yhteyteen, mutta sen valmistumista ei ol-
lut aikaa odottaa. Akuuttiin tilaongelmaan 16ytyi
ratkaisu Ylioppilasterveys ry:ltd, joka osti vuonna
1963 huoneiston Minna Canthinkatu 22:sta ja
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vuokarasi sen hammashoidon tarpeisiin. S3itio
vuokrasi vield toisen huoneiston hammashoitoa
varten. Aseman toimipiiri kisitti tuolloin noin 1
700 opiskelijaa.®* Tilapiisratkaisua tervehdittiin
toki tyydytykselld. Tilojen luovutustilaisuuden vi-
lictomyydestd ja ystavillisestd hengestd ovat osoi-
tuksena sielldi puhuneen Kalle Wettenhovin sanat
terveydenhoitoaseman edustajille: ”Onneksi ol-
koon teille. Pitikii kuin omananne, mutta kuiten-
kin siististi”.%

Terveydenhoitoasema sai odottaa uusia tilojaan
lihes koko 1960-luvun. Liikuntakasvatustieteen
laitoksen  siipirakennuksen luonnospiirustukset
olivat terveydenhoitoaseman johtokunnan ja Kari
Savosen tutkittavina heinikuun alussa 1964. Tir-
kedni pidettiin sitd, ettd korkeakoululta 16ytyivit
terveydenhoitoasemalle sen tarvitsemat tilat, aivan
kuten eduskunta oli moneen otteeseen padttinyt.
Tammikuussa 1970 vietettiin samanaikaisesti yli-
opiston tilojen harjannostajaisia sekd muurattiin
terveydenhoitoaseman ja litkuntatieteen laitoksen
peruskirja. Niihin juhlatilaisuuksiin YTHS lihetti
arvovaltaisen delegaation hallituksen puheenjohta-
jan johdolla. Keskussairaalantie 4:n uusien tilojen
vihkiminen tapahtui huhtikuussa 1971.%

Terveydenhoitoaseman uusien tilojen koko-
naispinta-ala oli 670 neliometrid. Lidkireilld oli
kiytossddn kaksi vastaanottohuonetta, sairaanhoi-
tajalla omansa. Lisiksi asemalla tuli toimimaan
gynekologi, terapiapsykologi ja nelja hammaslai-
kirid. Valtiovallan kalustamista ja varustamista ti-
loista 16ytyivit myos laboratorio, kuulontutkimus-
huone sekd tarpeelliset huoltotilat, kirjastohuone
ja taloustoimisto. Liikuntalaitoksen valmistuttua
Minna Canthinkadulta vuonna 1963 hankitut
hammashoitolan tilat myytiin. Kaiken kaikkiaan
nyt oli “Jyviskylin ylioppilaiden terveysase-
malla loistotilat”, kuten Kansan Uutiset tiivisti
19.12.1970 uutisensa otsikon. Vuodenvaihteessa

1970-1971 opiskelijoita oli jo noin 4 300.%



Vuosina 19962011 Jyviskylin terveydenhoitoaseman tilat sijaitsivar kaupungilta vuokratussa ja kunnostetussa kivi-
talossa, joka oli aikaisemmin toiminut sotasairaalana ja vanbainkotina. Lihelli yliopistoaluetta sijainneessa Pitkikatu
1:n kiinteistdssd oli saatavilla kaikki asemilla tarjolla olevar palvelut.

Lisitilojen tarve ei timinkidin jilkeen hellit-
tinyt. Vuonna 1980 mielenterveys sai kiyttd6nsi
arkkitehti Vivi Lénnin suunnitteleman, 1920-lu-
vulla valmistuneen hirsirakenteisen puutalon,
”puuhuvilan”, yli 200 neliometrin tilat Himeenka-
dulta, jotka Ylioppilasterveys osti viisi vuotta myo-
hemmin.*®® Kun terveydenhoitoasema vietti vuon-
na 1995 40-vuotissyntymipdividin johtokunnan
puheenjohtaja, lddninneuvos Markku Jokela puki
avauspuheessaan sanoiksi jatkuvan tilanahtauden:

Johtokunnan pubeenjohtajana toimiminen on
pddsidntiisesti ollur miellyttivid (...) mutta
vuodesta toiseen jatkuva toimitilakysymys on ai-
nakin johtokunnan puheenjohtajalle muodostu-
nut tuskaiseksi asiaksi.*”
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Ainakin joksikin aikaa toimitilaongelma viistyi,
kun jyviskyliliiset siirtyivit syksylld 1996 kaupun-
gilta vuokrattuun ja kunnostettuun kiinteistoon
yliopistokampuksen tuntumaan.®® Timi Pitkikatu
1:n kolmikerroksinen kivitalo oli toiminut aiemmin
sotasairaalana ja vanhainkotina ja sen muuttaminen
opiskeluterveydenhuollon tarpeisiin oli haastava
projekti, jossa myos aseman tyontekijoitd kuunnel-
tiin. Viralliset avajaiset olivat lokakuussa 1996. Nyt
kdytt66n saadun tilan pinta-ala nousi yli tuhannen
nelidmetrin, samalla kun terveydenhoitoaseman
toimipiiri késitti jo 8 800 opiskelijaa. Tuolloin Jy-
viskyld oli YTHS:n viidenneksi suurin terveyden-
hoitoasema, jonka toiminta kattoi saman katon alla
kaikki opiskeluterveydenhuollon hoito- ja palvelu-
sektorit. Opiskelijamaidrin kasvu oli voimakasta:
vuonna 2006 opiskelijoita oli jo yli 12 000.¢
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Toistaiseksi viimeisen kerran Jyviskylin ter-
veydenhoitoasema muutti uusiin tiloihin kesalld
2011 — kaupungin keskustaan Puistokatu 4:een.
Tahin pdddytdin siksi, ettd Jyviskylin toimipis-
teen uudistilan rakentamiseen tihtddvi esisopimus
oli jouduttu irtisanomaan, syyni hankkeen viivis-
tyminen ja kustannustason korkeus. Vaihtoehdois-
ta uudeksi toimitilaksi valikoitui Ellen ja Artturi
Nyyssosen sidtion omistaman rakennuksen kol-
messa tasossa sijaitsevat tilat kaupungin keskustas-
sa. Hankkeen toteuttamiseksi hallitus perusti eril-
lisen rakennustoimikunnan. ”°

Talossa alkoi timin jilkeen iso remontti. Pur-
kutdiden ohella uusittiin sihkot, ilmastointi ja
asennettiin jadhdytysjirjestelmi. Kesilld 2011 ter-
veydenhoitoaseman toimintaa kiynnistettiin re-

montin keskelld. Terveydenhoitoaseman yliladkiri
ja terveyspalveluyksikon johtaja Pirjo Paajanen on
muistellut kaoottisen kesin tunnelmia ja yhtey-
denottoja urakoitsijoihin:

Tyopdivit venyivit pitkiksi. Puolen yon aikaan
tuli viimeiset sihkdpostit ja aamulla viiden aikaan
ensimmaiset. Kiireisen aikataulun takia piti ottaa
kantaa todella lyhyelli varoitusajalla. Muutto osin
remontin keskelle oli stressaavaa ja vililli kuohui
(...) younet jii lyhyeksi, kesilomalla hoidin aika
monet asiat paikan pdill tai pubelimessa. Usein is-
tuin laiturilla ja pubuin pubelimessa jonkun suun-
nittelijan tai urakoitsijan kanssa. Joskus herdsin
yolli pohtimaan, miten se ja se asia on. Asia vain
paperille ylos ja aamun eka homma oli tarkistus.”’

Jyvéiskylin terveyspalveluyksikon jobtaja Pirjo Paajanen kertoi tilahankkeen vaiheista Puistokadun tilojen avajaisissa,

Jjoita vietettiin ison vierasjoukon voimin 13.10.2011. Jublissa ylioppilaskuntaa edustivar hallituksen puheenjohtaja
Joonatan Virtanen (neljds vasemmalta) ja toiminnanjohtaja Minna Oinas (taustalla). YTHS:n keskushallinnosta oli
paikalle tullut useita henkiliitd, oikealla edessi hallituksen pubeenjohtaja Lauri Korkeaoja vieressiin valtuuskunnan
pubeenjobtaja, piijohtaja Jorma Huuhtanen.
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Paajasen mukaan asioiden kirjaamista ja tarkis-
tuksia teki ahkerasti my6s aseman suunterveyden
osastonhoitaja Terttu Virtanen; kummallakin oli
aina muistilehti ja kynd lihelld. Uusista, remon-
toiduista Puistokadun tiloista Pirjo Paajanen sai
nauttia vield runsaat kolme vuotta ennen kuin hin
siirtyi elikkeelle.

Oulu - toimintaa kymmenessi
eri osoitteessa

Jarjestyksessi kolmas pidkaupunkiseudun ulko-
puolinen terveydenhoitosdition asema perustettiin
vuonna 1957 Ouluun. Tdtd ennen Opettajakor-
keakoulun ylioppilaiden terveydenhuolto oli ra-
joittunut pelkistdin kiyntiin pakollisissa rontgen-
tutkimuksissa. Vilittomidnd kimmokkeen oman
terveydenhoitoaseman perustamiseen antoi saman
vuoden maaliskuussa Oulussa vieraillut YTHS:n
johtajaldakiri Kari Savonen, jonka esitys opiske-
luterveydenhuollosta ylioppilaskunnan  yleisko-
koukselle vakuutti oululaiset liittymain sidtioon.
Ylioppilaskunnan tavoitteena oli samanlaisten
terveydenhoitomahdollisuuksien saaminen kuin
muillakin sdition terveydenhoitoasemien palvelu-
jen kaytedjilld.

Yleiskokouksen tehtyd pddtoksensd sidtioon
liittymisestd ylioppilaskunta ei aikaillut, vaan val-
tuutti edustajansa allekirjoittamaan Oulun terve-
ydenhoitoaseman peruskirjan, miki toteutui jo
kokouksen piddtdstd seuraavana pdivind 22. maa-
liskuuta 1957. Sddtién puolesta nimensd panivat
paperiin Savonen ja Aimo V. Rantanen.”” Oulun
asema virallistui valtuuskunnan hyviksyttyd sen
peruskirjan 30.11.1957.7

Vihiisen opiskelijamaidrin vuoksi terveyden-
hoitoasema ei alussa voinut toivoa omia tiloja eikd
vakinaista henkilokuntaa. Aseman toiminta alkoi
Laboratorio Tutko Oy:n tiloissa, joissa terveyssisar

piti vastaanottonsa. Ladkiri- ja hammaslaakiri-
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palvelut tarjottiin niiden omilla vastaanotoilla,
keuhkotarkastukset jirjestettiin kaupungin tuber-
kuloositoimistossa ja aseman taloustoimisto sijaitsi
puolestaan vuonna 1958 perustetun Oulun yli-
opiston kansliassa. Toive tilojen saamisesta Oulun
opettajakorkeakoulun harjoituskoulurakennukses-
ta herisi pian aseman perustamisen jilkeen.”

Aluksi terveydenhoitoaseman toiveeseen suh-
tauduttiin korkeakoulun johdossa epiilevisti, jopa
torjuvasti. Korkeakoulun rehtori Aatto Kaljunen
ei pitinyt suotavana terveydenhoitoaseman sijoit-
tamista harjoituskoulun yhteyteen, koska “lapset
ja Lazarukset eivit oikein sovellu toistensa yhtey-
teen”.” Toistaiseksi jatkettiin Tutko Oy:n tiloissa,
joka oli Oulun aseman poikkeuksellisen moni-
vaiheisen, noin 10 eri osoitetta kisittivin toimi-
tilahistorian alku. Tdm3 lienee ennitys YTHS:n
asemien joukossa. Hajasijoitus jatkui aina vuoteen
1977, jolloin terveydenhoitoasema sai tilat Lin-
nanmaan kaupunginosassa sijaitsevista Oulun yli-
opiston tiloista.

Yliopiston perustamisen jilkeen huomattavasti
kasvanut opiskelijamiird pakotti aseman johto-
kunnan etsiméin ratkaisua huonetilaongelmaan.
Vuosina 1962-1964 terveydenhoitoasema sijaitsi
yliopiston  opettajainvalmistuslaitoksen harjoi-
tuskoulun yhteydessi — samoissa tiloissa toimi
my6s kansakoulun poliklinikka. T44lld ylioppilaat
odottivat yhdessd kansakoululaisten kanssa padsyd
vastaanotolle. Erikoislddkirien vastaanotot olivat
edelleen heidin omilla vastaanotoillaan, keuhko-
tarkastukset olivat taas siirtyneet ylioppilaskunnan
tiloihin.”® Jarjestelyissi oli yhi tilapdisyyden leima,
eikd tilannetta varmaankaan parantanut toiminta
samoissa ahtaissa tiloissa yhdessd koululddkirien ja
-hoitajien kanssa.

Jo vuonna 1963 siition tukiyhdistys Ylioppi-
lasterveys ry yhdessd aseman johtokunnan kanssa
pyrki etsimddn ratkaisua terveydenhoitoaseman
tilakysymykseen. Tétd vauhdittivat niin YTHS:n
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ylilddkdrin ja ylihammaslaikirin sekid ylihoitajan
kriittiset matkamuistiot tilojen riittimattomyydes-
td ja toiminnasta eri puolilla kaupunkia.”” Yliop-
pilasterveys hankkikin vuoden 1964 alussa pienen
huoneiston silloisen Kansankadun (nyk. Mike-
lininkatu) varrelta, jonne terveydenhoitajan ja
hammasvastaanoton ohella siirtyi myos taloustoi-
misto.”® Muutaman vuoden kuluttua terveyden-
hoitoaseman toimintapisteiden osoitteet olivat jal-
leen muuttuneet: hammashoito ja taloustoimisto
pitivit nyt majaa Ylioppilasterveyden hankkimissa
uusissa sadan nelion tiloissa Uusikatu 22:ssa. Ter-
veydenhoitajan vastaanottotilat sijaitsivat saman
kiinteiston alakerrassa, Oulun Sairasapu Oy:td
vuokratuissa tiloissa ja ladkidrinvastaanotto puoles-
taan Ylioppilasterveys ry:n SPR:n Oulun piiriltd
vuokraamissa tiloissa.”

Vield kerran ennen Linnanmaalle muuttoa
Oulun terveydenhoitoasema joutui hajasijoituksen
kouriin. Sairasvastaanotto ja taloustoimisto siirtyi-
vit 1970-luvun alussa Diakonissalaitoksen vuok-
ralaiseksi Uusikatu 50:een ja mielenterveys sai tar-
vitsemansa tilat Yliopiston neuvontakeskuksesta,
Pakkahuoneenkatu 12 A:sta.®® Oli tultu tilantee-
seen, ettd Oulun terveydenhoitoasema oli jatkuvan
tilaongelman puristuksessa joutunut hajauttamaan
toimintaansa ja sijoittautumaan kolmeen eri toi-
mipaikkaan. Taustalla oli yliopiston toiminnan
voimakas laajeneminen, mikd nikyi toimipiirin
huomattavana kasvuna. Oulun terveydenhoitoase-
man aloittaessa toimintansa toimipiiri kisitti 233
opiskelijaa, juuri ennen Linnanmaalle muuttoa
luku oli nousut noin 6 000:een!

Terveydenhoitoasemalle oli luvattu tilat jo
1960-luvun alussa Oulun yliopiston ensimmii-
seen rakennusvaiheeseen. Hanke siirtyi ja toteutui
vasta 1970-luvun puolivilissi — ja yliopiston Lin-
nanmaan alueen III rakennusvaiheessa. Vield ke-
sin 1972 virkamatkallaan Ouluun Kari Savonen
muistutti terveydenhoitoaseman perustamisluvan
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kiireellisyydestd, jotta asema rakentamisen suun-
nittelu pysyisi Oulun yliopiston uudisrakennuksen
aikataulussa.®!

Rakennustyt alkoivat keviilli 1975, harjan-
nostajaiset olivat marraskuussa samana vuonna ja
rakennus valmistui helmikuussa 1977. Terveyden-
hoitoaseman henkilokunnalle tarjoutui yliham-
maslddkiri Krista Kavallon johdolla mahdollisuus
olla mukana tulevien tilojen suunnittelussa. Kun
tilaohjelmaa jouduttiin hieman supistamaan, Kari
Savonen esitti, ettd sairaanhoito tarvitsisi yhden
hammashoidolle alun perin kaavailluista huo-
neista. Tilannetta haastattelussaan muistellessaan
Kavalto-Montin totesi, ettei halunnut lihted kiis-
telemdin yhdesti hoitohuoneesta. Pientd kitkaa
syntyi aluksi my6s yhteisisti odotustiloista; mie-
lenterveys kun oli tottunut erillisiin, omiin tiloihin
ja edellytti asiakkailleen rauhallisia odotustiloja.
Odotustilaongelma poistui kuitenkin ajan oloon.
Linnanmaalle siirtyminen merkitsi myos silld erdd
yhteistyon paittymistd Ylioppilasterveys ry:n ja sen
toiminnanjohtajan Kalle Wettenhovin kanssa.®

Lokakuussa 1977 vietettiin uuden, 811 neli-
metrin suuruisen terveydenhoitoaseman vihkidis-
juhla, jossa juhlapuheen piti sosiaali- ja terveysmi-
nisteri Olavi Martikainen.®? Aikaa myoten uudet
tilat alkoivat tulla ahtaaksi, mihin vaikuttivat monet
sellaiset toiminnot, joita ei ollut osattu ottaa huo-
mioon suunnitteluvaiheessa. Terveydenhoitoasema
kuului yliopiston rakentamisohjelmaan — asemahan
oli yliopiston tiloissa — ja rakennushallituksen kanssa
alettiin neuvotella lisiohjelmasta. Lisirakennus ter-
veydenhoitoaseman vilitctdmiin laheisyyteen niytti
toteuttamiskelpoisimmilta ratkaisulta. Suunnitelma
pitkittyi, mihin vaikuttivat osaltaan myés 1990-lu-
vun alkupuoliskon lamavuodet. Ennen pitkdd alkoi
ndytedd siled, ettei terveydenhoitoaseman lisitila-
hanke toteudu osana yliopiston omaa rakentamis-
suunnitelmaa. Avuksi tuli jilleen Ylioppilasterveys
ry, mikd vakuuttui aseman tarpeista ja lupautui



Oulun terveydenhoitoaseman henkilokunta péisi vuonna 2002 vajaan 2000 nelion wudisrakennukseen — toimitilaan,

joka oli YTHS:n Oulun aseman historian kymmenes talo.

Viwonna 2019 YTHS:ssi elettiin uuden strategian toimeenpanon ja toiminnan laajentumiseen varautumisen aikaa.
Timiin takia YTHS:n jobto jalkautui toimitusjohtaja Katariina Poskiparran johdolla kentille. Yhdessi kohti wutta
-kiertue alkoi tammikuussa 2019 Oulusta. Kuvassa Oulun toimipisteen henkilokuntaa, edessi vasemmalla vastaava
hammasliikiri Viivi Alaraudanjoki, terveyspalveluyksikon johtaja ja ylilidkiri Riitta Mikeld, toimistonhoitaja Eija
Myllyli, vastaava hammashoitaja Riitta-Liisa Alaraasakka ja palvelusibteeri Riitta Inkala. Taaempana oven edessi

hammashoitaja Hanna Leppinen.
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rahoittajaksi; rakennuttajaksi tuli Pohjois-Suomen
opiskelija -asuntosiitié (PSOAS).3

Yliopiston pidrakennuksen vilittomissi lihei-
syydessi sijaitsevan, 1 800 nelidmetrin uudisra-
kennuksen potilasvastaanotot aloitettiin elokuun
lopussa 2002. Uusi ja samalla kymmenes toimitila
Oulun terveydenhoitoaseman 45-vuotisessa histo-
riassa oli otettu kiyttoon. Opiskelijoita Oulun toi-
mipiirissd oli vuonna 2006 jo noin 13 000.* Mi-
ten sattuvasti Krista Kavalto kirjoittikaan YTHS:n
juhlakirjassa vuonna 1992:

Tilaongelma on asia, joka néyttida kulkeneen mu-
kanamme vuosien lipi. Jokainen vuosikymmen
on aloitettu uusin toivein uusista tiloista ( ...)
Terveydenhoitoasema keskelli yliopistoaluetta on
toiminnallemme kuitenkin verraton etu ja sen py-
rimme siilyttimdin.*

Tampere - palveluita kahdessa
toimipisteessa

Siind vaiheessa, kun yksityisen Yhteiskunnallisen
Korkeakoulun siirtymistd Helsingisti Tampereel-
le suunniteltiin, oli johtajalddkiri Kari Savonen
jo saanut YTHS:n hallitukselta valtuudet toimia
niin, ettd ylioppilaiden terveydenhuollolle varat-
taisiin tilat tulevasta korkeakoulusta.*” Muuton to-
teutuessa vuonna 1960 terveydenhoitoasema oli jo
mukana korkeakoulurakennuksen suunnittelussa.
Niin terveydenhoitoasema sai sieltd ensimmiiset,
noin 100 neliometrin tilansa. Uusissa Kalevan-
tie 2-4:n tiloissa paljastui koko joukko puutteita
ja virheitd, joita oli kirjattu niin ylilddkdrin kuin
ylihammasladkirin muistioihin kesilld ja syksylla
1960. Vield tammikuun lopussa 1961 suoritetun
vastaanottotarkastuksen jilkeenkin kalustehanki-
noissa ja huonetiloissa l6ytyi huomautettavaa.®
Aseman viralliset avajaiset pidettiin marras-
kuun alussa vuonna 1960, jonka jilkeen toiminta
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varsinaisesti pddsi alkuun. T4td ennen sdition oli
kuitenkin ratkaistava periaatteellisesti merkittavi
kysymys, joka koski huomattavaa osaa Yhteiskun-
nallisen Korkeakoulun opiskelijoista: hoidetaanko
myds niitd opiskelijoita, jotka eivit olleet ylioppi-
laita? Myonteistd paiatostd tervehti tyydytykselld
my&s avajaistilausuudessa puhunut Yhteiskunnal-
lisen Korkeakoulun rehtori, professori Armas Nie-
minen.¥

Korkeakoulun siipirakennuksen tiloihin sijoi-
tettiin niin ladkirin kuin hammaslidakirin vastaan-
ottotilat sekd sairaanhoitajan toimitilat. Samalla,
kun tamperelainen korkeakoulumaailma kasvoi
1960-luvulla voimakkaasti, terveydenhoitoaseman
kapasiteetti osoittautui riittimactomiksi. Lisdtilan
tarve tuli lopulta niin akuutiksi, ettd YTHS:n hal-
lituksen puheenjohtaja Urpo Ratia ja johtajaldi-
kiri Kari Savonen laativat yhdessi kirjelmin Tam-
pereen yliopiston hallintokollegiolle. Toiveena oli
saada lisitilaa, kun yliopiston laajennusohjelman
toteutuminen vapauttaa toimistotiloja lihelld ter-
veydenhoitoasemaa.”

Toimipiiriin liittyivit 1960-luvun kuluessa
Tampereen kieli-instituutin ja lastentarhaopettaja-
opiston opiskelijat sekd Teknillisen Korkeakoulun
Tampereen osasto, joka itsendistyi omaksi korkea-
koulukseen vuonna 1972. Uuden toimintamuo-
don, mielenterveyden aloittaminen vuonna 1969
psykologin ja sosiaalitydntekijin voimin, lisisi
paineita lisitilan saamiseksi. Tilannetta oli hieman
helpottanut se, ettd laajentunut hammashoito oli
1960-luvulla saanut yliopistorakennuksesta kai-
paamaansa lisdtilaa.”

Tampereen terveydenhoitoaseman 10-vuotis-
tilaisuudessa aseman ylilddkiri Reino Ruosteenoja
toi voimakkaasti esiin lisitilojen tarpeellisuuden:

Jo vuosia on selvitetty kokonaan uusien toimin-
tatilojen saantimahdollisuuksia, mutta mitidin
konkreettista suunnitelmaa ei ole vielikdiin ni-
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kopiirissd. Samaan aikaan, kun useat muut yli-
oppilaiden terveydenhoitoasemat ovat saaneet tai
saamassa patevit toimitilat, Tampereella ollaan
tukehtumassa tavattomaan ahtauteen.”

Osa erikoisldakirien vastaanotoista oli tuolloin
eri puolilla kaupunkia, mielenterveyden neuvon-
tatyd toimi vuokratiloissa Ylioppilastalolla ja ter-
veydenhoitoaseman tilat ylipadtinsi olivat tiysin
riittimattomat. Yhdessd huoneessa piti vuorollaan
omaa vastaanottoaan kolme eri lddkarid. Yliladkéri-
ni Ruosteenoja tunsi aseman ja tiesi mistd puhui.
Hin oli tullut terveydenhoitoaseman vastaavaksi
ladkiriksi ja palkkiotoimiseksi sisdtautilddkiriksi jo
vuonna 1963 ja toimi tehtdvissdin aina vuoteen
1975 — ja sen jilkeen vieli aseman johtokunnan
jdseneni ja puheenjohtajana.”

Tila-asia helpottui jossain midrin, kun sai-
raanhoidon vastaanotot pidettiin vuodesta 1971
yliopiston vuokratiloissa Rautatiekatu 20:ssa reilu
sadan nelidmetrin suuruisessa huoneistossa. Nyt
yliopiston tiloissa toimivat endd hammashoitola ja

Tampereen YTHS:n palvelupiste on toiminut pitkidn
Kalevantie 3:ssa. Kiinteisto on Ylioppilasterveyden osta-
ma ja se sijaitsee Tampereen kaupungin vuokratontilla.
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toimisto. Riittiméittdmien toimitilojen katsottiin jo
rajoittavan vastaanottojen lisddmistd, johon toisaal-
ta kohdistui jatkuvasti kasvava paine. Potilaskiyn-
tien vertailussa Tampereen terveydenhoitoaseman
palvelujen kysyntd oli 1970-luvulle tultaessa suh-
teellisesti suurinta asemien keskindisessi vertailussa.

Sen jilkeen, kun selvisi, ettei yliopistolta 16ydy
terveydenhoitoasemalle laajentamismahdollisuuk-
sia, vaihtoehdoksi jii oman talon hankkiminen
— Ylioppilasterveys ry:n avustuksella ja tuella. Ta-
lousjohtaja Kalle Wettenhovi saikin sddtion halli-
tukselta tehtdviksi uusien toimintatilojen suun-
nittelun. My®6s opiskelijat edellyttivir lisitilojen ja
samalla palveluresurssien selvii ja pikaista lisidmis-
td. Muuten opiskelijat — kuten ylioppilaskunnan
hallituksen ohjelmassa todettiin — olivat sitd miel-
td, ettd tulevaisuudessa “yhteiskunnan terveyden-
huolto on ratkaistava yhteiskunnan kustantamalla
kokonaisvaltaisella terveydenhoitojirjestelmilla”.*

Tarkoitukseen sopiva rakennus — ja vield yli-
opiston naapuruudessa — loytyi Kalevantie 3:sta.
Ylioppilasterveys ry osti kaupungin vuokratontilla
sijaitsevan Kalevantie 3 -nimisen kiinteiston tou-
kokuussa 1974 ja saneeraus- ja muutostyot aloitet-
tiin vilictdmisti. Rakennuksen neliomaird nousi
yli 3 100:een. Terveydenhoitoaseman kiytt66n tuli
aluksi noin 850 neliotd, loppuosa vuokrattiin tois-
taiseksi eri yhteisoille. Ne sdilyivit aseman laajen-
tumistilana, joita sitten hyodynnettiinkin 1980-lu-
vun lopun muutostdissi, jolloin tilat kasvoivat yli
kaksinkertaisiksi. Tampereen kaupunki mydnsi
Ylioppilasterveydelle halpakorkoisen avustuslainan
ja huomattavan vuokranalennuksen kiinteiston
tontille. Tampereen terveystalon harjannostajaisia
vietettiin kesakuun alkupiivind 1975.%

Jo aiemmin kiytt66n otettu Tampereen opiske-
lijoiden terveystalo vihittiin kiytto6nsi lokakuussa
1976. Juhlapuheen piti YTHS:n valtuuskunnan
puheenjohtaja, padjohtaja Jaakko Pajula. Lopulta-

kin omiin tiloihin pddsseen terveydenhoitoaseman
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toimipiiriin kuului tuossa vaiheessa noin 10 000
opiskelijaa. Tyytyviisyys saavutettuun asemaan oli
ymmarrettdvai, tosin soraddniakin kuului. Tampe-
reen ylioppilaslehden Aviisin piikirjoituksessa to-
dettiin tuoreeltaan terveystalon vihkidisten jilkeen
muun muassa seuraavasti:

Uusi terveystalo on merkittivi parannus opiske-
lijoiden terveyshuollon toimivuuteen Tampereella
(...) Timdn talon kéiytitti jadmisesti ei ole pel-
koa. Itse asiassa talon kapasiteetti ei ole liheskdidn
riittavi. Tiloja talossa kylli on, vaan ei virkoja
ja vilineiti. Eritoten hammashoitoitilanne on
karmea. Timd syksynd ei potilaita endid oteta edes

Jonotukseen.”®

Vuonna 1972 itsendistynyt Tampereen teknillinen
korkeakoulu sai oman YTHS:n vastaanottopisteen
Hervantaan tammikuussa 1978. Yleisladkiri- ja
hammasldikirivastaanotot sijoittuivat korkeakoulun
IT rakennusvaiheen runsaan 450 nelion tiloihin.
Aluksi laakiripalveluja oli teekkareille saatavilla vain
muutaman piivini viikossa, mydhemmin palveluja
lisdttiin jokapdiviisiksi. Muutenkin Hervannan ase-
man palvelutasoa pyrittiin jatkuvasti parantamaan,
mihin vaikutti myds Teknillisen korkeakoulun
myonteinen suhtautuminen opiskelijoiden terve-
ydenhoitoty6hén ja sen kehittimiseen. Itse asiassa
Teknillinen korkeakoulu oli halunnut Hervantaan
oman aseman ja sithen oli valmiutta panostaa; kor-
keakoulu muun muassa kalusti asemansa tilat.”
Tampereen terveydenhoitoaseman toimipiiri
oli vuosituhannen vaihteessa toiseksi suurin; vuon-
na 2006 opiskelijoita oli noin 21 000.”® Tampe-
reen terveydenhoitoaseman suotuisan kehittymi-
sen taustalla on nihty johtokuntien aktiivisuus ja
Tampereen kaupungin, Tampereen yliopiston ja
Teknillisen korkeakoulun my6timielisyys ja tuki
saatidlle. Terveydenhoitoaseman tarpeet on notee-
rattu ja yhteistyd on sujunut. Hyvii yhteisty6td on
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Tuore YTHS:n johtajayliliikiri Jubani Perisalo (ku-
vassa keskelld) tutustumassa Hervannan vastaanotto-
pisteeseen vuonna 1978. Odotustilan kalusteet ja virit
huokuvat aitoa 70-luvun henked. Taustaseindlli siition
tunnettuja tupakanvastaisia "kakkujulisteita’.

myos ylilddkari Aira Virtala kiittdnyt. Aina vuodes-
ta 1969 YTHS:n palveluksessa ollut Totte Vadén
on alleviivannut Kalevantien terveystalolle muu-
ton suurta merkitystd tydyhteisélle ja henkildsuh-
teille.” Tampereella, kuten muuallakin, kaikkien
toimintojen tulolla saman katon alle on monella
tapaa positiivisia, tyopaikkaidentiteettid vahvista-
via vaikutuksia, joilla on merkitysti toimipiiriin ja
yhteistyokumppaneihin.

”Salkkutoimistoista”
terveysasemiksi

Korkeakoulujen perustaminen maakuntiin sa-
maan aikaan, kun s3ition asema terveydenhuollon
kentilli oli vaakalaudalla, asetti YTHS:n muutos-
kyvyn koetukselle. Nopealla tahdilla vuosien 1969
ja 1975 vililld perustettiin Vaasaan, Joensuuhun,
Lappeenrantaan, Kuopioon ja Rovaniemelle kor-
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keakoulut, joiden opiskelijoiden terveyspalvelujen
jarjestiminen oli YTHS:n vastuulla.

Vaikka opiskelijamairit olivat aluksi pienii,
toiminnan kdynnistiminen merkitsi YTHS:n
johdolle ja erityisesti sen johtajaldakarille Kari Sa-
voselle runsaasti neuvottelumatkoja maakuntiin.
Pienten opiskelijamidrien vuoksi ratkaisut olivat
kaikkialla samankaltaisia: terveydenhoitajan ylli-
pitdimi toimipiste ja lddkirien, hammaslaikirien,
psykologien ja psykiatrien palvelut hankitaan os-
topalveluina pddosin ndiden omilla vastaanotoilla.
Opiskelijamidrien kasvaessa nopeasti palvelujen
tarve ja henkilostdn midrd kasvoi ja joka paikassa
jouduttiin toistuvasti tilaongelmiin, kuten tapah-
tui my0s isommilla paikkakunnilla.

Terveydenhoitoasemat pyorivit melko pienen
tydntekijijoukon voimin ja varsin itsendisesti — Jo-
ensuun terveydenhoitaja Seija Kdyhkén mukaan
jopa hieman unohdettuina:

Keskushallinnosta katsottuna asemat ovat kuin
pienempid ja suurempia rattaita Suomen kartal-
la. Rattaita, jotka néyttivit pyorivin kaikki. Ja
Jjos meneekin vihin hickkaa rattaaseen, ei rahina
Helsinkiin asti kuulu. Ei kuulu ennen kuin todel-

liset vauriot ovat olemassa.’”’

Pienuudella ja itsendisyydelld oli toisaalta hyvit-
kin puolensa, kuten kuopiolainen hammaslaikiri
Ari-Pekka Parviainen kirjoitti:

Pienen tyoyhteison mukavuus on tietysti jousta-
vuus ja sanoisinko sympaattisuus: kaikki tuntevat
hyvin toisensa ja asioiden hoito on mutkatonta.'”"

Vaasa - erityisleimana kaksikielisyys

Tampereen terveydenhoitoaseman perustamises-
ta ehti kulua kymmenkunta vuotta, ennen kuin
YTHS:n toimipisteverkostoon ilmestyi uusi asema.

118

Vuonna 1969 perustetusta Vaasan terveydenhoi-
toasemasta tuli sddtion jrjestyksessd seitsemis toi-
mipiste. Se oli — kuten muuallakin — luonnollinen
seuraus kaupunkiin perustetusta korkeakoulusta.
Tuskin oli ehditty viettdd Vaasan kauppakorkea-
koulun vihkiiisid, kun Kari Savonen ja Aimo V.
Rantanen jo lokakuun alussa 1968 tekivit Vaasaan
virkamatkan, jonka tarkoituksena oli opiskelijoiden
terveydenhuollon jirjestiminen. Asiassa ei aikail-
tu, silla YTHS:n valtuuskunta péitti vield saman
vuoden marraskuussa perustaa vuoden 1969 alusta
Vaasaan ylioppilaiden terveydenhoitoaseman.'*

Aluksi sairasvastaanotot pidettiin Vaasan tu-
berkuloositoimistossa ja talvesta 1970 Vaasaan uu-
dessa ladkirikeskuksessa ja laboratoriossa. Kysymys
terveydenhoitoaseman tulevasta lisitilatarpeesta
puhutti samoihin aikoihin kauppakorkeakoulun
lisitilojen suunnittelua valmistelevaa toimikuntaa.
Kun toimikunnalle oli ehdotettu, etti tilaa varat-
taisiin myds ylioppilaskunnan terveydenhoitoon,
se totesi koulun opettajaneuvostolle antamassaan
lausunnossa:

Toimikunta katsoo, ettei ylioppilaille erikoisesti
suunnitellun terveydenhoidon kehittiminen ole
lainkaan 1970-luvun sosiaalipolitiikan kannalta
tarpeen, vaan terveydenhoitopalvelukset on kebi-
tettivi samanveroisina kaikille. Tamdin syyn ja ti-
lan riittamdittomyyden vuoksi ei tilaa ole varattu
terveydenhoitoasemaa varten.'”

Kari Savonen otti tuoreeltaan kantaa toimikunnan
nikemykseen. Helmikuun alussa 1970 Vaasan te-
keminsi virkamatkan muistiossa hin ei kiistinyt
pyrkimystd yhdentyviin terveydenhuoltopolitiik-
kaan, mutta alleviivasi samalla opiskelijoiden erityi-
sasemaa ikdin, opiskeluun, ongelmiin ja sairauksiin
liittyvine erityispiirteineen. Toimikunnan kannan-
otto oli Savosesta kaiken kaikkiaan verraten teoreet-
tinen. Hinen mukaansa Vaasassa olisi vilittomisti
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ryhdyttivi toimenpiteisiin, ettei opiskelijoiden ter-
veydenhuolto jiisi muissa korkeakouluissa toteu-
tettavaa terveydenhuoltoa huonommaksi.'**

Omiin tiloihin paistiin syksylli 1973, kun
Ylioppilasterveys ry hankki liheltd kauppakorkea-
koulua Rauhankadun ja Kirkkopuistikon kulmas-
ta kolmen huoneen litkehuoneiston. Tidnne noin
100 nelion huoneistoon sijoittuivat sairaanhoita-
jan ja hammaslddkirin vastaanottotilat; ldakirin
vastaanotot hoidettiin sen sijaan yksityisessd ld4-
kirikeskuksessa. Suunnitelmissa oli mys perustaa
asemalle Joensuun ja Savonlinnan asemien mallin
mukaisesti terveyssisaren toimi.'"

Ennen pitkdd tilat osoittautuivat aivan liian
ahtaiksi. Svenska handelshogskolanin ja Abo Aka-
demin opiskelijoiden rantautuminen Vaasaan nos-
ti opiskelijoiden midrin toiselle tuhannelle, miki
myds lisisi paineita terveydenhoitoasemalla.'®
Nimad toivat Vaasan aseman erityispiirteen, opiske-
lijamddrdin nihden suhteellisesti suurimman tar-
peen ruotsinkielisille palveluille. Kun Vaasan terve-
ydenhoitoasema tdytti 10 vuotta, opiskelijamaird
oli kaksinkertaistunut. Tuolloin alueen valtalehti
Vaasa nosti juhlivan aseman ongelmat nikyvisti
esiin todeten muun muassa:

Vaasan terveydenhoitoaseman tilat ovat tiysin riit-
tamiittomit. Yhdessi ainoassa huoneessa on useam-
pi vastaanotto, seinien lipi kuuluu pube niin hyvin,
etteivit opiskelijat uskalla pubua vaikeuksistaan
(..) Opiskelijat saavat jonottaa erikoisliikireiden
vastaanotolle Vaasassa jopa siind mddrin, etti ti-
lannetta pidetidin pahimpana koko maassa.'”

Parannusta tiloihin saatiin alkusyksylld 1981, jol-
loin Vaasan terveydenhoitoasema piisi muutta-
maan kaupungin keskustassa olevan Kauppapuis-
tikko 23:n viljiin, 260 nelién tiloihin. Tiloissa
toimivat sairaanhoitajat sekd lddkirin, psykologin
ja hammashoidon palvelut. Henkil8stoon kuu-
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lui my&s talousasioista vastaava toimistonhoitaja.
Tilat vihittiin kidyttéén 5. helmikuuta 1982.'8
Tiedotustilaisuudessa puhuneen yleislaakiri Kaija
Laakson mukaan:

Vaasan asemalla oli jo vanhastaan pyritty koko-
naisvaltaiseen ibmisen auttamiseen (...) YTHS
on muodostunut monelle opiskelijalle uudeksi
“kodiksi” aikuisuuden kynnykselld, uudella paik-
kakunnalla, monenlaisten paineiden puristukses-
sa. Sielti on helppo etsii apua.'”

gaatio YI'HS:n johtajayliladkiri Juhani Perdsalon
johdolla. Mukana olivat muiden muassa YTHS:n
hallituksen puheenjohtaja Jussi Tuori sekd Ylioppi-
lasterveys ry:n toiminnanjohtaja Kalle Wettenhovi.

Vaasan toimipisteen tilat “"Fondiksen talon” kolmannessa
kerroksessa Hovioikeudenpuistikko 15 Cssd.
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Pdividjuhlan puheessaan Perisalo ilmaisi ilonsa Vaa-
saan terveydenhoitoaseman uusista tiloista, joissa
henkilokunnalla on hyvit edellytykset toteuttaa
kaikilta osiltaan sdition terveydenhoito-ohjelmaa.
Samalla hin edellytti YTHS:n tulevaisuudessakin
sdilyttdvin itsendisyytensd, jolloin se voisi edelleen
tehokkaana, joustavana ja erikoistuneena palvella
sekid ylioppilaita ettd koko kansakuntaa.''
Terveydenhoitoaseman avatessa ovensa vuon-
na 1969, korkeakouluun kirjautuneita oli ainoas-
taan 147, kaksikymmenti vuotta mychemmin
2850 ja 2010-luvun alussa opiskelijoita oli jo noin
5 700.""! Tuolloin terveydenhoitoasema oli muut-
tanut uusiin tilothin Hovioikeudenpuistikko 15
C:ssid, jossa se 2010-luvun péittyessi vield toimii.

Joensuu - ylioppilaskunnasta yliopiston
kampukselle

YTHS:n valtuuskunta oli jo vuoden 1969 marras-
kuussa paittinyt perustaa Joensuuhun terveyden-
hoitoaseman. Varsinainen toiminta alkoi tammi-
kuussa 1970, jolloin myds sddtion johtajaldakari
Kari Savonen vieraili Joensuussa. Kdydyssi neuvon-
pidossa oli paikalla Joensuun korkeakoulun johtoa,
oppilaskunnan edustajia — seki opistotasoisten op-
pilaitosten rehtoreita. Opisto-opiskelijoiden liittd-
minen terveydenhoitoasemien piiriin oli myds esil-
ld ja se sai kannatusta. Lopullisesti asiasta padttdisi
sdation valtuuskunta, mutta myos selvdd aloitetta
oppilaitosten oppilaskunnilta tarvittaisiin. Toimi-
piirin laajennuskysymys pysyi asialistalla my6hem-
minkin.""? Téssd vaiheessa toimipiirin tulivat kui-
tenkin kuulumaan vain korkeakoulun opiskelijat.
Alku oli sangen vaatimaton — ja poikkeukselli-
nen. Kun opiskelijoita oli vajaa 200, omaa asemaa
ei ollut tuolloin vield tarkoituksenmukaista perus-
taa, vaan toiminta lihti liikkeelle korkeakoulun
ilman

toimiston  kautta terveydenhuoltoalan

edustajaa ylioppilaskunnan tiloissa ns. “salkku-
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toimistona”. Asemalla oli sopimus muutaman jo-
ensuulaisen ladkirin kanssa, joiden vastaanotolle
ylioppilaskunnasta sai lihetteen. Syksylli 1973
toimistoon tuli puolipdiviinen, sittemmin koko-
pdivitoiminen terveydenhoitaja. Tétd ennen terve-
ydenhoitoasema oli asettunut entisen seminaarin
asuntolaan, omaan toimistohuoneeseensa.''?

Vasta vuonna 1974 omissa tiloissa voitiin hoi-
taa opiskelijoita, kun Ylioppilasterveys ry osti 145
nelion huoneiston Niskakatu 18 A:sta; pelkkien
lahetteiden annon ja neuvonnan aika oli lopul-
lisesti ohi. Joensuun terveydenhoitoaseman uu-
sien tilojen tupaantuliaisia vietettiin 13.11.1974.
Helsingistd uusien tilojen vihkidisiin oli saapunut
jilleen arvovaltainen delegaatio: Ylioppilasterveys
ry:std Urpo Ratia, YTHS:std Kari Savonen, Kaler-
vo Haapasalmi ja Martti Kukkonen. Tilaisuudessa
puhuivat Ratian ja Savosen lisiksi Joensuun kor-
keakoulun rehtori Heikki Kirkinen, joka julkitoi
ilonsa siitd, ettd sddtio toiminnassaan pyrkii alu-
eellisten erojen tasaamiseen. Sekd Ratia ettd SYL:n
sosiaalipoliittinen sihteeri Jukka Rantanen pitivit
YTHS:n toiminnan jatkumista ja kehittdmistd
tarkoituksenmukaisena niin kauan, kunnes loytyy
sellainen ratkaisumalli, joka mahdollistaisi opiske-
lijoiden terveydenhuollon toteutuksen osana laa-
jempaa kansanterveysjirjestelmai. '

Korkeakoulun noin 1500 opiskelijan kay-
tossd oli nyt aseman toimitiloissa hammasladki-
ri, hammashoitaja, psykologi, terveydenhoitaja
sekd osa-aikainen yleisladkiri. Pari viikkoa ennen
tupaantuliaisia Joensuun terveydenhoitoasemal-
la vieraili ylihoitaja Aune Kerminen. Kermisen
raportin mukaan tilat olivat toimivat ja laajentu-
misvaraakin 16ytyi. Huomautettavaa 16ytyi vierei-
sen kadun liikenteen huomattavasta hiiriostd ja
puutteita kalustossa ja vilineissi. ”Jarjestelytyotd
valtavasti”, tiivisti ylihoitaja 31.10.1974 piivityn
raporttinsa Kari Savoselle.'

Kaikesta huolimatta lisdtilaa tarvittiin ja sitd
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saatiin syksylld 1978. Uudet tilat sisilsivit psykiat-
rin ja toimistonhoitajan tilat; lisdnelioitd tuli myos
kokouskiytté6n. Tilojen virallinen kiyttoonot-
to avoimine ovineen jirjestettiin maaliskuussa
1979."¢ Kun opiskelijoiden miiri oli jo lihemmas
2 500, oltiin jélleen lisitilakysymyksen ddrell.
Koska terveydenhoitoasemaa ei ollut saatu
mahdutettua yliopiston rakennusohjelmiin, rat-
kaisuksi jii omien tilojen rakennuttaminen. Ra-
kennustoimisto A. Puolimatkan rakentamasta ja
helmikuussa 1986 valmistuneesta liike- ja asuinta-
losta Sepankatu 33 a:ssa Ylioppilasterveys ry osti
terveydenhoitoasemaa varten 433 nelion suuruiset
tilat talon ensimmdisestd ja toisesta kerroksesta.
Uudet tilat rahoitettiin padasiassa vanhojen tilojen
myynnilld ja pankkilainalla."” Lihelld yliopistoa
ja kaupungin keskustaa olevat tilat tulivat vuonna

1989 tutuiksi myos Joensuun aseman vastaavalle

ladkirille Eija Vinskille, jonka mielestd toimitilat
olivat sopivan kokoiset ja hyvit.

Yliopiston kampukselle, Yliopistokatu 2:een,
terveysasema muutti syksylld 2006. Senaatti-kiin-
teistdn rakennusprojektissa joensuulaiset sddtioli-
set saivat olla mukana alusta alkaen suunnittele-
massa muun muassa huonejirjestyksii ja millaisia
huoneita ylipaitinsi tulisi. Eija Vinskin mukaan
projekti oli haastava, mutta mielenkiintoinen ja
yksi ehkd muistettavimmista tapahtumista hinen
omalla YTHS-urallaan. Kaiken kaikkiaan, tiloista
tuli hyvie.''®

Terveydenhoitoaseman arkeen 16i leimansa
sijaisten saamisen vaikeus. Ladkirien rekrytoin-
tiongelmia oli jopa niin paljon, ettd 2010-luvulla,
jolloin Joensuu-Savonlinnan opiskelijamairi oli jo
lihelld 7000, oli turvauduttava myds etiladkiriin.
Tillainen toimi Turun toimipisteessd.
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Lappeenranta - palveluja
korkeakoulun tiloissa

Toinen vuonna 1970 toimintansa aloittanut ter-
veydenhoitoasema oli Lappeenrannan asema. Toi-
minnan alkaessa keviilld 1970 Lappeenrannassa ei
ollut oma tilaa, eiki terveydenhuollon palveluja —
ja opiskelijoitakin oli vain 39!

Joulukuussa 1969 tekemilldin virkamatkalla
johtajaldakiri Kari Savonen oli neuvotellut muun
muassa Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun
rehtorin ja paikallissairaalan johtajaladkirin kanssa
terveydenhoitoaseman toimipiirin laajentamisesta
opistotason opiskelijoihin. YTHS:n uudet sddnnot
antaisivat tdhin mahdollisuuden. Savosen mat-
kamuistioon on kirjattu ehdotus, jonka mukaan
Lappeenrannan opistotasoisten oppilaitosten opis-
kelijat liitettéisiin terveydenhoitoaseman piirin sen
jalkeen, kun oppilaitosten kanssa on tehty asiaan
kuuluvat sopimukset."”” Tdmi ei kuitenkaan to-
teutunut, silld Lappeenrannan terveydenhoitoase-
man tyopiiriin ei niytd tulleen vuosisopimuksen
mukaisia ulkopuolisia jisenyhteisoji.

YTHS:n Lappeenrannan terveydenhoitoaseman raik-
kaanviriset, uudet odotustilat Teknillisen korkeakoulun
yhteydessi. Kuva on vuodelta 1978.
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Opiskelijat saivat aluksi korkeakoulun kanslias-
ta lihetteen lddkirivastaanotolle ja my6s hammas-
ladkarit ottivat vastaan yksityisvastaanotoillaan.
Mutta jo seuraavana vuonna terveydenhoitoase-
malla oli oma johtokunta ja talouspiillikks. Toi-
misto sijaitsi korkeakoulun yhteydessi. Vuodesta
1973 yleislaakiripalvelut onnistuttiin jirjestimiin
tilapisjarjestelyin.'?

Vuonna 1975 terveydenhoitoasema sai ensim-
miiset varsinaiset tilansa teknillisen korkeakoulun
uudisrakennuksesta. Niissd noin sadan nelion ti-
loissa ottivat vastaan yleislidkiri, hammaslddkiri ja
terveydenhoitaja. Kun opiskelijoiden mairi lihestyi
1 500:aa, tilat alkoivat olla auttamattoman pienet.
Apu 16ytyi teknillisen korkeakoulun uuden raken-
nusvaiheen tilaohjelmasta, johon terveydenhoito-
asemalle oli varattu 250 nelidmetrin ajanmukaiset ja
toiminnalliset tilat. Ndihin valtion varoilla rakennet-
tuihin ja kalustettuihin tiloihin Lappeenrannan ter-
veydenhoitoasema pédsi muuttamaan alkuvuodesta
1988. Tilat kisittivit odotusaulan, potilastoimiston,
terveystarkastustilat sekd sairaanhoitajan, yleislaika-
rin, psykologin ja hammaslidikirin vastaanottohuo-
neet. Rakennuksessa oli vield huoneet laboratoriolle
ja taloustoimistolle sekd arkisto- ja varastotiloja.'*!

Kun sosiaali- ja terveysministerio oli syksylld
2010 péidttanyt kolmevuotisesta ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon
jarjestimisestd, Lappeenranta valikoitui Seindjoen
ohella kokeilupaikkakunnaksi. Tuossa vaiheessa
Lappeenrannan teknillisen yliopiston yhteydessd
toimivan YTHS:n aseman toimipiiriin kuului noin
4700 opiskelijaa.'*

Kuopio - Asekoulusta Turontaloon

Kuopion terveydenhoitoaseman syntytapa nou-
datti tutuksi tullutta jirjestystd: korkeakoulun
YTHS:n

paikkakunnalle. Kun Kuopion korkeakoulun en-

perustamista  seurasi jalkautuminen



Vasta Turontalossa Niiralankadulla oli saatavilla saman katon alla kaikki aseman toiminnot. Tidilli Kuopion toimi-

piste on ollut vuodesta 2006 lihtien.

simmiinen lukuvuosi alkoi syksylld 1972, terve-
ydenhoitoaseman johtokunta nimitettiin jo tam-
mikuun lopussa 1973. Aseman perustamista oli
osaltaan ollut kidynnistimissd Kuopiossa aiemmin
vieraillut Kari Savonen.'*

Liikkeelle 13ht6 tapahtui Puistokatu 20:ssa,
Asekoululla kasarmin tiloissa, jossa sijaitsi aseman
toimisto. Opiskelijoita oli noin 150. Vuonna 1974
terveydenhoitajan vastaanottotiloiksi vuokrattiin
pdivikdyttoon VPK:n naisjirjeston kerhohuone
Tyonkulman kiinteistostdi Maaherrankadulta. Ter-
veydenhoitajan tehtdvit rajoittuivat pelkistiin
toimistotehtivien hoitamiseen, eikd hin voinut
tehdi esimerkiksi laboratoriotutkimuksia, koska
hinelld ei ole kiytettivissd edes vesipistettdi. Oma
ongelmansa oli se, ettd huonetila oli myss VPK:n
naistoimikunnan kiytdssi. Sen jilkeen puolitoista
vuotta, aina elokuuhun 1978 asti terveydenhoito-
asema toimi Vuorikadulla Kansallis-Osake-Pankin
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vuokralaisena.’ Tamin jilkeenkin vaellusvuodet
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jatkuivat, tosin tempoltaan hitaammin.

Kuten muillakin asemilla, Kuopiossakin pal-
velut olivat alkuun saatavilla vastaanottavien am-
mattilaisten omilla vastaanotoilla; terveystarkas-
tukset sen sijaan onnistuttiin tekemiin omissa
tiloissa. Huomattavaa helpotusta tilakysymykseen
antoi padsy mukaan korkeakoulun 1. rakennus-
vaiheeseen, ns. Canthia-rakennukseen vuonna
1978. Tdmi tarkoitti lisitiloja, joihin sijoitettiin
toimisto sekd tilat psykologille ja terveystarkastuk-
sille. Hammashoito pysyi edelleen erillddn terve-
ydenhoitoaseman muista tiloista. Muuten piisy
korkeakoulun, vuodesta 1984 Kuopion yliopiston
vilittdmédn yhteyteen tuli lisdidmiin yhteyksii ja
yhteisty6td yliopiston kanssa.'?

Ehti kulua vain kymmenen vuotta, kun tervey-
denhoitoasema aloitti toimintansa uudessa paikas-
sa, Studentiassa, vastavalmistuneessa ylioppilaiden
palvelutalossa. Téiltd asemalle liikeni noin 250 ne-

liometrin tilat. Palvelutalohanke toteutui valtion,
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Kuopion kaupungin, Kuopion evankelis-luteri-
laisen seurakuntayhtymin ja Kuopion yliopiston
ylioppilaskunnan  yhteistyénd. Valtion osuuteen
suunnitellut ja saadut terveydenhoitoaseman laa-
jentuneet tilat tulivat tositarpeeseen; olihan toimi-
piirissi 1980-luvun lopussa jo lihes 2 000 opiske-
lijaa. Samalla, kun tilat paranivat, monipuolistuivat
palvelu- ja hoitopalvelut, kuten laboratoriotilat seki
erikoislddkirien vastaanotot. Hammaslaakiripalve-
lut jdivdt kuitenkin edelleen hammasliiketieteen
laitoksen yhteyteen.'?

Yksiin ja samoihin tiloihin Kuopion terveysase-
ma muutti viimein vuonna 2006 ja tilojen vihkidiset
oli saman vuoden toukokuussa. Tamin mahdollisti
YTHS:n hallituksen pditds hankkia kuopiolaisille
Ylioppilasterveys ry:n avulla uudet tilat; projekti
toteutettiin yhdessi Kuopion opiskelija-asuntosiiti-
on kanssa. Opiskelijamadri liikkui tuossa vaiheessa
5 000:ssa. Niiralankatu 23:n noin 900 nelidmetrin
tiloihin sijoittuivat kaikki terveysaseman toimin-
not lddkirien vastaanottohuoneista mielentervey-
den tiloihin ja laboratoriosta vilinehuoltotiloihin

— ja kaikki muut opiskelijaterveydenhuollon piiriin
kuuluvat tdyden palvelun” toimintamuodot.'’
Niiralankadun Turontalosta Kuopion terveysasema

16ysi toistaiseksi viimeisimmin toimintapisteensi.

Rovaniemi - "maailman pohjoisin
opiskeluterveydenhuollon asema”

YTHS:n pohjoisin terveydenhoitoasema perus-
tettiin vuonna 1975 Rovaniemelle — tilanteessa,
jolloin kaupungissa ei vield ollut korkeakoulua.
Perustamiseen vaikutti Oulun yliopiston kasva-
tustieteellisen tiedekunnan opettajankoulutuslai-
toksen siirtyminen Rovaniemelle. Kun korkea-
kouluopiskelijat kuuluivat lakisditeisesti YTHS:n
toimipiiriin, sddtién oli huolehdittava opettajan-
koulutuslaitoksen 109 opiskelijan terveydenhuol-
topalvelujen jirjestimisestd, missi onnistuttiinkin
vilittomasti. Terveysaseman sairaanhoidon vas-
taanotot alkoivat 1.10.1975 opettajankoulutus-
laitoksen luovuttamissa, 22 nelidmetrin tiloissa
ns. Lappia-talossa. Laitos hankki tilaan kirjoitus-

"Maailman pohjoisimman opiskeluterveydenhuollon gsgman’ tilat loytyivit Lapin yliopiston yhteydesti

Rovaniemelli vuonna 1991.
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poydin, tuolit, lukollisen kaapin ja puhelimen;
saatiolle jdi instrumenttien, ladkejidkaapin, instru-
menttipdydin ja tutkimuspdydidn hankinta. Al-
kuun terveydenhoitajan piti vastaanottoa kolmena
pdivini viikossa, kolme tuntia kerralla.*®
Rovaniemelld pyrittiin opiskelijoille jirjestd-
miin vastaavanlaiset palvelut kuin suuremmilla
terveydenhoitoasemilla. Ennen pitkdd asemalla
pitivit terveydenhoitajan lisiksi vastaanottoaan
yleisldakiri ja psykologi, tosin alkuvuosina vain
yhtend pidivind viikossa. Lappia-talosta Rovanie-
men terveydenhoitoaseman tie vei lyhyessd ajassa
linja-autoasemalle, pienteollisuusalueelle, josta
siirryttiin vuonna 1980 ns. Vilhontaloon Hallitus-
katu 20:een. Kaikkiaan sadan nelion tiloissa 16ytyi
niin vastaanotto- ja tutkimushuoneet kuin mydos
varasto-, kahvio- ja odotustilat — valoisat, kotoisat
ja erittdin toimivat tilat, kuten Aune Kerminen to-
tesi huhtikuisella kdynnilldan vuonna 1982.'¥
Rovaniemelld terveydenhoitoaseman tilat seu-
rasivat  yliopiston tilakysymysten jdrjestymistd.
Terveydenhoitoaseman muuttohistoriassa vuosi
1991 oli kisinteentekevi, kun asema sai sitd varten
suunnitellut tilat Lapin yliopistoksi muuttuneen
korkeakoulun tiloista. Kun rovaniemeliiset vuon-
na 2005 juhlivat asemansa 30-vuotista taivalta,
heill oli kdytdssd 350 nelidmetrin kokoinen terve-
ydenhoitoasema Yliopistonkatu 8 A:ssa. Tuolloin
Lapin yliopistossa oli yhteensi 3 900 opiskelijaa.'*’
YTHS:n henkilskunnan ja yliopiston suhdet-
ta on kuvattu erittdin vilittomiksi ja limpimiksi,
minkd pani merkille pariinkin otteeseen Rova-
niemelld vieraillut Kerminen. Yliopiston hallin-
tojohtaja ja terveydenhoitoaseman johtokunnan
puheenjohtaja Juhani Lillberg on korostanut hen-
kilokohtaisten suhteiden merkitystd ja nostanut
esiin aseman pitkiaikaisten toimihenkildiden roo-
lin hengen luojina ja yhteyksien pitdjind. Tallaise-
na hin niki ennen muita terveydenhoitaja Tellervo

Salpakosken, jonka kanssa Kerminen pohdiskeli
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maakuntamatkallaan asemien erilaisuutta ja pie-
nilli terveydenhoitoasemilla ainoana kuukausi-
palkkaisena tydskentelevin sairaanhoitajan roolia
aseman arjessa. Aune Kermisen sanoin:

Kirjavampaa tebtivikokonaisuutta ei ole kuin
heilli (=terveydenhoitajilla) on, mutta tyé antaa
itsendisen jdrjestelyvaran ja kokonaispalautteen

vailla vertaa.”

Yksintoimivien terveyden-
hoitajien asemat

Peruskoulun aiheuttamat muutokset opettajankou-
lutuksessa vaikuttivat myds YTHS:n toimintaan,
kuten jo edelld Rovaniemen kohdalla tuli esiin. Kan-
sakouluseminaarit lakkautettiin ja koulutus siirret-
tiin vuoden 1971 opettajankoulutuslain perusteella
yliopistoihin. '** Savonlinnan seminaari liitettiin Jo-
ensuun, Himeenlinnan seminaari Tampereen, Rau-
man seminaari Turun ja Kajaanin seminaari Oulun
yliopistoon, mutta koulutus vanhoilla paikkakunnil-
la siilyi. Opettajanvalmistuksen muuttuessa osaksi
korkeakoulutoimintaa tuli YITHS:n palveluja laa-
jentaa ndille korkeakoulupaikkakunnille. Kouvolaan
toimipiste tuli vasta vuonna 1981, kun Kouvolan
kieli-instituutti liitettiin Helsingin yliopistoon.

Ensimmiisend vanhana seminaaripaikkakun-
tana ehti Savonlinna jo vuonna 1973 ja muiden
kolmen muun terveydenhoitoaseman perustami-
nen sisiltyi YTHS:n valtuuskunnan vahvistamaan
s44tion  toimintasuunnitelmaan  viisivuotiskau-
deksi 1974/75-1978/79."%° Sddtion hallitus padrti
niiden perustamisesta kokouksessaan elokuussa
1974."3* Kaikki viisi pientd terveydenhoitoasemaa
toimivat alun toistakymmentd vuotta suoraan
YTHS:n keskushallinnon alaisena, kunnes ne
vuonna 1987 liitettiin hallinnollisesti yliopistojen-
sa mukaisten terveydenhoitoasemien piiriin.'®
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Yksintoimivan sairaanhoitajan tyén
ongelmista ja onnesta

Ennen laajentumistaan Joensuun terveyden-
hoitoasema toimi yhden terveydenhoitajan
varassa. Siella ensimmaisena terveydenhoita-
jana aloitti erikoissairaanhoitaja Seija Kayhké.
Pyoritettyaan toimintaa muutaman vuoden,
héan analysoi Piikissa helmikuussa 1978 yk-
sintoimivan sairaanhoitajan tyéta."° Kirjoitus
kuvannee hyvin monen muunkin vastaavassa
asemassa tyoskennelleen terveydenhoitajan
tuntoja. Suurimpana etuna han piti tyén itse-
naisyytta ja monipuolisuutta, mutta totesi:

Meidéan keskushallinnosta kaukana
olevien on vaikea saada tyéstdmme
palautetta ja se on selvéd haitta. llman
palautetta ei pysty ndkemdén omia vir-
heitdén, eikd niin ollen korjaamaan niité.

Kirjoituksessa kerrotaan vield aloitteesta, jossa
yksintoimivat hoitajat olivat toivoneet tietyin
valiajoin pidettavia keskinaisia yhteisneuvot-
teluja tydnsa tukemiseksi. Tama oli tyrmatty
rahapulaan vedoten. - Hatahuuto kuitenkin
kuultiin ja saation koulutustoiminnan muu-
tenkin kaynnistyessa noihin aikoihin myos
pienten asemien terveydenhoitajille ruvettiin
jarjestamaan koulutustilaisuuksia.

Savonlinna

Syyslukukauden alussa 1973 toimintana aloitteen

Savonlinnan  terveydenhoitoaseman  johtokun-
ta oli kokoontunut ensimmdiseen istuntoonsa jo
puoli vuotta aiemmin. Vastavalitun johtokunnan
vieraana oli tuolloin johtajaldakiri Kari Savonen,

joka vieraili Savonlinnassa vield kahdesti saman
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Savonlinnan toimipisteen over suljettiin vuonna 2018.
Aseman pitkiaikainen terveydenhoitaja Paula Vilppo-
nen ja Ulla-Maija Harinen muuttopuubissa.

vuoden aikana — kertomassa siition taustoista,
toiminnasta, tulevaisuuden suunnitelmista seki
vauhdittamassa Savonlinnan aseman liikkeelle
lahtod. Aseman toimipiiri koostui paitsi opetta-
jankoulutuslaitoksen myds Savonlinnan kieli-ins-
tituutin opiskelijoista, yhteensd heitd oli vuonna
1973 noin 300.'" Parissa kymmenessi vuodessa
opiskelijamiird nousi 900:aan.

Savonlinnassakin terveydenhoitoasema toimi
alkuun useissa viliaikaisissa paikoissa, kunnes se sai
pysyvit tilat opettajanlaitoksen yhteydessi Kunin-
kaankartanonkadulta. Terveydenhoitoaseman tilois-
sa saattoivat myds yleislaakiri ja psykologi pitédi vas-
taanottoa 1990-luvulla. Vastaavan terveydenhoitajan
rooli korostui, olihan hin ainoa kokopiivitoiminen
henkil$ asemalla. Tamian tirkedd roolia opiskelijoi-
den suuntaan on myds korostanut alkuvaiheen joh-
tokunnan puheenjohtaja Pauli Roinilakin. Pitkdin
terveydenhoitajana toiminut ja jo aseman alkuvuo-
sina mukana ollut Mirja Niemi on todennut ty6n-
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sd olleen itsendistd, jos kohta yksindistikin. Hinen
alkuvaiheen tydnimikkeensd oli kuvaavasti “yksin
toimiva hoitaja” Tukea hin kuitenkin sai tarvittaessa
aseman vastaavalta lddkérild.'?®
Opiskeluterveydenhuollon jirjestiminen Sa-
vonlinnassa péittyi vuonna 2018, kun opettajan-
koulutus kaupungissa loppui. YTHS:n hallitus
padtti kokouksessaan lokakuussa 2017 ohjeistaa
toimivaa johtoa valmistelemaan tarvittavat toi-

menpiteet koulutuksen pidttyessi.'*’

Rauma

Toiminnan aloittamiseksi Raumalla johtajalddkiri
Kari Savonen matkusti syyskuun alussa 1974 ta-
paamaan opettajankoulutuslaitoksen johtajan seki
paikallisen aluesairaalan ja kansanterveysty6n joh-
toa. Korkeakoulu antoi tilat, hankki puhelimen
sekd lupautui huolehtimaan siivouksesta. YTHS
puolestaan hankki terveydenhoitajan sairaanhoi-
tovilineet, toimistotarvikkeet ja muut vilttdmat-
tomidt kalusteet. Toiminta alkoi opettajankou-
lutuslaitoksen tiloissa Seminaarikatu 1:ssi — 15

nelidmetrin toimitiloissa.'4

Erityisti YTHS:n poliklinikkaa Raumalle ei
tullut, mutta terveydenhoitaja tyoskenteli toimi-
tilassa kolmena pidivind viikossa yhteensd 10 tun-
tia."" YTHS:n ylihoitaja Aune Kerminen, poikkesi
Raumalla helmikuussa 1975. Hinen raporttinsa
aseman tilakysymyksestd on karua luettavaa. Ter-
veydenhoitajan kiytossd oleva huone oli ahdas,
varastotilat olemattomat ja lihin vesipiste kaksi
kerrosta alempana, yleiso-WC:n tilassa. Toimen-
pidehuoneessa ei ollut vaakaa, pituusmittaa, hoi-
tolaveria eli pritsid eikd vesijohtoa. My6skidin ste-
rilointimahdollisuutta ei ollut. Kermisen mukaan
”jatkuvaa, laajenevaa toimintaa ajatellen huonetila
ympiristdineen on mahdoton”.'%

Viettdessdin tammikuussa 1980 toimintan-
sa viisivuotista taivalta Rauman terveydenhuol-
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toasema sai juhlaansa YTHS:n korkeinta johtoa:
etunendssi johtajaylilddkiri Juhani Perdsalon ja
hallituksen puheenjohtajan Kari Rahialan. Vaikka
Rauman asema oli tuolloin sangen uusi ja pieni tu-
lokas YTHS:n kentissid — ja vain 350 raumalaisen
opiskelijan toimipiste — se noteerattiin hyvin kes-
kushallinnossa.'® Lieko arvovaltaisen piikaupun-
kilaisdelegaation tulo Raumalle jonkinlainen sig-
naali, jolla haluttiin osoittaa uusille toimipisteille,
tissd tapauksessa Raumalle, ettd Helsingistd [6ytyy
aikaa ja arvostusta maakunta-asemalle; olkoon sit-
ten kysymys vaikka vain aseman 5-vuotisesta toi-
minnasta. Tuolloin elettiin vield YTHS:n toimipis-
teverkoston selvin kasvun kautta ja samalla aikaa,
jolloin sddtién tulevaisuus oli edelleen vaakapuulla.

Ajan oloon Rauman aseman palvelujen tar-
jonta laajeni, vaikka se siilyi yksintoimivan terve-
ydenhoitajan asemana. 1990-luvulla esimerkiksi

Uusien tilojen avajaiset Rauman toimipisteessi talvella
1997. Onnittelijat vasemmalta ylilddkéirit Ilpo Labti ja
Matti Norio seki ylihammasliikiri Ulla-Maija Saarni
ja osastonhoitaja Lea Routama Turusta, Rauman ase-
man vastaava hoitaja Leena Oksanen (e. Happonen),
toimitusjohtaja Eero Kurri ja vs. jobtajayliliikéiri Aira
Virtala keskushallinnosta seki johtokunnan puhbeenjoh-
taja Pentti Seppili Turusta.
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yleislaakari kidvi pitimissd vastaanottoa kahdesti
viikossa ja gynekologi kerran viikossa. Rauman
pitkdaikaisen aseman vastaavan hoitajan Leena
Happosen mukaan pienen terveydenhoitoaseman
eittdimiton etu opiskelijan kannalta oli palvelujen
saatavuuden helppous, aseman liheinen sijainti
seki ilmeisen familiaariseksi koettu ilmapiiri.'

Rauman terveydenhoitoasema sijaitsi sittem-
min Satamakatu 5:ssa. Kun Turun yliopisto irtisa-
noi YTHS:n Rauman toimipisteen vuokrasuhteen
paittyviksi toukokuussa 2013, tilalle vuokrattiin
kaksi tydhuonetta Lidkirikeskus Minervan toimi-
tiloista Seminaarinkatu 3:sta.'” Huolimatta maassa
tapahtuneista opettajankoulutuksen supistamisista
ja lakkauttamisista Raumalla alan yli 100-vuotinen
opettajakoulutus jatkuu vield vuonna 2020 — ja sen
mukana YTHS:n toiminta.

Himeenlinna

Himeenlinnassa YTHS avasi ovensa syksylld 1974
opettajankoulutuslaitoksen opiskelijoille — seki
Fredrika Wetterhoffin kotiteollisuusopettajaopis-
ton opiskelijoille. Koska kotiteollisuusopiston op-
pilaskunta oli SYL:n jisen, YTHS:n hallitus pditti
mainitun oppilaskunnan anomuksesta hyviksyi
sen syyskuussa 1974 Himeenlinnan terveyden-
hoitoaseman toimipiiriin. Jo titd ennen, elokuun
lopussa johtajalddkiri Kari Savonen oli ehtinyt
kutsua koolle opettajankoulutuslaitoksen ja koti-
teollisuusopettajaopiston johtoa, ylioppilaskunnan
ja oppilaskunnan edustajat seki Himeenlinnan
keskussairaalan ylilidkirin ja terveydenhoitajan.'“

Ensimmiiset toimitilat YTHS sai Wetterhofhin
kotiteollisuusopettajaopistoilta, sen 3. kerroksesta
Palokunnankatu 9:ssi. Kalustettu huone saatiin
vuokravapaasti. Toiminnan alussa terveydenhoita-
ja piti vastaanottoa neljind piivini viikossa, neu-
voi ohjesdinnon mukaisesti opiskelijoita, ohjasi
heitda ladkdrin ja hammasladkirin vastaanotoille,

128

rahasti vastaanottomaksut, huolehti terveystarkas-
tuksista — eli kutakuinkin samoja tehtivid, kuin
muiden asemien hoitajilla. Opettajankoulutuslai-
toksen ja Wetterhoffin kisiteollisuusopiston yh-
teinen opiskelijamiiri oli liikkeellelihtovaiheessa
vajaat 350.'"

Toimivuonna 1978/79 terveydenhoitoasema
sai Seminaarinkatu 2:sta uuden 30 nelién toimi-
tilan, joka kisitti kaksi erillistd, aiemmin asunto-
na ollut huonetta seki WC:n. Tilojen ahtauteen
ja epikdytinnéllisyyteen haettiin  1980-luvulla
eri vaiheissa ratkaisua. Tihtiimessi oli eritoten
Himeenlinnan normaalikoulun uudisrakennus.
Opettajankoulutuslaitoksen ja YTHS:n edustajien
kesken kiytiinkin useita neuvotteluja yhteistoi-
minnan kehittimisestd ja sdition toimitiloista.'*®

Himeenlinnan aseman terveydenhoitaja Lahja
Juurtti (e. Saastamoinen), joka oli ollut tehtivis-
sddn aseman perustamisesta lihtien, katsoi lihes

Hiimeenlinnan terveydenhoitoaseman tiyttiessi 10 vuotta
oli aika kokoontua ja juoda juhlakahvit. Kuvassa gyneko-
logi Hilkka Peltokallio (vas.), psykologi Lea Klaasio, yleis-
lddtkdri Kari Niemi, terveydenhoitaja Lahja Saastamoinen
Jja kirurgi Kari Hurme.
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samastuneensa opettajankoulutuslaitoksen opet-
tajiin ja muuhun henkilékuntaan. Suhteet pienen
aseman ja oppilaitoksen kesken olivat hyvit ja 13-
heiset.'® Voidaankin todeta, etti Himeenlinnal-
la, kuten muillakin YTHS:n pienilld asemilla, oli
aikanaan varmasti kokoaan suurempi merkitys —
niin paikkakunnan opiskelijoille kuin oppilaitok-
sille ja kaupungillekin.

Himeenlinnan  terveydenhoitoasema

pysyi
koko toimintansa ajan yhtend pienemmisté, vain
muutaman sadan, pidasiassa opettajaksi opiskele-
van ylioppilaan terveydenhoitoasemana. Siihen,
kun opettajankoulutuslaitos siirrettiin Tampereelle
vuonna 2011, paittyi my6s YTHS:n toiminta Ha-
meenlinnassa. Viime vuosina Erottajakatu 12:ssa
toimineen Himeenlinnan terveydenhoitoaseman

ovet sulkeutuivat toukokuussa vuonna 2012."°

Kajaani

Syyslukukauden alussa 1974 Kari Savonen kivi
vauhdittamassa toiminnan alkua Kajaanissa, jossa
toimipiiri oli noin 250 opiskelijaa. Neuvottelujen
tuloksena Kajaanin opettajankoulutuslaitos antoi
laitosrakennuksesta sairaanhoitajalle huonetilan,
jota voidaan vastaanottoajan ulkopuolella kiyttda
laitoksen muihin tarkoituksiin. Muuten vastaan-
ottotilan varustaminen tapahtui opettajakoulu-
tuslaitoksen ja YTHS:n yhteistyéni. Hammaslaa-
kirivastaanotot alkoivat vasta kevitlukukaudella
1975.7!

Vield viisi vuotta perustamisensa jilkeen Ka-
jaanin terveydenhoitoasema toimi opettajankou-
lutuslaitokselta saaduissa 15 nelidmetrin tiloissa.
Opiskelijamddrd pysyi pienend; aseman tdyttdessi
20 vuotta toimipiiri kattoi reilu 550 opiskelijaa.'>*
Kajaanin toimipisteen toiminta péidttyi kesalld
2013, kun Oulun yliopisto oli paittinyt lakkaut-
taa perusopetuksen jirjestimisen Kajaanissa sama-
na vuonna.'”

129

20-vuotiasta Kajaanin terveydenhoitoasemaa kivivit
onnittelemassa muun muassa oppilaskunnan edustajat
puheenjohtaja Ari Hutun johdolla. Vasemmalla aseman
terveydenhoitaja Lea Metsivainio.

Kouvola

Sen jilkeen, kun Kouvolan kieli-instituutti oli siir-
tynyt Helsingin yliopiston yhteyteen Kouvolan
kidantdjinkoulutuslaitokseksi, periaatteellisia estei-
ti YITHS:n toiminnan aloittamiselle Kouvolassa
ei ollut. Tie YTHS:n 16. terveydenhoitoaseman
perustamiselle oli auki. Tarvittiin vield yhteyden-
otot Helsinkiin, johtajaylilddkiri Juhani Perisalon
kiynti Kouvolassa keviilld 1981 sekd neuvotteluja.
Perisalon esityksestd sadtion hallitus nidytti vihredd
valoa kouvolalaisille ehdolla, ettd yliopisto huoleh-
tii tarvittavista tiloista. Laitokselta jirjestyikin 15
neliometrin tilat, joissa osa-aikainen sairaanhoitaja
saattoi aloittaa tydnsi syksyn 1981 alussa.'™
Kouvolan terveydenhoitoasema kuului siition
asemien pienimpiin, jonka toimipiiri rajoittui paa-
osin kielenkddntijinkoulutuslaitoksen opiskelijoi-
hin — siis muutamaan sataan henkeen. Téstd huo-
limatta sen palvelutarjonta kattoi kaikki keskeiset
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toimintamuodot. Salpausselinkadun ahtaista ti-
loista terveydenhoitoasema muutti 1990-luvun
alussa Kouvolan kaupungin saneeraamiin vanhoi-
hin kasarmitiloihin, joista my&s yliopisto sai tilan-
sa. Kun tieto Kouvolan kielenkiintdjikoulutuksen
paiattymisestd tuli, Helsinki-Espoo terveyspalve-
luyksikén johtokunta esitti sddtion hallitukselle
YTHS:n toiminnan lopettamista. YTHS:n hallitus
padtti johtokunnan esityksestd 19.11.2008 Kouvo-

lan toimipisteen lakkauttamisesta.'>

YTHS:n palveluverkosta entista
kattavampi 2021

Tiede- ja taidekorkeakoulujen opiskelijoilla on pit-
kddn ollut tarjolla terveydenhuoltopalveluja myos
sellaisilla paikkakunnilla, joissa ei ole ollut varsi-
naista terveydenhoitoasemaa. Tillaisilla paikka-
kunnilla, joissa on korkeakoulutasoista opetusta,
on turvauduttu ostopalveluihin. Ndmi on useim-
missa tapauksissa hankittu yksityiseltd terveyden-
huoltosektorilta. Osa timin tyyppisistd pienistd
palvelupisteistd on ollut suhteellisen Iyhytaikaisia,
osa taas, kuten Kokkola, Lahti, Mikkeli ja Pori, on

tarjonnut terveydenhuoltopalveluja vuosien ajan.
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Pddtos ammattikorkeakouluopiskelijoiden mu-
kaan tulosta YT'HS:n palvelujen piiriin muuttaa sdi-
tion palveluverkkoa vuoden 2021 alusta radikaalis-
ti. Vuosikymmenien ajan pidosin saman laajuisena
pysynyt palveluverkko tulee jatkossa rakentumaan
tarjonnaltaan erilaisiin — omiin sekd yhteistyo-
kumppaneiden — palvelupisteisiin, joita tulee lisdd
kolmisenkymmentd."® Tilanne on uusi ja haasteet
sen mukaiset. Jo pelkistdin lisitilojen osoittaminen
kasvavalle kysynnille tulee olemaan terveydenhoi-
topalvelujen jirjestymisen ohella yksi alkuvaiheen
suurimmista kysymyksisti. Tdtd varten YTHS ja
Ylioppilasterveys kiynnistivitkin jo vuosia ennen
palveluverkon laajentumista yhteisen suunnittelun
sddtion laatimien huonetilaohjelmien pohjalta.

Aika nidyttdd, miten uusi palveluverkko toi-
mii ja pystyy vastaamaan uuteen tilanteeseen.
Joka

joiden tulo YTHS:n asiakkaiksi sinetoi sddtion

tapauksessa ammattikorkeakouluopiskeli-
kehityksen todelliseksi valtakunnalliseksi opiske-
luterveydenhuollon toimijaksi. Muutos pidkau-
punkikeskeisestd YTHS:std koko maan kattavaksi
korkeakouluopiskelijoiden terveyspalvelujen tuot-
tajaksi on ollut huima ja samalla osoitus sidtién
uskottavuudesta ja vahvuudesta.



KEHITTAMISTYO LUO
ARVOSTUSTA
JA USKOTTAVUUTTA

Urpo Ratia toimi YTHS:n hallituksen puheenjohtajana lihes 20 vuotta. Liksidiskaronkassa 24.11.1972 oli edustet-
tuina kaikki hinen hallitustensa vuosikerrat. Historiallisessa kuvassa kolme tulevaa hallituksen pubeenjohtajaa, vasem-
malta Eero Kurri, Kari Rabiala ja Jussi Tuori. Viimeksi mainitun vieressi on Tarja Halonen. Kaksi muuta hallituksen

jdsentd ovat Kimmo Eskola ja takana Matti Louekoski.
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Valta, vastuu ja vallankiytedjit

Valtaa valtuuskunnalta

hallitukselle

Saannot toiminnan perustaksi

YTHS:n hallintomalli on pysynyt varsin saman-
laisena perustamisesta alkaen, jolloin sen sidnnot
hyviksyttiin 24.2.1954. Sadtidmuoto ja perusra-
kenne toimielimineen — valtuuskunta, hallitus seki

paikalliset johtokunnat — ovat sdilyneet ennallaan.
Valtuuskunnassa on ollut edustettuna sdition tir-
keimmit sidosryhmit. Koska kyse on opiskelijoi-
den kidynnistimisti ja heihin itseensd kohdistuvas-
ta terveyspoliittisesta toiminnasta, on selvii, ettd
opiskelijoiden edustus on midrddvi. Lisiksi val-
tiovallalla tuli olla riittdvd edustus toiminnan val-
vonnan vuoksi. Vuosikymmenten kuluessa tehdyt
sddantdjen muutokset ovat koskeneet erityisesti val-

Kuvio 2. Valtuuskunnan kokoonpano vuosien 1954, 1971, 1995, 2010 ja 2020 siintijen mukaan.

1995
Vahintdan 60
jasenta

2010

24-30 jasenta

2020
24-30 jasenta

7 SYL

1 kukin yo-kunta

1 kukin yliopisto

1 Helsingin laaket. tdk
1 Turun ladket. tdk

1 sisdasiainministerio
1 opetusministerio

1 Laakintohallitus

1 Tuberk. Vastustamis-
yhdistys

1 Sosiaalihygieninen
yhdistys

17 SYL

1 kukin yo-kunta

1 kukin yliopisto

1 Helsingin laéket. tdk
1 Turun ldéket. tdk

1 Qulun l1&8ket. tdk
1ST™M

1 0PM

1 Lé&dkintohallitus

1 Tuberk.Vastustamis-
yhdistys

1 Sosiaalihygieninen
yhdistys

1 Kela

2YTT

18 SYL

1 kukin yo-kunta

1 kukin yliopisto

1 Helsingin ldéket. tdk
1 Turun ladket. tdk

1 Qulun ladket. tdk
1STM

1 0PM

1 50s. ja terveysalan
kehittamiskeskus

1 Hengitys ja Terveys ry
1 Sosiaalihygieninen
yhdistys

1 Kela

1 Suomen Kuntaliitto
2YTT

18 SYL

1 yliopistot yhdessé
1 0PM

1 Kuntaliitto

1YTT

valtuuskunta valitsee
muut

9 SYL

9 SAMOK

1 OKM

1 THL

1 Suomen Kuntaliitto
1 YTHS:n henkil6sto
1 UNIFI

1 ARENE
valtuuskunta valitsee
muut
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tuuskunnan ja hallituksen kokoonpanoa ja pditds-
valtaa sekd toimivan johdon ty6njakoa. Huomion-
arvoista on, ettd opiskelijoiden osuus hallinnossa
on sdilynyt YTHS:n tdhdnastisen historian aikana
jatkuvasti merkittavina.

S4dtion toiminnan alettua laadittiin nopeasti
johtosddntd, ohje- ja toimisidnnot seki erillisten
terveydenhoitoasemien peruskirjat. Ne havaittiin
jo muutaman vuoden kuluttua erdiltd osin van-
hentuneiksi, joustamattomiksi, keskenddn ristirii-
taisiksi tai sddtiélain vastaisiksi. Hallitus valmis-
teli sddntokokoelman muutosehdotukset vuonna
1959 ja seuraavana vuonna ne saatiin ajan tasalle.
Tirkeimmit muutokset koskivat hallituksen ko-
koonpanoa ja tehtivid, terveydenhoitoasemien
johtokuntien valitsemistapaa ja valtuuksia seki
sdation taloudenhoitoa.'

YTHS:n ensimmiisten sddntdjen mukaan
SYL valitsi valtuuskunnan jdsenistd seitsemin sekd
kukin yliopisto ja ylioppilaskunta yhden. Lisiksi
Helsingin ja Turun lidketieteelliset tiedekunnat,
sisdasiainministerié, opetusministerio, Liskinto-
hallitus, Suomen Tuberkuloosin Vastustamisyhdis-
tys ja Sosiaalihygieninen yhdistys nimesivit kukin
yhden. Valtuuskunnan jisenet olivat kaksivuotis-
kaudeksi valittuja luottamushenkilditd ja puheen-
johtajan se valitsi keskuudestaan.” Valtuuskunnan
laajan ja tirkeitd yhteistySkumppaneita edustavan
jasenpohjan katsottiin takaavan toiminnalle kesti-
vén perustan.’ Puheenjohtajana toimi ensimmiiset
kymmenen vuotta Ladkintohallituksen paidjohtaja
ja sisitautilddkiri lddketieteen ja kirurgian tohtori
Niilo Pesonen ja hintd seurasi saman alan turkulai-
nen professori Pekka Brummer.

Hallitukseen kuului alkuaikoina kaksi SYL:n
valitsemaa henkildd, sddtion johtajaldikari ja vii-
si valtuuskunnan valitsemaa jisentd, joista yhden
tuli olla Helsingin yliopiston lddketieteellisen tie-
dekunnan opettaja, yhden edustaa Helsingin ulko-
puolella toimivia terveydenhoitoasemia ja ainakin
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Opiskelijavieraita T66lonkadun terveystalossa.

Ylioppilaskuntien hallitusten puheenjohtajat ja piisih-
teerit vierailivat Terveystalossa 14.2.1986.

SYL:n edustajien ja YTHS:n johtoryhmin palaveri
vuonna 1991.

yksi opiskelevia ylioppilaita. Valtuuskunta maarisi
yhden hallituksen jisenisti puheenjohtajaksi.* Jo
vuoden 1960 sdintdjen muutoksessa johtajaldakari
korvattiin hallituksessa toisella opiskelijajisenella.’
Hallituksen ensimmadisend puheenjohtajana toimi
aina vuoteen 1971 saakka diplomi-insin6éri Urpo
Ratia.
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Vuoden 1960 sddnt6jenmuutoksessa paikalliset
terveydenhoitoasemat liitettiin entistd tiiviimmin
YTHS:n keskushallintoon. Tuolloin laaditun Lai-
tosten ohjesiannon mukaan asemien johtokuntien
jdsenten vuosittainen nimedminen siirtyi valtuus-
kunnalle, eikd yliladkiri sddntdmuutoksen takia
enii voinut olla johtokunnan jisen.® Timin jilkeen
valtuuskunnalla oli piitintivalta kdytinnossi kai-
kista hallintoon liittyvissd asioissa. Se pddtti niin oh-
jesidnnoistd, toimivan johdon rekrytoinnista ja sii-
tién toiminnan yleistd jirjestelyd koskevista asioista
kuin paikallisasemien johtokunnan jisenistikin.”

YTHS:n johtajaldikirilld on alusta alkaen ollut
keskeinen asema sddtion hierarkiassa. Hinen valin-
tansa kuului valtuuskunnan péitettiviksi aina 1995
sidntdjenmuutokseen asti.® Ensimmiiseksi YTHS:n
johtajalaikariksi valittiin jo SYL:n terveydenhuolto-
toimiston poliklinikkalddkirind aloittanut ja myo-
hemmin sen ylilddkirind toiminut sisitautilddkari,
ladketieteen ja kirurgian tohtori Kari Savonen, joka
hoiti tehtivid aina vuoteen 1977 saakka.” Ensim-
miisten toimisdintdjen mukaan johtajalddkarin tuli
olla (mieluimmin) sisitautien erikoisliakiri.’

Aivan aluksi vuoden 1955 toimisdintd mirisi
johtajaladkirin kaikkien sddtion toimenhaltijoiden
esimieheksi, lukuun ottamatta peruskirjalla pe-
rustettuja terveydenhoitoasemia sekid johtajaham-
masladkiri Aimo V. Rantasen johtamaa Helsingin
hammashoitolaa, joilla oli varsin itsendinen asema.'
Johtajalddkirin valta-asema vahvistui 1960-luvun
sidntdmuutoksessa, kun hinestid tuli myos tervey-
denhoitoasemien henkilokunnan esimies. Toisaalta
taloustoimisto “itsendistyi”, kun taloudenhoitajasta
tuli tuossa vaiheessa oman henkilokuntansa esimies.

Hallitus muodosti alusta alkaen erilaisia ala-
jaostoja ja toimikuntia. Tillaisia olivat esimerkik-

* Johtajalddkdri-nimike oli vuosien 1960 siintdjen mu-
kaan ylilddkiri, mutta palautui johtajalddkariksi taas vuo-
den 1971 sddnnoissd. Vastaavasti johtajahammaslaikirin
nimike oli vililld ylihammasldakari.
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si  yleisjaosto/yleistoimikunta, taloustoimikun-
ta, hammashoitotoimikunta, liikiritoimikunta,
rakennustoimikunta ja toimipiiritoimikunta."
Kiytinn6n toimintaa hoitamaan oli muodostu-
nut “juntta’, epivirallinen johtoryhmi, johon
alun perin kuuluivat johtajaladkiri Kari Savonen,
johtajahammasldakari Aimo V. Rantanen ja talou-
denhoitaja Kalle Wettenhovi. Ty6njako havaittiin
tarkoituksenmukaiseksi. Niinpd vuonna 1961 hal-
litus asetti toimihenkilotoimikunnan samalla ko-
koonpanolla piittimdin kiytdnnon asioista, joista
on jo periaatepditds, valmistelemaan hallitukselle
tulevia asioita sekid suunnittelemaan tyon kehitti-
mistd. Toimikunnan tehtdviksi tuli myds tervey-
denhoidollinen valistustyd ja suhdetoiminta.'?
Toimihenkilotoimikunnan korvasi vuonna
1969 laajempi ty6valiokunta, johon kuului toimi-
henkildiden lisaksi myos hallituksen puheenjoh-

taja sekd useita hallituksen jisenid. Tyovaliokun-

VIM Tuula Leppiinen vuonna 1963 alkaneen tysuransa
alkutaipaleella. Toimistosibteerin/siition sihteerin tyoti-
la tarvikkeineen ja laitteineen oli ajan mukainen.
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YTM Onni Friman tyoskenteli talousasioiden parissa
niin keskushallinnossa kuin terveydenhoitoasemilla.

ta kokoontui ensimmiiseni toimintavuotenaan
1969-1970 periti 33 kertaa."® Hallituksen asioi-
den valmistelua suorittavaan, hallituksen itselleen
nimedmiin tyévaliokuntaan, kuului timin jilkeen
muutamien vuosien ajan pysyvind asiantuntijoina
toimivan johon edustajia, lihinni johtajalaikiri ja
talousjohtaja. Toimintakaudesta 1975-1976 lih-
tien tydvaliokunta koostui pelkistian hallituksen
jasenistd. Samalla sen kokoonpano pieneni pysy-
visti pariin, kolmeen henkil66n.'

Kasvavaan hallintoon rekrytoitiin 1960-luvul-
la lisdtyovoimaa. Marraskuussa 1963 valtiotieteen
maisteri Tuula Virtanen (vuodesta 1968 Leppi-
nen) aloitti YTHS:ssi 40-vuotisen tyduransa,
aluksi toimistosihteerind ja syksystd 1969 alkaen
sadtion sihteerind. YTHS:n henkildstopiillikko
hinestd tuli vuonna 1987. Vuonna 1968 talous-
johtajan apulaiseksi valittiin yhteiskuntatieteiden
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maisteri Onni Friman ja ensimmadiseen tiedotus-
sihteeriin toimeen valtiotieteen kandidaatti Martti
Kukkonen. Leppisen tapaan my6s Kukkosesta tuli
pitkdaikainen sddtioldinen.

Suunnittelutoimikunta vauhdittaa
uudistusta

YTHS:n organisaation toimivuus oli puntaroitava-
na jo 1960-luvun puolivilissi. Tuolloin sitd arvi-
oimaan asetettu suunnittelutoimikunnan alainen
revisiojaosto oli todennut, ettd oli:

varsin aiheellista olettaa, ettei yli kymmenen
vuotta sitten laadittu hallinto-organisaatio voi
tyydyttii timdn hetken, huomattavasti suurem-
man ja edelleen laajenevan, Terveydenhoitosiiti-
on tarpeita.”

Muistiossaan jaosto piti perusasetelmaa edelleen
hyvini, mutta jaosto ehdotti ennen kaikkea sii-
tion toimeenpanevan johdon ty6n tehostamista ja
organisaation selkiyttimistd.'®
Suunnittelutoimikunnan ehdotuksena oli toi-
minnan jakaminen entisti selvemmin kolmeen
erilliseen linjaan: yleinen sairaan- ja terveyden-
hoito, hammashoito seki sdition yleinen toimin-
ta ja taloudenhoito. Niiden toimialojen johtajat,
ylilddkiri, ylihammasladkiri ja taloudenhoitaja,
muodostaisivat yliasiamiehen johdolla ”junttaa”
vastaavan tydelimen. Kiytinngssi ehdotettu mal-
li vastasi nykyisenkaltaista toimitusjohtaja- ja
johtoryhmi -mallia. Lisiksi sama toimialajako ja
johtoryhmimalli toteutettaisiin paikallisilla terve-
ydenhoitoasemilla, jolloin kiskyvaltasuhde kulkisi
toimialoittain.'” Suunnittelutoimikunnan ehdo-
tusten ja siti koskevien lausuntojen perusteella
hallitus esitti siant6ihin huomattavia muutoksia.'®
Suunnittelutoimikunnan tyon pohjalta toteu-
tettiin vuonna 1971 sdintomuutos, johon kuu-
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lui yliasiamies-malli. Idea kuitenkin vesittyi, kun
uuteen yliasiamiehen tehtidvdin nimettiin tervey-
den- ja sairaanhoidon "toimintalohkosta” vastaava
johtajalaakiri Kari Savonen, joka niin sai kaksois-
roolin sdition keskusjohdossa.  Myos linjajako
nikyi toimihenkildiden vastuita mairiteltdessd,
mutta niin, ettd mukana oli omana alueenaan mie-
lenterveys. Uutta toimintalohkoa ei vield nihty ta-
savertaisena muiden kanssa, silld johtajapsykiatrin
nimeimisti ei asetettu valtuuskunnan tehtiviksi,
kuten oli laita yliasiamiehen, johtajahammasladki-
rin ja talousjohtajan kohdalla. Sen sijaan sddinnot
madrittivit nyt ensi kertaa varsinaisen toimeenpa-
nevan johdon (kiytinndssi johtoryhmin), johon
johtajapsykiatrikin kuului.

Uusien yliopistojen perustaminen paisutti
my®ds valtuuskuntaa ja sithen kuului syksylld 1970
jo viisikymmentd edustajaa. Tilannetta varten
perustettiin toimikunta, jonka tehtivini oli ni-
menomaan pohtia valtuuskunnan kokoonpanoa
ja ylioppilaskuntien edustuksen muuttamista vas-
taamaan niiden edustamaa jisenmdirdd. Pienilld
yliopistoilla ja niiden ylioppilaskunnilla oli sama

oikeus yhteen edustajaan, miti pidettiin epikohta-
na. SYL ei ajatukselle limmennyt eikd muutoksia
lopulta ehdotettu, mutta muistioon jitettiin erid-
vid mielipiteitd."”

Vuonna 1971 valtuuskunnassa tapahtui mel-
koisia muutoksia. Varatuomari Seppo Hiedan joh-
dolla tydskennelleen toimikunnan ehdotuksesta
vuoden 1971 sddntdjen muutoksessa sosiaali- ja
terveysministerié korvasi sisdasiainministerion®,
Kansanelikelaitos sai edustajansa ja Ylioppilaiden
terveydenhuollon toimihenkildt ry (YTT) sai va-
lita kaksi edustajaa. Valtuuskunnan opiskelijaedus-
tusta lisdttiin niin, ettd SYL:n mandaatti nousi seit-
semidntoista. Valtuuskunnan koko kasvoi 50:std
60:een.”’ Hallinnollisesti tarkasteltuna se tarkoitti
synty-
mistd.”” Myos hallituksessa SYL:n edustus nousi

opiskelijaenemmistdisen  valtuuskunnan

kolmeen, opiskelijoiden edustus samoin; vastape-
rustettu YT'T sai lisiksi edustajan hallitukseen.?
Opiskelijoiden osuus oli timin jilkeen puolet hal-
lituksen vahvuudesta.

Seuraavan sidntduudistuksen ainoa asia koski
ylintd johtoa. Kesilli 1977 toteutetun sidntduu-

YTHS:n "grand old man” Kari Savonen ja uusi jobtajayliliikéri Juhani Perisalo bilpeissi vallan- ja vastuunjaon tun-

nelmissa 1.9.1977.
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distuksen mukaan yliasiamiehen ja johtajalddkirin
tehtdvit yhdistettiin ja uudeksi tehtdvinimikkeek-
si tuli johtajayliladkiri. Hinen tuli siis hallituksen
alaisena vastata seki siition hallinnosta ettd ter-
veyden- ja sairaanhoidon linjasta. Téssd vaiheessa
Savonen jii elikkeelle ja lddketieteen ja kirurgian
tohtori Juhani Perisalo astui uuteen toimeen.

Organisaatiomuutosta ja vastuunjakoa

Keskushallinnon  organisaatiota  vahvistettiin
1980-luvun alussa, jolloin silmitautien erikoislaa-
kiristd Ville Laakasta tuli sidtion apulaisyliladkiri.
Hin sai paikkansa 1980-luvun alussa muodoste-
tussa ylimmin toimivan johdon johtoryhmissi.
Sen puheenjohtajana tuli toimimaan johtajayli-
ladkiri ja muina jisenid talousjohtaja, johtajapsy-
kiatri ja johtajahammasldikiri. Johtoryhmin voisi
madritelld 7virallistuneen” toimivuoden 1982/83
aikana, jolloin sen kokouksista alettiin pitdd pdi-
tospoytikirjaa.?* Henkildstopiillikolle ovi johto-
ryhmiéin aukeni vasta toimikaudella 1989/90.
Keskushallinnon henkilokunnan ja tehtivien
kasvu 1980-luvun alussa pakotti toimivan johdon
miettimdin, miten organisaatiota voitaisiin kehit-
tdd toiminnan tehostamiseksi. Tavoitteeksi otettiin
hallinnollisen organisaation ja sen tydmenetelmi-
en yksinkertaistaminen ja sisillon tarkastus. Tédtd
varten sddtioon perustettiin kehittdmispaillikon
toimi. Siihen kutsuttiin sd4tiossd atk-projekeipiil-
likkénd toiminut yhteiskuntatieteiden maisteri
Helena Taberman, jonka johdolla oli juuri saatu
kiyttoon atk-pohjainen potilashallinto- ja ajanva-
rausjirjestelmi. Lisaksi hinelle kuului tietojenka-
sittelytoiminnan kehittdminen ja hallinnon ratio-
nalisointi.” Tehtivissian Helena Taberman laati
loppuvuonna 1981 sditién organisaatiota koske-
van ehdotuksen ja muutosselvityksen, joka kisitti
sekd keskushallinnon ettd paikallishallinnon orga-
nisaatiomuutosmalleineen sekd keskushallinnon
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1970-luvulla keskushallintoon rekrytoitiin muun muas-
sa Ville Laaka ja Martti Kukkonen. Kuvassa vasemmalla
olevaa Ylioppilasterveys ry:n pubeenjobtajaa Urpo Rati-
aa tervehtimdssd silmdélidkdiri, myohemmin siition apu-
lais- ja ylilddkdri Ville Laaka (keskelli) ja tiedotussih-
teeristd tiedotuspdillikon tebtiviin myohemmin noussut
VTK Martti Kukkonen.

toimihenkildiden toimenkuvauksen.?® Siition hal-
licukselle 30.3.1982 jittimissdin muistiossa Juha-
ni Peridsalo perddnkuulutti organisaatiomuutosta,
jonka keskeinen sisiltd kisitteli keskushallinnon
toimihenkildiden tyonjakoa.”

Asiaan tartuttiin vasta vuosikymmenen puoli-
vilissd, kun Jussi Tuorin johtama YTHS:n hallitus
asetti tyoryhmin selvittimain paitsi toimivan joh-
don tyonjaon selkiyttimistd myos sddtion toimie-
linten valta- ja vastuukysymyksid. Tyoryhmi, jota
johti Seppo Hieta, piti tirkeimpini tehtdviniin
asioiden hoidon yksinkertaistamista ja byrokrati-
an vihentimistd.” Hiedan tyéryhmin tydskente-
lyn aikana Juhani Perisalo laati oman muistionsa
YTHS:n keskushallinnon luottamusmieselimistd
ja johtoryhmaistd, niiden senhetkisestd roolista ja
tehtdvistd. Hinestd tydskentely valtuuskunta-hal-
litus-ty6valiokunta-keskushallinnon  johtoryhmi
-akseleilla oli joustavaa. Kovin suuria ongelmia tai
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Varatuomari Seppo Hieta oli kysytty asiantuntija sidtion
sddntoji ja valta- ja vastuukysymyksii pohtineissa toimi-
kunnissa ja tyoryhmissa.

muutostarpeita hin ei organisaation toiminnassa
nyt edellyttinyt. Mitd tuli johtoryhmin tydsken-
telyyn, Helsingin terveydenhoitoaseman asiat hal-
litsivat aika ajoin sen tyoskentelyd. Tétd Peridsalo
piti hiiritsevind®, mikid ei ollut ihmekain, silld
johtoryhmissd olevat linjajohtajat olivat samalla
Helsingin terveydenhoitoaseman johtajia.

Toisin kuin Perisalo, Hiedan tyoryhmi eh-
dotti isoja muutoksia: pddtdntivallan siirtimistd
hallinnollisesti alemmille tasoille eli valtuuskun-
nalta hallitukselle, hallitukselta johtokunnille seki
ylipddtansd luottamushenkildiltd toimivalle joh-
dolle. Jatkossa valtuuskunta ottaisi toimeen vain
johtajaylilaakirin ja muu toimeenpaneva johto
jdisi hallituksen nimettiviksi. Hallintorakennetta
ehdotettiin muutettavaksi niin, ettd hallinto ero-
tettaisiin linjojen johtamisesta, jolloin johtajayli-
ladkdrin tehtdviin kuuluisi hallinnon juoksevien
asioiden hoitaminen ja sddtion ylilaakarin tehtivi-
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ni olisi vastata terveyden- ja sairaanhoidosta.*

Ajankohtaiseen keskusteluun vallasta YTHS:ssd
toi vield oman, mielenkiintoisen lisin valtio-opin
pro gradu -tydssddn alan opiskelija Jarmo Viina-
nen. Hin pidityi vuoden 1987 opinniytetydssiin
sithen, ettd varsinainen vallankiyttéji oli johtoryh-
mi, jonka esitykset tulivat hyviksytyiksi hallituk-
sessa ja tyovaliokunnassa padsidntoisesti sellaisi-
naan. Valtuuskunnan roolia Viinanen piti lihinni
kahvi- ja keskustelukerhona, joka kokoontuu hy-
viksymidn hallituksen padctamait asiat”. Myoskadn
tyénjako luottamushenkildiden ja palkattujen
asiantuntijoiden vililld ei niyttinyt tyon tulosten
valossa tarkoituksenmukaiselta; luottamushenki-
l6ille esimerkiksi tuli kisiteltavaksi litkaa rutiini-
asioita.’!

Hiedan esitysten pohjalta alettiin valmistella
saition siintdomuutosta, miki toteutuikin vuonna
1987, jolloin valtuuskunta hyviksyi siintomuu-
tosehdotuksen.*? Oikeusministerié vahvisti sidin-
tomuutoksen keviilli 1988. Nyt valtuuskunnalta
siirtyi hallitukselle ohjesddntdjen ja muiden pysy-
viisohjeiden sekd henkiloston palkkausperustei-
den vahvistaminen sekd muiden keskushallinnon
toimihenkildiden kuin johtajayliladkirin valinta
seki johtokuntien nimittiminen. Sdtién ylintd
toimivaa johtoa tuli edustamaan keskushallinnon
johtoryhma.

Kun sdidtién rahoituspohja muuttui 1980-lu-
vun lopussa, sai Suomen Kaupunkiliitto edus-
tajansa sekd valtuuskuntaan ettd hallitukseen.
Vastaavasti paikallisasemien johtokuntiin tulivat
sijaintikuntien edustajat. Valtuuskunnan koko
kasvoi niin, ettd 1980-luvun lopulla siihen kuului
jo 70 jasentd. Opiskelijoiden osuus kohosi nyt 54
prosenttiin.”® Vuoden 1995 si4nnoissd madrittiin,
ettd valtuuskuntaan kuuluu vdhintddn 60 jisen-
td. Valtuuskunnan puheenjohtajan paikka kuului
kuin itsestdin vuosikymmenien ajan Kelan padjoh-
tajalle. Sen ensimmiinen Kela-taustainen puheen-
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johtaja oli Jaakko Pajula, jolla puheenjohtajan nui-
ja oli vuodesta 1971 aina vuoden 1993 joulukuun
valtuuskunnan kokoukseen asti. Pekka Tuomisto
puolestaan hoiti Pajulan jilkeen tehtivid kahdek-
san vuotta ja Jorma Huuhtanen seitsemin vuotta.

Hallinnon ja vastuun uusjako

Jo aiemmin 1960-luvun lopulla tydskennellyt re-
visiojaosto ja sittemmin 1980-luvulla toiminut
Hiedan tyoryhmi olivat pyrkineet erottamaan
koko sddtion hallinnolliset asiat terveyden- ja sai-
raanhoidon linjan johtamisesta. Vaikka nimikkeet
yliasiamies ja johtajaylildakari oli otettu kiyttoon
ja tehtdvit méiritelty, kiytinnossi eroa ei ollut ta-
pahtunut. Vasta 1990-luvulla osana laajempaa or-
ganisaatiomuutosta jako hallinnollisen ja lddketie-
teellisen johtajuuden kesken toteutui, kun vuonna
1995 hyviksyttyihin sddtion sidntdihin sisileyi
kohta, jonka mukaan “hallitus voi ottaa saiti6lle
toimitusjohtajan, joka toimii hallituksen antamien
valtuuksien ja ohjeiden mukaan”.** Mutta ennen
kuin tihdn pidstiin, kisiteltdvini ja padidtettivini
oli ollut merkittivi hallinnon organisaatiomuutos.

Pitka valmisteluvaihe

YTHS:n hallinnon muutosprosessi kesti kaikkiaan
pari vuotta.” Organisaatiomuutosta pohti tyoryh-
mi, puheenjohtajanaan hallituksen puheenjohta-
ja Hilkka Mattila ja sihteerinddn johtajayliladkiri
Juhani Perdsalo. Tyéryhmi hahmotteli jo kesalld
1993 mallia, jossa oli mukana toimitusjohtaja ja
jonka mukaan:

sadtion ylimmdin johdon asema vabvistuisi ja
asioiden esittely hallitukselle tulisi pubtaasti hi-
nen [toimitusjohtajan] vastuulleen.”
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Mallissa mentiin jopa niin pitkille, etti linjaorgani-
saatio ja myds asemien linjaorganisaatiot purettai-
siin; tilalle tulisivat sektorikohtaiset asiantuntijat.
Saition keskushallintoa tyéryhmi piti liian ras-
kaana. Hallinnosta oli karsittavia kustannuksia ja
ndin vapautuvia resursseja olisi mahdollista siirtdd
asemille. Ty6ryhmin mukaan valta- ja vastuusuh-
teiden selkiyttdminen oli yksi keskeisimpid kysy-
myksid organisaation uudistamisessa. Sen mukaan
hallituksen olisi irtauduttava operatiivisesta pda-
toksenteosta ja keskityttdvi strategiseen suunnitte-
luun ja pidemmin aikavilin paitoksen tekoon.”
Syyskuun lopun kokouksessaan organisaatioryh-
mi keskittyi puolestaan terveydenhoitoasemien
tilanteen selkeyttdmiseen. Tamikin muistio jaet-
tiin hallituksen kokouksiin tulevien keskustelujen
pohjaksi.”®

Vield saman vuoden elokuussa henkilostod
informoitiin hallituksen siitiolle valmistelevasta
organisaatiomuutosta, jonka tavoitteena oli — ei
enempii eikd vihempid kuin — parantaa toimin-
tojen tehokkuutta, tuottavuutta ja tuloksellisuut-
ta. Tahdn katsottiin pédstdvin hallinnon sisdisen
tyénjaon ja vastuun selkiyttdmisen avulla. Kiyt-
to6n otettu uusi budjetointi- ja raportointijirjes-
telmi vihentiisi tarvetta keskushallinnon kautta
tapahtuvaan hallinnointiin; samalla timi lisdisi
terveydenhoitoasemien hallinnollista vastuuta — ja
pditosvaltaa. Samaisessa Uutisliuskassa vield tih-
dennettiin sitd, ettei organisaatiouudistus aiheuta
muutoksia henkiléston méiirissd.” Tamin jilkeen
organisaation kehittdminen oli esilld hallitukses-
sa, jolloin pohjana oli muun muassa ns. Hiedan
tyoryhmin kannanotto vuodelta 1986. Tuolloin
voimassa olleen organisaation rakenne perustui
pitkilti se kannanotoille.*

Ennen hallituksen marraskuun alussa 1993
pidettivad keskustelutilaisuutta johtoryhmi ko-
koontui puheenjohtajansa Juhani Perdsalon kool-
le kutsumana tarkoituksena koota johtoryhmin
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Hallinnon kebittimiskeskusteluja veti 1990-luvun alus-
sa YTHS:n hallituksen pubeenjobtaja Hilkka Mattila.

liityvistd

kysymyksisti. Perdsalon neljin kysymyksen sarjaan

mielipiteet organisaatiouudistukseen
vastasivat kaikki johtoryhmin jisenet. Useimmat
johtoryhmin jdsenet pitivit organisaatiomuu-
toksen keskeiseni tavoitteena keskushallinnon ja
terveydenhoitoasemien tyonjaon selkeyttdmistd ja
eriyttimistd. Pahiten nykyorganisaatiossa oli ta-
lousjohtaja Kalervo Haapasalmen mielesté pielessd
hallituksen rooli; sen pitdisi puuttua strategioihin,
kun se nykyiselliin puuttuu liikaa operatiivisiin
asioihin. Johtajapsykiatri Timo Niemestd sddtion
johtoryhmi puuttui yleisluonteisten operatiivisten
asioiden sijasta liiaksi asemien asioihin.’ Kokouk-
sessa esitetyistd mielipiteisti koottiin lopullinen
johtoryhmin kannanotto.*?

Kun organisaatiouudistushanke koski keskei-
siltd osiltaan my6s terveydenhoitoasemia, sielld
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kaivattiin tarkempia tietoja hankkeesta, sen kisit-
telystd ja toteutusaikataulusta. Niin ikddn toivot-
tiin mahdollisuutta antaa lausunto vield valmiste-
luvaiheessa olevasta uudistusehdotuksesta.* Sen
jilkeen, kun hankkeesta oli kerrottu enemmin
sadtion Uutisliuskassa, Jyviskylin terveydenhoi-
toaseman johtokunta lihetti kentin terveiset ja
muistutti siitd, ettei organisaatiouudistuksesta ol-
lut juurikaan saatu tietoa, “minkd vuoksi asiaan
liiteyvdt huhut aiheuttavat levottomuutta ylioppi-
laskunnassa ja erityisesti asemien henkilkunnan
keskuudessa”. Saition mielenterveyssektorin tyon-
tekijdt olivat puolestaan huolissaan linjaorganisaa-
tion sdilymisestd ja toimittivat siksi johtajaylildi-
kirille ja linjajohtajille sitd puoltavan kaikkiaan 60
hengen nimilistan.*

Loppusyksylld 1993 organisaation kehittdmi-
nen oli toistuvasti esilld niin s3dtion johtoryhmin
kuin hallituksenkin agendalla. Vastuiden tarkenta-
mista pidettiin vilttimittomind. Johtoryhmi oli
myds sitd mieltd, ettd ammatillinen linja- ja sekto-
rijohto tulisi sdilyttii ja sitd edelleen kehittdd. ® Jat-
kaessaan kokouksessaan 11.11. keskustelua hallitus
totesi olevansa yksimielinen kehittimisen yleislin-
joista: tavoitteena parantaa YTHS:n kykyi vastata
toimintaympiristonsi asettamiin uusiin haasteisiin
sekd vahvistaa ennen muuta terveydenhoitoasemi-
en tulosvastuullista asema. Valtaa ja vastuuta tulisi
siirtad keskushallinnosta paikalliselle tasolle.

Hallituksen kdymien keskustelujen perusteella
Ville Laaka ja Martti Kukkonen saivat tehtiviksi
laatia muistion, joka merkittiin tiedoksi hallituk-
sen joulukuun kokouksessa 3.12.1993. Pidettiin
tirkednd, ettd hallitus voisi jatkossa keskittyd stra-
tegiseen suunnitteluun ja huolehtia sddtion toimin-
taedellytysten turvaamisesta. Muistion mukaan
johtajalddkirin toimenkuvaa voisi kehittdd entistd
selkeimmin toimitusjohtajan tehtiviksi. Aiempaa
enemmin tulisi selkiyttdd myos keskushallinnon ja
Helsingin terveydenhoitoaseman toimintoja.*
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Vuoden 1995 suuri saantouudistus

YTHS:n organisaatiota — hallintoa — kehitettdessd
ajankohtaistui myds sidntojen ja sitd seuraava joh-
tosdinnén muutos. Erddnlaisen lihtolaukauksen
tulevalle siantdmuutoshankkeelle antoi valtuus-
kunnan sihteeriksi vuoden 1994 lopulla valittu
varatuomari Juhani Rantamiki Kelasta. Hilkka
Mattilalle osoittamassaan  kirjeessi 2.12.1994
Rantamiki kiinnitti huomiota sidntdjen vanhan-
aikaisuuteen ja sanontojen tulkinnanvaraisuuteen.
My®os sddtion ylimpien toimielinten toiminta olisi
hinestd tarkistamisen tarpeessa; tissi hin viittaisi
ennen muuta valtuuskuntaan. Yhed kaikki, Ranta-
mien mukaan "YTHS:n sddnnot kaipaavat useilta
osin uudistamista”.?’

Juhani Rantamiki esitteli luonnosta YTHS:n
sddntdjen muutokseksi ja sithen liittyvid johtosddn-
toluonnosta hallituksen kokouksessa 14.3.1995.
Yleiskeskustelun aluksi Rantamaiki tiivisti viestin-
s hallitukselle: tili- ja toimivuoden muuttaminen
kalenterivuodeksi ja valtuuskunnan ja hallituksen
jisenmairien pienentiminen. Rantamiki korosti,
ettd luonnoksessa on otettu huomioon siitidlain
muutokset. Niin ikddn patentti- ja rekisterihalli-
tuksen kanssa oli jo neuvoteltu epavirallisesti. Kiy-
dyssd keskustelussa Rantamien luonnos sai ym-
mirrystd ja kannatusta; yleisesti ottaen sille nhtiin
selvid tilausta ajassa. Kriittisesti ja luonnoksen mo-
niin kohtiin jopa kielteisesti suhtautui johtajayli-
ladkiri Juhani Perdsalo, jonka mukaan luonnos oli
valmisteltu toimivaa johtoa kuulematta. Hin olisi
toivonut korrektimpaa valmisteluprosessia. Hines-
td esitetylle muutokselle ei ollut esitetty selkeitd pe-
rusteita, eikd uudistuksen tavoitteita. Valtuuskun-
nan perinteisid yhteistydtahoja ei pitdisi “heittad
‘yli laidan"”; osa kun niisti liittyi vahvasti sddtion
historiaan.

Mitd pidemmille kevit kului, sitd nopeatem-
poisemmaksi sddntdmuutosprosessin kulku kivi.
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Valtuuskunnan sihteerinid vuoden 1994 lopulla aloit-
taneella varatuomari Juhani Rantamielli oli keskei-
nen taustavaikuttajan rooli YTHS:n siintouudistuksen
kdynnistimisessd.

Erityisen aktiivisesti sddntomuutokseen otti kan-
taa Juhani Perdsalo. Sddtion arkistossa on siilynyt
lukuisia sidntomuutosesityksid, niiden perusteluja
ja kokousmuistioita, joissa on luettavissa Perisa-
lon nikemys — joko itse tekstissi tai papereihin
lisittyini kommentteina. Jo edelld mainittujen
kommenttien lisiksi luonnoksen kohta toimitus-
johtajan mahdollisesta valinnasta ja hinen toi-
mivaltuuksistaan ndyttdd olleen Perisalolle koko
muutoshankkeen yksi vaikeimmista hyviksyttivis-
td kohdista — ellei sitten vaikein.?’
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Hallituksen kokouksessa 19.4.1995 jatkettiin
siantdmuutosasiaa koskevia keskusteluja. Luon-
noksesta poiketen valtuuskunnan kokoonpano
pddtettiin sdilyttdd entisellddn; jisenet tultaisiin
vastedes nimeimiin kahdeksi kalenterivuodeksi
yhtaikaa. Valtuuskunnan tehtdvid pddtettiin tis-
mentdd. Seuraavaksi siintoluonnos siirtyisi val-
tuuskunnan kisiteltaviksi. Samaisessa kokouksessa
kisiteltiin myos uudistettavan johtosiannén luon-
nosta, jonka tarkistus ja viimeistely annettiin Juha-
ni Rantamien tydstettdviksi. Sddntomuutosasiaan
liittyvit asiakirjat paitettiin toimittaa luonnoksina
myds YT-neuvottelukunnalle.”

Ensimmadiset kommentit sdintdmuutoksesta
tulivat Ylioppilaiden terveydenhuollon toimihen-
kilot ry:n hallitukselta ja Helsingin ja Otaniemen
terveydenhoitoaseman lidkirikunnalta. Kumman-
kin palautteen kirki oli osoitettu uuden hallinnol-
lisen viran, toimitusjohtajan, perustamiseen, mitd
pidettiin erittdin ongelmallisena ja vieli nimen-
omaan aikana, jolloin henkilokunta on osallistu-
nut “sddstotalkoisiin” ja jopa joutunut taipumaan
irtisanomisiin. Myos olematon tiedottaminen ja
kiire valmistelussa nostettiin esille. Asia toivottiin
pantavan poydaille selvitysten aikaansaamiseksi.”!

Samassa kokouksessa (9.5.1995) useimmat
hallitcuksen jdsenet eivit kannattaneet asian poy-
dillepanoa; eihin henkilston kannanotoissa ollut
esitetty yhtdin varsinaista muutosta. Korostettiin,
etteivit siannot tulisi vaikuttamaan henkildston
asemaan, eiki uusi hallintomalli valttimirctd edel-
lytedisi sddtion ulkopuolisten henkildiden palkkaa-
mista. Sddntéluonnos mairittdisi ennen kaikkea
hallituksen ja valtuuskunnan vilisid suhteita. Sen
sijaan menettelytapojen osalta saadun kritiikin
katsottiin osoittavan, ettd kisittelyprosessi ei ollut
kaikilta osin onnistunut. Kun kaksi hallituksen
jasentd kannatti pdydillepanoesityksen tekemistd
valtuuskunnalle, jouduttiin suorittamaan didnestys.
Aidnin 8-2 hallitus paitti, erti YTHS:n sidntsji
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koskeva muutos esitetddn valtuuskunnan esityslis-
tan mukaisesti padtettaviksi.”

Juuri valtuuskunnan ratkaisevaksi luonnehdi-
tun kokouksen (15.5.) alla YTHS:n Uutisliuskas-
sa esiteltiin vield sidntémuutoksen keskeisimmiit
kohdat, kuten luottamushenkildiden toimikauden
muuttuminen, valtuuskunnan ja johtokuntien
kokoonpanojen siilyminen ennallaan, hallituksen
koostumuksen muutokset seki kenties eniten huo-
miota osakseen saanut kohta: “hallitus voi ottaa
sadtiolle toimitusjohtajan, joka toimii hallituksen
antamien valtuuksien mukaan”.”® Vield ennen val-
tuuskunnan kokousta Suomen lddkiriliitto jitti
kirjallisen kannanottonsa, jossa se esitti, ettd val-
tuuskunta padctdisi siirtdd paatoksentekoa sddnto-
asioissa, jotta valmistelu voitaisiin tehdd “hyvissd
hengessi henkilokuntaa ja terveysasemia sekd nii-
den johtokuntia kuulleen”.’*

Helsingin terveydenhoitoaseman henkilskun-
ta oli laatinut oman kirjelminsi, joka oli tarkoitet-
tu esitettdviksi valtuuskunnan kokouksessa 15.5.
Sinne se ei ehtinyt, mutta se faksattiin myshem-
min YTHS:n valtuuskunnan ja hallituksen sih-
teerille Tuula Leppiselle. Dosentti Dan Apterin
29.5.1995 lihettimin faksin mukaan kirjelmén oli
allekirjoittanut kaikkiaan 86 henkil6i ja sen kes-
keinen viesti koski toimitusjohtajan tointa. Tétd
kirjelmissd pidettiin turhana ja varsinkin sen het-
ken taloudellisessa tilanteessa. Supistusten ja kas-
vavien potilasjonojen aikana kirjelmin allekirjoit-
tajat kokivat sen "loukkaavana provokaationa seki
henkilokuntaa etti palvelujen kiyttijid kohtaan”.
Tyérauhan siilyttdmiseksi sadntéuudistusehdotuk-
sen kohta toimitusjohtajan toimen perustamisesta
tulisi poistaa.>

Viitattiinpa  sddntouudistuksen  siirtymistd
toivovien viestien joukossa tietoon, ettd YTHS:n
ylimmin toimivan johdon ja sidtién hallituksen
ylimmin johdon vilit olisivat erittdin tulehtuneet
ja kaytannollisesti katsoen poikki. Tdstd syystd
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tarpeellinen keskustelu ei ole asianosaisten vililld
ollut mahdollista.’® Vaikka kyseisessi viitteessi ei
mainittu nimid, osoite oli pdivinselva: Juhani Pe-
risalo ja Hilkka Mattila. Heiddn keskiniisiin huo-
nohkoihin suhteisiin on viitattu muuallakin.”

Sen jilkeen, kun siantémuutosta ei ollut 15.5.
kisitelty kiireellisend %, asia siirtyi valtuuskunnan
yliméidriiseen kokoukseen 31.5. Kisittelyjen vili-
aikana terveydenhoitoasemien vastaavat hoitajat
— kaikkiaan yhdeksin henkil6d sddtion pienemmil-
td asemilta — esittivit, ettd toimitusjohtajan palk-
kaamisesta pidittdydyttdisiin muutaman vuoden
ajan taloudellisista syistd. Kirjeen liite oli osoitet-
tu suoraan johtajaylilddkirille Juhani Perisalolle.
Siind ilmaistiin samalla vilpiton ja vankka tuki
Perisalolle.” My®és opiskelijajirjestoissi ja ylioppi-
laskunnissa otettiin kantaa aktuelliin sddntémuu-
tosasiaan. Jyviskylin yliopiston ylioppilaskunta toi
julki huolensa siantdmuutoksen kisittelyprosessis-
ta ja ennen kaikkea sen heikosta valmistelusta ja
tiedottamisesta. Se perddnkuulutti yhteistyon mer-
kitystd ja ilmoitti olevana valmis keskustelemaan ja
tuomaan oman panoksensa sdition tulevaisuutta ja
tarkoitusta pohdittaessa.*

Monipolvisen ja voimakkaita kannanottoja
sisiltineen sidntdmuutoksen finaali tapahtui val-
tuuskunnan ylimédiriisessi kokouksessa 31.5.1995.
Kokouksessa hallituksen puheenjohtaja  Hilkka
Mattila esitteli sddntdmuutosesityksen padkoh-
dat todeten sen olevan osa sddtién hallinnon ke-
hittdmisprosessia ja sidntdjen ajanmukaistamista.
Asemille siirretidn budjettivaltaa ja tulosvastuuta.
Mattilan mukaan toimitusjohtajan palkkaamisella
ei ole tarkoitus lisitd hallinnon osuutta kokonais-
menoista. Valtuuskunnan sihteeri Juhani Ranta-
miki puolestaan esitteli sidntomuutosesityksen
juridiselta kannalta seki esitystd koskevia kirjallisia
kannanottoja. Kokouksen pidtteeksi valtuuskunta
hyviksyi sidnnét hallituksen esittimissi muodos-
sa yksimielisesti.®!

143
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Jo 23.5.1995 pitimissiin kokouksessa hallitus oli
padttdnyt lihettdd henkildstolle sidntémuutosta
koskevan avoimen kirjeen. Sdintojen tultua hyvik-
sytyksi ndin toimittiinkin.® Miksi hallitus turvau-
tui sindnsd varsin poikkeukselliseen menettelyyn,
hallicuksen kaikkien jisenten alekirjoituksilla va-
rustetun avoimen kirjeen toimittamiseen? Selitys
tihidn on luettavissa heti kirjeen alussa:

Olemme viime viikkoina saaneet runsaasti palau-
tetta esittimdstimme sddntouudistuksesta (...)
mutta olemme olleet huolestuneita palautteen
sisallostd.  Sddntouudistuksen ympéirilld  tuntun
litkkuvan miti erikoisimpia hubuja ja moniin
yksityiskohtiin tuntuu liittyvin jopa vidrinkdsi-

tyksid.

Avoimessa kirjeessi kerrattiin sddntémuutospro-
sessin  vilttimdttomyyttd ja ajankohtaisuutta.
Huomattava osa kirjeestd kisitteli sadntdihin si-
sdltyvdd mahdollisuutta palkata sditiolle toimitus-
johtaja; timin todettiinkin olleen eniten huolta ja
vidrinkdsityksid aiheuttanut muutoskohta. Hal-
litus valitti, ettei se ollut onnistunut kaikilta osin
asian kisittelyssd, mutta ilmoitti samalla pyrkivin-
si omalta osaltaan tydskentelemdin myonteisen
tydilmapiirin palauttamiseksi YTHS:le.*
Sdidntouudistusprosessin rinnalla ajanmukais-
tettiin myos sddtion johtosdintoi. Keskushallinnon
ja johtokuntien kokoonpanot ja tehtivit sisiltivin
johtosddnnén luonnos oli valmistunut jo maalis-
kuun alussa 1995, mutta sen tydstimistd voitiin
jatkaa vasta sddntojen tultua hyviksyttyd. Lausun-
tokierrosten ja keskustelutilaisuuksien jilkeen se
vahvistettiin hallituksen kokouksessa 20.11.1995.
Vuoden 1995 siintdmuutoksessa tuli selvisti ilmi,
kuka olisi vastedes sddtion ykkoshenkils. Johto-

sddnndssd todettiin lyhyesti, ettd ~ toimitusjoh-
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JUHANI PERASALO - TYOLLEEN
OMISTAUTUNUT, SARMIKAS JOHTAJA

yyskuussa 1977 YTHS:n joh-
dossa aloittanut ladketie-
teen ja kirurgian tohtori Ju-
hani Perasalo (1943-2000)
peri edeltjjaltaan seka johtajalaa-
karin etta yliasiamiehen toimet, jot-
ka valtuuskunta oli saman vuoden
kokouksessaan paattanyt yhdistaa
johtajayliladkarin  toimeksi. Merkil-
le pantavaa on, etta valtuuskunta oli
nimenomaan kutsunut Perasalon ky-
seiseen toimeen, suosittelijoina oli
tiettavasti hanen tyopaikkansa Hel-
singin Yliopistollisen Keskussairaalan
professoreita. Vahdinvaihto Savosen
ja Perasalon kesken tapahtui 1.9.1977.

Juhani Perasalosta saatio sai ammattitaustaltaan sairaalalaakarin, todellisen kliinikon ja sisa-
tautien erikoislaakarin ja Perasalo itse sai johdettavakseen toimivan organisaation, jonka itsenai-
nen tulevaisuus oli viela hamaran peitossa. Haasteita riitti. Ei siis ihme, etta han oli Piikki-lehden
tulohaastattelussaan syksylla 1977 verraten varovainen ja lupasi palata kehittamissuunnitelmiin
myShemmin. Tama tapahtui vasta vuonna 1986 - ja tilanteessa, jossa YTHS:n itsenaisyys oli juuri
hetkea aiemmin varmistunut. Kun ainutlaatuinen organisaatio oli palvellut hyvin ja opiskelijat oli-
vat tyytyvaisia, YTHS:n oli Perasalon mukaan jatkettava tyota niin, etta potilaat olisivat jatkossa-
kin tyytyvaisia. Nain Juhani Perasalo perusteli YTHS:ssa tehtavan tyon tavoitteita Piikin vuoden
1986 ensimmaisessa numerossa ja jatkoi:

Periaatteena on, ettd tarjoamme kohderyhmdllemme mahdollisimman taydelliset avoterve-
ydenhuollon palvelut. Ulkopuolella ovat toistaiseksi illan ja yén seka viikonlopun pdivystykset.

Tahan teemaan Juhani Perasalo palasi myohemminkin korostaen samalla erikoislaakarien kes-
keisté roolia potilaan ongelmien ratkaisuissa, ennen kuin tutkimuksia jatkettaisiin sairaaloissa.
YTHS:n toimintamallin perusratkaisu olisi siis taydellinen avoterveydenhuollon palveluyksikké yli-
opisto- ja korkeakouluopiskelijoille.”Meilla on jatkuvasti ollut nayton paikka” kiteytti johtajaylilaa-
kari YTHS:n aseman ja velvoitteet terveydenhuollon kentassa 50-vuotishaastattelussaan.
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Han painotti terveyskasvatuksen ja terveystarkastusten tarkeytta ja tuki myos tempauksia,
joissa YTHS sai myonteista julkisuutta. Toisaalta esimerkiksi terveyden edistamisty6 ei nayta kui-
tenkaan kaytannossa saaneen sellaista panostusta, jota sen esiin nostaminen olisi tuolloin edel-
lyttanyt.

Edeltajaansa verrattuna Juhani Perasalo edusti nuorekasta, dynaamista johtajuutta. Esimer-
kiksi johtoryhman toiminnan on todettu hanen johdollaan selvasti jantevoityneen, vaikka han ei
ollut varsinaisesti hallinto-orientoitunut. Perasalo oli l1adkari, ei talousmies. Tama vaikeutti talous-
asioiden ymmartamista ja vaivasi hanta. Tata puutetta han pyrki korjaamaan kaymalla liikkeen-
johdon pitkan kurssin. Monet ovat kehuneet Perasalon johtajaylilaakarin alkuvuosia. Eritoten ha-
nen innostustaan opiskeluterveydenhuollosta ja kiinnostustaan opiskelijoiden hyvinvoinnista oli
ilo seurata, kuten hanen pitkaaikainen sihteerinsa on muistellut haastattelussaan. Juhani Perasa-
lo nayttaytyi alkuaikoina energisena ja sosiaalisesti fantastisena hengen luojana. Tama pantiin
merkille keskushallinnossa, mutta myo6s terveydenhoitoasemilla maan eri puolilla.

Johtajana Perasalo oli aloitteellinen, tydlleen ja saatiolle omistautunut ja siihen samastunut
ammattimies, jolla oli vahvat mielipiteet asioista. Han oli tiukan ja jamptin miehen maineessa,
mista oli aika ajoin seurauksena hakauksia ja jannitteita keskusteluissa ja ihmissuhteissa. Jan-
nitteen on katsottu kummunneen toisaalta hanen nakemyksistdan ja toisaalta persoonastaan.
Tietynlainen kulmikkuus ja sarmikkyys luonteenpiirteena oli tunnusomaista Perasalolle. Taman on
usea hanen tyotoverinsa ja alaisensa vahvistanut haastattelussaan.

Jos oli Kari Savosella kiinteat ja laajat kontaktit ulkomaille, sita oli my6s Juhani Perasalolla. Tas-
sa hanta auttoi hyva kielitaito; muun muassa ranskan kieli sujui hanelta hyvin. Han toimi esimer-
kiksi kansainvalisen opiskeluterveydenhuollon organisaatioissa asiantuntijana sekda UIHMSU:n ja
EUSUHM:n johtotehtavissa. Pitkalti Perasalon ansiota oli, etta etenkin EUSUHM ja pohjoismainen
opiskeluterveydenhuollon kongressi tulivat tutuiksi monille tutkimustyota tekeville saation laaka-
reille, hammaslaakareille, psykiatreille, psykologeille ym. Muutenkin han tuki ja kannusti saatiolai-
sia tutkimustoimintaan. Hanelta liikeni aktiivisuutta moniin suuntiin.

Juhani Perasalon johtajalaakarin jalkikuvassa oli my6s tummia savyja, joita tuli ajan oloon. Han
tuli karsimattomaksi, saattoi saada kiukunpuuskia ja eristaytya omiin oloihinsa. Lahelta hanta
seuranneet ovat kuvanneet Perasalon tietynlaista kaksijakoisuutta: toisaalta han oli mukava ja
seurallinen ja toisaalta hermostuva ja vaikea. Hanen sairautensa, josta ei tyopaikalla juurikaan
tiedetty, pahensi tilannetta aivan toimikauden lopussa; sen saivat tuta laheiset tyotoverit ja kes-
kushallinnon vaki. Tasta johtuen suhtautuminen haneen oli ristiriitaista.

Diktatorisista otteista ja loukkaavasta kaytoksesta valilla syytetty Juhani Perasalo oli hanet
hyvin tunteneen mukaan myods korrekti ja humaani ihminen. Keskushallinnon ulkopuolella mo-
nella hallinnollisella vastuuhenkil6lla oli Perasaloon hyva keskusteluyhteys; hanen muistetaan
pitdneen yhteytta, kirjoittaneen ja kannustaneen. Heille Juhani Perasalo oli "henkeen ja vereen
YTHS-mies” ja hyva johtaja. Vuonna 1996 sairauslomalle ja seuraavana vuonna sairauselakkeelle
siirtyneen Juhani Perasalon jalkikuva on monisyinen ja -ilmeinen.
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taja vastaa tulosvastuullisesti sddtion johtamisesta
saation hallitukselle sen antamien valtuuksien ja
ohjeiden mukaan”. Toimitusjohtajan alaisuudessa
toimivat johtajayliladkiri, johtajahammaslaikiri,
johtajapsykiatri, talousjohtaja sekd henkil6sto-
paillikko. Nimi yhdessd toimitusjohtajan kanssa
muodostivat johtoryhmin. Johtajayliladkirin toi-
menkuva muutettiin niin, etti siini otettiin huo-
mioon sditién yleisjohdon vastuiden siirtyminen
toimitusjohtajalle uusitun johtosiannon mukaises-
ti. Sddtidssa siirryttiin myds takaisin kalenterivuo-
sikdytintoon.®

Valtuuskunnan valtaa siirrettiin edelleen hal-
litukselle, jonka pddtintivaltaan siirtyivit sddtion
toimintaa ja palvelutuotantoa koskevat yleiset lin-
jaukset sekd toimitusjohtajan ja kaikkien muiden
keskushallintoon kuuluvien johtavien toimihenki-
16iden valinta.®® Hallituksen kokoonpanon muo-
dostivat 1990-luvun puolivilissi 6-12 jisenti:
Kelalla ja Kuntaliitolla (vuoteen 1993 Kaupun-
kiliitto) oli molemmilla yksi edustaja, YTHS:n
henkilékunnalla niin ikd4n yksi edustaja sekd vield
kolme SYL:n ehdottamaa jisenti. Tamin lisdksi
valtuuskunta voi valita vield kuusi jisenti. Val-
tuuskunnalla oli myds oikeus valita hallituksen pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtaja joko hallituksen
jasenistd tai muista ulkopuolisista henkil6isti.

Mainitussa marraskuun 25. piivin kokoukses-
sa hallitus teki periaatepddtoksen toimitusjohtajan
palkkaamisesta.®” Hallituksen puheenjohtajan Arto
Hakkaraisen mukaan toimitusjohtajan nimedmi-
nen olisi myds ulospiin selked signaali siitd, ettd
sddtiossd osataan panna asiat kuntoon oma-aloit-
teisesti. "Niytdimme, ettd haluamme ja pystymme
luomaan organisaatio, jolla (...) pystytdin vastaa-
maan ja kehittdimiin sditiowd vield paremmaksi”,
totesi Hakkarainen Piikin haastattelussa syksylld
1995.% Siinid vaiheessa, kun haku toimitusjohta-
jan toimeen oli vield kdynnissd, nimimerkki MK
(=Martti Kukkonen?) pohdiskeli Piikissd sitd,
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muuttuuko uuden johtajavakanssin my6ti jotakin
saation hallinnossa. Organisaatiomallista riippu-
matta firmaa johtavat kuitenkin ihmiset, eivit mal-
lit eivitkd nimikkeet, Kukkonen paitteli ja jatkoi:

Jos toimitusjohtajamalli tarjoaa toiminnalle pa-
remmat kehykset, niin hyvi on. Keskeisti joka
tapauksessa on toimitusjohtajan henkilo. Onko
hin tarvittaessa sidtion itsendisyyttd tiukasti puo-
lustava, visioiva ja yhteistyokykyinen henkilis-
toon, luottamusjohtoon ja ulkoisiin sidosryhmiin
piin.”’

Toimitusjohtajan toimen tdyttdprosessin paatos
sinetditiin 6.5.1996, kun hallitus péitti yksimieli-
sesti valita sddtion historian ensimmdiseksi toimi-
tusjohtajaksi yhteiskuntatieteiden lisensiaatti Eero
Kurrin, joka oli toiminut YTHS:n hallituksen pu-
heenjohtajana 1980-luvun jilkipuoliskolla. Ennen
toimitusjohtajaksi tuloaan Kurri toimi Oy Veikka-
us Ab:n hallintojohtajana.

Miksi toimitusjohtaja?

Sddtion sidntomuutoksen ehdottomasti puhu-
tuin asia koski toimitusjohtajuutta.”® Syy, miksi
toimitusjohtajanimike nousi YTHS:ssikin esille,
selittyy yhteiskunnassa laajemminkin nikyvistd
trendistd keskittdd valtaa ja vastuuta yrityksen tu-
losvastuulliselle johtajalle, ammattijohtajalle. Tar-
ve ajanmukaistaa sdintdjd sisilsi samalla ajatuk-
sen valtakunnallisen, ison organisaation johdon
ammattimaistamista vastaamaan paremmin ~ajan
henked” yritysmaailmassa. Nikemys, ettd sddtion
johdon ei tarvitse olla vain ladketieteellisesti péte-
voityneen henkildn kisissd, alkoi voittaa alaa myos
terveydenhuollon kentdssi — ja myés YTHS:n
padttivissi elimissd.”!

Toimitusjohtajan tulossa oli kysymys nimen-
omaan rakenteellisesta muutoksesta, mutta ohit-
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taa ei voi henkildtason problematiikkaakaan. Kun
toimitusjohtajanimikkeelld  tavoiteltiin  samalla
nikyvimpad ja jaimikimpidi johtajuutta sidtion
johtoon — sitd nihtivisti toivottiin pidrahoitta-
jankin piirissi’* — kysymys oli my6s johtajaladki-
rin Juhani Perdsalon otteesta sddtion johtajuuteen.
Hinen ja Hilkka Mattilan johtaman hallituksen
keskindinen yhteisty6tyo ei aina ollut saumatonta
ja se nikyi hyvin heiddn viliselld akselillaan. Vililla
kipinéi, vililld taas leiskui, muistaa Tommi Varjo-
nen 1990-luvun puolivilin hallitusten kokousten
ilmapiirid. Kokiko lihes parikymmenti vuotta sii-
tion johtajaylilddkirind toiminut Juhani Perisalo
siantdmuutoksen toimitusjohtajuuksineen hinen
syrjdyttimisenddn ja ottiko hin sen henkilokoh-
taisesti? Ainakin se tiled néytti hallituksen jisenen
nikokulmasta.”> Oma kysymyksensi on myos Pe-
risalon sairaus, johon on monessa muistelussa vii-
tattu’?.

Eero Kurrin valinta sddtion ensimmdiseksi toi-
mitusjohtajaksi on — kun tarkastelee hinen taus-
taansa — itse asiassa looginen pait6s hinen omalle
YTHS-historialleen, joka huipentui hallituksen
puheenjohtajavuosiin 1987-1989. YTHS:n siin-
tomuutos ja toimitusjohtajan valinta sattuivat
Kurrille sopivaan vaiheeseen, joskaan hin ei kerto-
mansa mukaan tiennyt ennakkoon siintdmuutok-
sesta, eikd uudesta johtajapaikasta”. Eero Kurrin
mukaan hinen valintaansa suhtauduttiin posi-
tiivisviritteisesti”, mutta kylld hin myos tiesi, ettd
tulo toimitusjohtajaksi oli haaste ja sen takia hinen
oli saatava sditi6 mahdollisimman pian “haltuun”.
Tissd hin katsoo onnistuneensa koko lailla hyvin.
Ainoa alun isohko ongelma liittyi Juhani Perisa-
loon, joka ei Kurrin arvion mukaan olisi halunnut
jatead paikkaansa, vaikka sairauden merkit olivat jo
alkusyksylld selvisti nahtivissi. Hin kivi Perdsalon
kanssa keskusteluja tilanteesta, joiden jilkeen Pe-
rasalo ilmoitti jadvinsd ladkiritodistukseen viitaten
sairauslomalle 1.10.1996 alkaen.”
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Juhani Perisalon ”pakottaminen” sairauslo-
malle, mité sitten seurasi vuonna 1997 siirtyminen
sairauselikkeelle, oli tuoreelle toimitusjohtajalle
hankala asia, mutta vaihtoehtoa ei ollut, korostaa
Kurri ja jatkaa:

Ja tdssikin kylli ajattelin siis koko sddtion kan-
nalta, ettd jos rahoittajat alkaa nihda, ettd tiilli
on vihdn niin kuin epimddiriinen tilanne, kuka
titd firmaa johtaa, niin sekdin ei ole hyvi asia.”

Esitellessdin Piikissd vastavalittuna toimitusjoh-
tajana alun visioitaan Eero Kurri piti ensiarvoisen
tirkednd sddtion palvelutuotannon elinvoimaisuu-
den turvaamista, rahoitusresurssien niukkuudesta
huolimatta. Idullansa olevasta laatuajattelusta Kur-
ri uskoi saatavan hyvin tydkalun kehittdd organi-
saatiota asiakasldhtoisesti ja kustannustehokkaasti.
Niin ikddn opiskeluympiriston terveellisyyden
seurannan alueilla oli hinen mukaansa vield paljon
tehtivdd. Edessd oli tydntiyteiset ajat, joista pari
ensimmiistd Helsingin terveystalon peruskorjauk-
sen varjossa!

2000-luvun saantouudistukset
- kohti yksilojohtajuutta

Syksylla 2009 YTHS:ssi toteutettiin sddntduudis-
tus — ja hyvin nopealla aikataululla. Syy tihin oli
vuoden 2010 alussa voimaan tuleva uusi yliopis-
tolaki. Uudet sddnnot hyviksyttiin valtuuskunnan
kokouksessa vuoden 2009 joulukuussa.”® Hyvik-
syttyjen sddntdjen muutosten tavoitteena oli ai-
empaa selkeimmin korostaa sidtién hallituksen
kokonaisvastuuta sen toiminnan ja talouden suun-
nittelussa ja toteutuksessa.” Sidntomuutoksen
seurauksena valtuuskunnan kokoonpano uudistui
tdysin ja se pieneni puoleen aiemmasta. Opiskeli-
joiden edustus sen sijaan siilyi vahvana: 60 pro-
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EERO KURRI - INNOVATIIVINEN
AMMATTIJOHTAJA

ttaessaan vuonna 1996 vastaan
toimitusjohtajan tehtavat yhteis-
kuntatieteiden lisensiaatti Eero
Kurrilla (1941-) oli hyva YTHS:n ja
opiskeluterveydenhuollon tuntemus. Han oli
jo SYL:n sosiaalipoliittisena sihteerina toi-
miessaan kuulunut 1960-luvun lopulla saa-
tion hallitukseen. YTHS:n johtokuntatyo ja
puheenjohtajuus tulivat Kurrille tutuiksi Jy-
vaskylassa 1980-luvulla. Taalta tie vei Kurrin
pian Helsinkiin vaativaan luottamustehta-
vaan: YTHS:n hallituksen puheenjohtajak-
si vuosiksi 1987-1989. Opiskelijamaailman
ja opiskeluterveydenhuollon tuntemuksen
ohella Eero Kurri oli my6s meritoitunut hal-
lintovirkamies ennen muuta Valtion opinto-
tukikeskuksen johtajana ja Oy Veikkaus Ab:n
hallintojohtajana.

Eero Kurri oli YTHS:n ensimmainen toimi-

tusjohtaja ja ensimmainen saation johtaja, jolla ei ollut ladketieteellista koulutusta. Kurrin valinta
synnytti ennen kaikkea saation laakarikunnassa jonkinasteista vastarintaa, vaikka hanet tunnet-
tiin ja hanta arvostettiin erityisesti hallituksen entisena puheenjohtajana ja sdation rahoitusky-
symyksen ratkaisuun keskeisesti vaikuttaneena henkilona. Ikdan kuin tilanteen ilmapiirin aistien
Eero Kurri totesi vastavalittuna toimitusjohtajana Piikin numerossa 3/1996 Ensiajatuksia-kirjoi-
tuksessaan:

(-.) toivon, ettd yhteistyd Idhimpien alaisteni ja koko henkiléstéon sekd hallituksen kanssa
kéynnistyy tuloksellisesti. Olen valmis avoimeen, luottamukselliseen ja vuorovaikutukselliseen
yhteistyohon.

Eero Kurrin sisdénajoa toimitusjohtajan tehtaviin auttoi hanen vierailukayntinsa saation tervey-
denhoitoasemilla. Tama oli sikalikin tarkeaa, etta saantomuutos, joka toi toimitusjohtajan saation
ykkosjohtajaksi - ja merkitsi samalla pitkaaikaisen johtajaylilagkarin Juhani Perasalon siirtymista
syrjaan - oli herattanyt kysymyksia, ihmettelya ja vastustustakin. Kaikesta paatellen Kurri pystyi
esiintymisellaan ja toiminnallaan saamaan saatiolaisten luottamuksen ja arvostuksen. Hanessa
nahtiin pian hyvin opiskeluterveydenhuollon asioihin perehtynyt ammattijohtaja.
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Toimitusjohtajan tehtavat vastaan otettuaan Kurri otti idullaan olevan laatujarjestelman
eteenpain viemisen sydamenasiakseen. Saation laatutyosta Kurri sai sulan hattuunsa - ansai-
tusti, kuten hallituksen ja terveydenhoitoaseman silloisten johtohenkil6iden haastatteluissa kavi
ilmi. Kehitystyosta toiminnan ja palvelujen laadun parantamiseksi tuli 2000-luvulle siirryttaessa
YTHS:n yksi keskeisistda muutoksen suunnista.

Toinen merkittdva muutoksen suunta Kurrin mielesta oli yliopistoyhteiso - yliopistot, ylioppi-
laskunnat ja SYL. Siin&a, missa YTHS voisi olla yliopistoa tukeva voimavara, yliopisto olisi YTHS:lle
turvallinen sidosryhma. Kurrin visioiden lahtokohtana oli hanen nakemyksensa laaja-alaisesta
opiskelijoiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Naita nakemyksia, jotka olivat saman-
suuntaisia opiskelijajarjest6jen kanssa, Kurri ryhtyi toteuttamaan 2000-luvun alussa. Alkoi yh-
teistyoverkostojen luomisen ja yhteisoterveystyon aika, jolloin terveyden edistaminen sai aivan
uudenlaisen, aiempaa laajemman sisallon. Uutta téssa oli myos yliopistojen mukaan tulo yhteis-
tyohon; ylioppilasjarjestothan olivat jo entuudestaan mukana laheisina yhteistyokumppaneina.

Uusissa avauksissa ja yhteistyohankkeissa Eero Kurrin roolia on yleisesti arvioitu hyvaksi. Ha-
nella oli taito tuoda esille uusia asioita, jotka oli pian hyvin luontevaa omaksua, kuten monivuoti-
nen yhteisty6kumppani saation hallituksesta on kuvannut. Johtajana han oli asioihin paneutuva
ja hyvin informoitu; hanella oli myos ansionsa hyvan tyoskentelyilmapiirin luomisessa.

Eero Kurrilla oli toimivat ja laajat yhteiskuntasuhteet, han tunsi valtionhallintoa ja tiesi, miten
asioita piti junailla. Tahan han oli saanut hyvan pohjan SYL:sta, missa oli opeteltu ja opittu (yliop-
pilas)politiikan vaikuttamistavat ja -kanavat. Erilaisten hankkeiden rahoituslahteiden jarjestajana
Kurria onkin pidetty taitavana. Patevyydestaan esimerkiksi rahoituskysymyksessa Kurri on saa-
nut kehuja jopa talousasioiden tarkasta hoidosta tunnetulta saation pitkaaikaiselta talousjoh-
tajalta. Myos Eero Kurrin rauhallista, kannustavaa otetta on moni hanen kanssaan tydskennellyt
muistellut.”lhana esimies” luonnehti Kurrin sihteeri haastattelussaan.

Ensimmaisena toimitusjohtajana han vakiinnutti toimitusjohtajan aseman YTHS:n keskus-
hallinnon organisaatiossa ja osoitti toiminnallaan tulosvastuullisen ammattijohtajan sopivan
2000-luvun saation johtoon. Eero Kurrin runsaan kahdeksan vuoden pituiselle toimitusjohtaja-
kaudelle oli leimaa-antavaa saation kuvan selkiintyminen, kehitysty6hon panostaminen ja uu-
denlaisten yhteistyomuotojen kehittaminen. Tama nayttaa vakuuttaneen myos tarkeimman ra-
hoituslahteen Kelan edustajat, niin hallituksessa kuin valtuuskunnan johdossa. Siella siirtymista
toimitusjohtajajarjestelmaan ja Kurrin valintaa ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi pidettiin erin-
omaisena ratkaisuna.

Kun ensimmaisté toimitusjohtajaa valittiin, hanelta luonnollisesti edellytettiin myos opiske-
lija- ja yliopistomaailman tuntemusta. Tamperelainen pitkdn uran neuvontapsykologina tehnyt
Totte Vadén on todennut, etta

Kurri, jos kuka, taytti ne edellytykset niin hyvin, kuin kukaan vaan voi (..) Kurrista henkilond mi-

nulla on pelkédstadn myénteistd sanottavaa. Han on tavattoman joustava ja taitava ja kau-
kondkéinen (..) hdnen aikansa oli loistava, hyvdad aikaa sécditiolle.

149



Valta, vastuu ja vallankiyttijit

senttia valtuuskunnan kokonaisvahvuudesta. Hal-
lituksen koko ja eri taustaryhmien osuus paikoista
sdilyi entisenlaisena.®® Seuraavassa siintouudistuk-
sessa joulukuussa 2018 muutokset olivat verraten
vihiisid.

Toimitusjohtajaksi vuonna 2009 tullut Jukka
Minnistd oli nopeasti edenneen sidntéuudistuk-
sen ja sitd seuranneen johtosdintouudistuksen dy-
namo, mistd hin on saanut tunnustusta jilkeen-
pdinkin.®? Vuoden 2010 johtosidnnossd vahvistui
edelleen terveyspalveluyksikkojen asema, kuten
myds yksilojohtajuus valta- ja vastuualueineen.
Toimitusjohtajan apuna sddtidn operatiivisessa
johtamisessa oli johtoryhmi, joka koostui sdition
johtavista toimihenkil®istd ja henkildstopaallikos-
td sekd lisdksi toimitusjohtajan padtoksen mukaan
asiantuntijoista. Tdmin lisdksi oli myds ns. laaja
johtoryhmi, johon kuuluivat sdition johtoryhmin
jasenet sekd sen asiantuntijat ja terveyspalveluyksi-
koiden johtajat.® Vuoden 2014 johtosddntéuudis-
tuksessa johtajapsykiatri muutettiin mielenterveys-
tyon johtavaksi ylilddkiriksi *, mikd merkitsi alkua
sektorien yhdistimiselle.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden mukaan
tulo YTHS:n palvelujen kiyttdjiksi vuoden 2021
alusta on edellyttinyt isoja muutoksia s3dtion
sdantdihin ja hallintoon. SYL:n paikkoja valtuus-
kunnassa tuli jakamaan SAMOK, joka sai edus-
tajansa myds hallitukseen. (ks. valtuuskunnan
kokoonpano kuvio 2, s. 132) Uutta tuli olemaan
muun muassa aluejako: eteldinen, lintinen, kes-
kinen, itdinen ja pohjoinen ja sen mukaiset alue-
johtajat. Kiinnostusta tehtdviin riicti, silld viisi
aluejohtajaa valittiin kesilld 2020 kaikkiaan 165
hakijan joukosta.®> Aluejohtajahallinnon perusta-
misen voidaan katsoa edelleen vahvistavan vallan
keskittymistd ja henkildjohtamista.

1950-luvun kolmimichinen johtajaladkiristd,
johtajahammasldikaristd ja talouspaillikostd muo-
dostunut "juntta” on kasvanut laajentuneen ja mo-
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nipuolistuneen sdition myoti. Johtoryhmiian kuu-
luvien toimihenkildiden tehtdvinimikkeet ovat
elineet ajan vaatimusten mukaan. Syksystd 2020
mukana ovat toimitusjohtajan lisiksi johtajaylilda-
kiri, talous- ja tietohallintojohtaja, henkil8sto- ja
lakiasiainjohtaja seki viestintdjohtaja. Myos viidel-
le aluejohtajalle on paikka johtoryhmissd. Kuten
aiemminkin, johtamisessa ovat apuna muu kliini-
nen johto ja asiantuntijat.®®

Terveydenhoitoasemat
ja keskushallinto

Kentille lisid paitintivaltaa ja vastuuta

YTHS:n alkutaipaleella paikalliset terveydenhoi-
toasemat toimivat hyvin itsendisesti omien pe-
rusasiakirjojen mukaan. Ensimmiisid paikallisia
asemia — Turkua, Jyviskyldd ja Oulua — ei edes
mainittu YTHS:n sdinnoissi. Vasta vuoden 1955
lopussa valtuuskunnan vahvistama Itseniisten ter-
veydenhoitoasemien ohjesdinto ikddn kuin viral-
listi maakunnallisten asemien olemassaolon. Nima
eivit olleet sddtion hallituksen vilittomin johdon
alaisia.

Paikallisten asemien itsendisyys hallinnollisissa
kysymyksissd nikyi niiden johtokuntien nimeimi-
sessd; peruskirjat kun mairittelivit johtokuntien
koostumuksen, johon kuului myds aseman ylildi-
kidri. Asemat my6s huolehtivat itseniisesti johto-
kuntien johdolla talousarvioista, tileistd ja toimin-
nan johtamisesta; toki sidtion hallituksen ohjein ja
hyviksynnilld.*” Jopa vuosittaisten talousarvioiden
teko oli aina 1960-luvulle asti asemien osapdi-
viisten talouspdillikdiden tehtdvind. Niin toimi
muun muassa pari vuosikymmenti talousasioista
Turun asemalla vastannut Jyrki Siura.®® Sitten, kun
talousasiat keskitettiin aiempaa tiiviimmin Hel-
sinkiin, terveydenhoitoaseman oma liikkumatila
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taloudesta pddtettiessi kapeni selvisti. Terveyden-
hoitoasemien johdossa toimi aluksi aseman ylildi-
kiri, sittemmin vastaava laikiri.®

Helsingin terveydenhoitoaseman hallinto oli
alun alkaen jirjestetty eri tavalla. Asema oli suo-
raan siition hallituksen alainen, eiki silli ollut
omaa johtokuntaa. Kiytinnén johtamisesta vasta-
si sddtion toimiva johto ja johtajaladkiri toimi sa-
malla Helsingin terveydenhoitoaseman vastaavana
ladkdrind. Téstd ratkaisusta syntyi helposti vaiku-
telma, ettd Helsingin asema oli yhtd kuin YTHS.
Asennetasolla timintyyppiset kuvat elivit pit-
kdin.” Vuonna 1958 Helsingin asemalle perustet-
tiin toimikunta, josta muodostettiin kolme vuotta

mydhemmin virallinen johtokunta.”’ Vastaavan-
lainen toimikunta perustettiin myds Otaniemen
toimipisteeseen.”

Oman johtajansa Helsingin asema sai vasta
vuonna 2007, jolloin yleislddketieteen erikoislda-
kiri Mikko Murtonen valittiin Helsinki-Espoon
terveyspalveluyksikon johtajaksi ja yliladkiriksi.”
Toimitusjohtaja Eija Orpanan johdolla toteutet-
tu Helsingin aseman erottaminen oli iso muutos
organisaatiossa, silld sithen saakka "Helsinki” oli
ollut sekd palvelujen tuottaja ettd sditién johto.
Sddtion johtoryhmissd asia oli erityisen hankala
johtajapsykiatri Kari Pylkkiselle. Tdmi organi-

saatiomuutos oli myds monelle keskushallinnossa

oy

B S .
Terveydenhoitoasemien hallinnollisten vastuubenkiloiden koulutustilaisuus Toolonkadun kokoustilassa marraskuussa
1994. Kuvassa eturivissi vasemmalta yliliikéri Ville Laaka keskushallinnosta, ylilidkiri Aira Virtala Tampereelta,

talouspiillikks Tuula Alinen Jyviskylisti, ylibammaslidkéiri Ulla-Maija Saarni Turusta ja ylibammaslidkiri Krista
Kavalto Oulusta. Toisessa rivissi johtajahammaslidikiri Lauri Turtola ja jobtajapsykiatri Timo Niemi keskushallinnos-

.:J;,!‘

.

ta, vastaava liikiri Eija Vinskd Joensuusta, vastaava lidkéiri Paula Rasmus Vaasasta ja vastaava liikiri Marja-Riitta
Tuori Otaniemestd.
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tyoskenteleville vaikeahko asia. Helsinki-Espoon
terveyspalveluyksikon talouspaillikoksi vuonna
2007 tulleen Olli-Pekka Luukon mukaan Eija Or-
pana oli kuitenkin oikealla asialla, silli Helsingin
tilanne oli tdysin vadristynyt — niin palveluvalikoi-
man, toimintaprosessien kuin henkildstémitoituk-
sen nikokulmasta.”*

Keskushallinnon ote paikallisista terveyden-
hoitoasemista vahvistui vuoden 1960 siintdjen
muutoksen yhteydessid. Asemien johtokuntien ji-
senten vuosittainen nimedminen siirtyi nyt siition
valtuuskunnalle, eikd ylilddkari voinut endd kuu-
lua johtokuntaan.” Sdintdmuutokset siirsivit pe-
ruskirjat historiallisiksi asiakirjoiksi. Oma ongel-
mansa, johon my6s 1960-luvulla tyoskennelleen
suunnittelutoimikunnan alainen revisiojaostokin
oli kiinnittdnyt huomiota, oli YTHS:n hallituksen
ja paikallisten johtokuntien viliset olemattomat
suhteet. Revisiojaosto oli edelleen pannut merkille,
ettd paikallisten johtokuntien luottamushenkil6il-
l4 oli muodollinen vastuu toiminnan sujumisesta,
mutta kdytdnnossd muut hoitivat asioita:

Kun kdytinndssi toiminnan hoito ja siitdi vastaa-
minen asemilla on todellisuudessa joka tapauk-
sessa luisunut pidasiallisesti jollekin tai joillekin
toimihenkiloille, olisi jaoston kdsityksen mukaan
timd tosiasia otettava ilman tunne- tai nurkka-
patrioottisia syitd huomioon ja mukautettava or-
ganisaatio ja vastuukysymykset myos muodollisesti
olevia oloja vastaaviksi.”®

Vuoden 1971 sddnnoissid terveydenhoitoasemi-
en johtokunnat nostettiin aiempaa selkeimmin
hallituksen alaisiksi hallintoelimiksi. Niiden ko-
koonpano ja tehtivit miidritettiin sddnndissid ja
edustajien kausi piteni kaksivuotiseksi. Nyt myos
opiskelijayhteisot ja Ylioppilaiden terveydenhuol-
lon toimihenkilot ry (YTT) saivat edustajansa pai-
kallisiin johtokuntiin. Yhteistyon varmistamiseksi
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hallicuksen tuli kutsua johtokuntien edustajat
vuosittain pidettdviin yhteisiin neuvotteluihin.”
1970-luvun alkupuolella Turun aseman johtokun-
nan puheenjohtajana toimineen Pentti Seppilin
mukaan aseman ja keskushallinnon suhteet olivat
erittdin hyvit, miki tuli esille muun muassa hinen
monilla Helsingin kokousmatkoillaan. Erityisesti
hinen mieleensi oli jidnyt Kari Savosen osoitta-
ma kiinnostus paikallisaseman lddketieteelliseen
kehittdmiseen.”® Vaikka paikallisten asemien joh-
tokuntien todellinen valta oli tuolloin suhteellisen
vihiistd, on merkille pantavaa, ettd useilla asemilla
johtokuntiin kuului vaikutusvaltaisia henkil6itd
muun muassa korkeakouluista ja yliopistoista.

YTHS:n historiassa 1980-luku oli voimakasta
hallinnollisen kehittimistyon aikaa. Jo saman vuo-
sikymmenen alussa — tammikuussa 1982 — suu-
rimmille terveydenhoitoasemille oli muodostettu
linjajohtajista koostuva johtoryhmi ja vuoden
1983 alussa saivat Turku, Tampere, Oulu, Otanie-
mi sekid hieman mydhemmin Jyviskyld myés en-
simmdiset hallinnolliset vastuuhenkilonsd. » Ase-
mien vastaukset hallinnollisten vastuuhenkiléiden
nimittdmiseksi olivat jossain mairin varauksellisia,
osin jopa kielteisid, koska katsottiin silloisen hal-
lintomallin soveltuvan ja toimivan hyvin. Niin
oli ennen kaikkea Jyviskylin tapauksessa, miki
osaltaan viivistytti hallinnollisen vastuuhenkilon
nimedmistd.'” Ensimmiisen 5-vuotiskauden hal-
linnolliset vastuuhenkilot olivat: Aapo Lehtonen
(Turku), Jukka Rantanen (Tampere), Krista Kaval-
to (Oulu), Marja-Riitta Tuori (Otaniemi) ja Taisto
Sinkkonen (Jyviskyld).

Terveydenhoitoasemien johtokuntatydskente-
lyn kehittiminen kuului 1980-luvun puolivilissd
Seppo Hiedan johdolla tydskennelleen tyéryhmin
tehtiviin. Muistiossaan se ehdottikin pédtintival-
lan siirtdmistd hallinnollisesti alemmille tasoille,
kuten hallitukselta johtokunnille.'!

Ehdotus eteni vuonna 1987 valtuuskunnan
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hyviksymdin sidntomuutokseen, jossa paikal-
listen terveydenhoitoasemien valtaa ja vastuu-
ta vahvistettiin.'"” Samoihin aikoihin isommille
terveydenhoitoasemille perustettiin  ylilddkirien
toimet.'” Jatkossa hallitukselta siirrettiin asemille
muun muassa henkiléstohallinnon sekd tiedotus-
ja suhdetoiminnan piiriin kuuluvia asioita. Tillai-
sia olivat esimerkiksi vakinaisten toimihenkildiden
valinta, lyhyet palkattomat virkavapaudet, lakisii-
teiset vanhempain- ja hoitovapaat, opintovapaat,
sivutoimioikeudet jne. Uutta sddtidn organisaa-
tiossa oli nyt paikalliset johtoryhmit, joiden pu-
heenjohtajina toimivat hallinnolliset vastuuhenki-
16t. Vastedes moni kidytinnén asia, joka aiemmin
oli kuulunut johtokunnalle, siirtyi johtoryhmin
padtettivaksi. Niihin kuuluivat muun muassa
vuosilomat, midriaikaisten toimihenkildiden va-
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linta, sisiinen tiedotus ja koulutus.'™ T4ssi yhtey-
dessi YTHS:n pienet asemat — Rauma, Kajaani,
Himeenlinna ja Kouvola — liitettiin isompien ter-
veydenhoitoasemien yhteyteen. Joensuu ja Savon-
linna yhdistettiin saman johtokunnan alaisuuteen
tosin vasta 1996.'%

Merkille pantavaa on, ettd hallinnollisen vas-
tuuhenkilén ja johtavien toimihenkildiden teh-
tivit mddriteltiin tarkasti. Muutokset vastasivat
henkilskunnan jo vuosia aiemmin esitettyihin
toiveisiin, silld vastaavat ladkiric saattoivat olla si-
vutoimisia ja vain harvoin paikalla olevia henkil6i-
5,106

Uusina asemiensa hallinnollisina vastuuhen-
kiloind aloittivat 1980-luvun puolivilin jilkeen
ylilddkarit Matti Norio Turussa ja Aira Virtala
Tampereella sekd talouspdillikkd Tuula Alinen
Jyviskyldssi. Helsingissd hallinnolliseksi vastuu-
henkiloksi tuli 1990-luvun alussa yliladkiri Ville
Laaka. Samalla Otaniemi menetti hallinnollisen
vastuuhenkilén vakanssin, jota oli sithen asti hoi-
tanut vastaava ladkiri Marja-Riitta Tuori.'”

Johtoryhmin aseman vakiintuessa 1980-lu-
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vulla johtokunnan merkitys terveydenhoitoase-
man arjessa alkoi vihetd. Johtokunnan tehtiviksi
tuli toimia kehittdmisasioissa aiempaa selvemmin
johtoryhmin tukena. Vaikka johtokunta menetti
todellista valtaansa monissa kidytinnon kysymyk-
sissd, silld oli edelleen merkittavi asema. Hyviksyi-
hin se jatkossakin johtoryhmin valmistelevat asiat.
Johtokunta oli muodollisesti aseman ykkonen,
jolla on vaikutusvaltaa, mutta samalla arvovaltaa.
Usein kysymys oli puheenjohtajan persoonasta,
johtokunnan muusta kokoonpanosta ja ilmapiiri-
tekijoistd.'”® Lihinni linjajohtajien ja osastonhoi-
tajien miehittdimistd johtoryhmistd tuli yhdessd
hallinnollisen vastuuhenkilén kanssa aseman to-
dellinen vallankdyttdja.

Vaikka vastuuta siirrettiinkin keskushallinnos-
ta asemille, toiminta oli kuitenkin edelleen varsin
padkaupunkikeskeistdi ja keskushallintovetoista.
Hallituksen puheenjohtajana  1980-luvulla toi-
mineen Jussi Tuorin aikana keskusjohto piti asiat
tiukasti omissa kisissddn — ja varsinkin talousasi-
at. Tuori kertoo olleensa kylld periaatteessa koko
ajan sitd mieltd, ettd paikallista pddtosvaltaa pitidisi
vahvistaa.'” Etenkin isommilla asemilla toimittiin
kiytinnossi "aika lailla oman pdan mukaan kuiten-
kin, eiki siitd mitddn seurannut sitten pahempaa,
joskus kirpeiti kirjeiti mutta ei muuta”, muistelee
Tampereen aseman ylildakiri ja hallinnollinen vas-
tuuhenkilé Aira Virtala."'® Jyviskylin aseman yli-
ladkirin Pirjo Paajasen mukaan aseman sektorien/
linjojen erillisyys oli vield 1990-luvun alkupuolella
selvid, esimerkiksi rahojen siirtelyd linjoilta toisil-
le ei hyviksytty. "MyShemmin kylld siirtelimme
rahoja linjoilta toiselle tarpeen mukaan”, muistaa
Paajanen.'"!

Krista Kavalto-Montin puolestaan sai johtaja-
hammaslaikiriltd moitekirjeen, jossa timi arvos-
teli hintd omin péiden tehdyistd laitehankinnoista
Oulun aseman tiloihin. Tosiasiassa Kavalto-Mon-
tin teki laitevalintoja sddtion talousjohtajan tie-
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ten.'"? T4td "vilikohtausta” voi pitdd osoituksena
paitsi hankintoihin liittyvistd nikemyserosta myos
keskushallinnon ja paikallisaseman johdon kes-
kindisten suhteiden ongelmallisuudesta. Tihin
Krista Kavalto-Montinkin haastattelussaan viit-
tasi. Kiistaton tosiasia on, etti keskushallinnon
ja paikallishallinnon keskiniisissd suhteissa tuli
aika ajoin esille selvd jako pidikaupunkiseutuun ja
“maaseutuun’. Tdmi nikyi myos sddtion keskeis-
ten luottamuselinten kokouksissa ja kiytetyissd
puheenvuoroissa.'?

1990-luvun  kuluessa terveydenhoitoasemat
saivat enenevissi midrin pidtoksentekovaltaa ja
samalla niiden tulosvastuu kasvoi. Titd kosket-
teli johtajaylilddkiri Juhani Perdsalokin sdition
toimintakertomuksessa toimikaudelta 1992/93.
Hinen mukaansa muutaman viimeksi kuluneen
vuoden aikana on pyritty terveydenhoitoaseman
vallan ja vastuun lisidgmiseen. Uuden seurantajir-
jestelmin pohjalta asemat ovat kertomusvuonna
laatineet seuraavan vuoden talousarvionsa vastuul-

lisena yksikkond. Tami edellyttiisi jatkossa sddtion
organisaation kehittimistd, jonka valmistelu oli-
kin aloitettu kertomusvuoden lopulla kevitkesilld
1993.14

Samalla, kun terveydenhoitoasemille myon-
nettiin entisti enemmin itsendistd pddtintivaltaa,
yhteisvastuu yhteisestd “potista” kasvoi, niin ra-
hallisesti kuin toiminnallisesti. Vuosikymmenien
kokemuksella terveydenhoitoaseman johtoryhmi-
tyoskentelystd talouspdillikké Leena Haulisto oli
sitd mieltd, ettd paikallistasolla osattiin kiyttdid oi-
kein aiempaa laajempaa itsendistd pddtintivaltaa.
Se meni yllittdvinkin hyvin, hin on todennut.'
Turun aseman pitkdaikaisen ylilddkirin ja hallin-
nollisen vastuuhenkilén Matti Norion mielestd
timi oli oikea ja terve kehitys. My6s Krista Kaval-
to-Montin piti paikallisen pditintivallan lisadmis-
td omissa asioissa tarkoituksenmukaisena.!''®

Vield 1990-luvulla elettiin aikaa, jolloin terve-
ydenhoitoasemien luottamuselinten valta oli epii-

lemittd  suurimmillaan. Terveydenhoitoasemien

Elokuun lopulla 1999 jirjestettyjen esimiespiivien ja terveydenhuollon newvottelupiivien osanottajien kokonaismdiiri

oli puolisen sataa. Esimiespiivien ensimmdinen alustaja toimitusjohtaja Eero Kurri keskittyi pohtimaan laadukkaan

esimiestoiminnan kriteereji.
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johtokuntien péitettivind oli aseman talousarvion
hyviksyminen hallituksen vahvistamassa kehykses-
si. Monien yksittdisten tehtivien ohella johtokun-
nat vastasivat aseman toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd, sisillollisestd kehittdmisestd ja tu-
loksellisuuden seuraamisesta.'"”

1990-luvun lamavuosina yhteisty6 keskushal-
linnon ja asemien vililld laajeni, tehostui ja parani
— olosuhteiden pakosta. Niin timin niki YTHS:n
talousjohtaja Kalervo Haapasalmi. Tuolloin muun
muassa otettiin kdyttd6n asemien kanssa kiyti-
vit tulos- ja tavoiteneuvottelut. Vuosikymmenen
puolivilissi sddtion toimitusjohtajaksi tulleen Eero
Kurrin my6td tdmi kehitys vahvistui. Haapasal-
mesta oli hyvi asia, ettd asemille tuli enemmin
vastuuta; yhteistyo ja keskindinen yhteisymmirrys
paranivat. Tami oli YTHS:n pitkdaikaisesta ta-
lousjohtajasta “suuri harppaus eteenpiin”.!'® Eero
Kurrista oli tirkedd, ettd johtokunnat kokivat tu-
levansa kohdelluksi tasapuolisesti; tissd vuotuisilla
tulosneuvotteluilla oli merkittivi roolinsa.'"” Pirjo
Paajasen mukaan:

Matkustusta [[yviskylisti] koko péivin Helsin-
kiin ja takaisin ja kahden tunnin palaveri, jonka
merkitysti joskus mietti. Olihan kaikki asiakir-
Jat/suunnitelmat jo lihetetty aiemmin. Pidtokset
asioihin tulivat sitten joskus, kun rahoitus oli sel-
vi Kelankin osalta. Loppuaikoina kokoukset oli-
vat verkon vilitykselli ja helpotti. Kuitenkin on
hyvi olla face to face -tapaamisiakin.'?’

Seuraavat muutokset YTHS:n paikallisten asemi-
en hallintoon tulivat vasta vuonna 2010, jolloin
uusittiin sdition johtosdintd. Nyt sddtion toimin-
takulttuurissa korostui keviilld 2009 omaksutun
strategian mukaisesti terveyspalveluyksikon, siis
kiytinndssi terveydenhoitoaseman, johtajuuden
painottaminen. Johtosdinnén mukaan jokaisella
terveyspalveluyksikolld culi jatkossa olemaan sen
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toiminnasta ja taloudesta vastaava toimitusjohta-
jan nimedmi johtaja, joka toimii suoraan toimi-
tusjohtajan alaisuudessa. Terveyspalveluyksikon
johtaja tulee vastaamaan yksikon tavoitteiden saa-
vuttamisesta sekd toiminnan tuloksellisuudesta ja
kehittimisestd toimien yhteistyossd yksikon sekto-
rivastaavien kanssa.'?! Uusittu johtosddntd merkit-
si huomattavaa muutosta paikallistasolla: valta siir-
tyi johtokunnalta terveyspalveluyksikon johtajalle
— kollektiiviselta toimijalta yksilotoimijalle. Tdssd
YTHS:n toimintakulttuuri seuraili yleisempai
trendid yritysmaailmassa.

Yhteydenpitoa ja virkamatkoja

Siini vaiheessa, kun YTHS:n valtakunnallista or-
ganisaatiota luotiin ja varsinkin silloin, kun asemia
perustettiin ja uusia tiloja avattiin, sddtién joh-
to vieraili maakunnissa. Niille lihinnd 1960- ja
1970-luvuille ajoittuville virkamatkoille osallistui
useimmiten ylilddkari Kari Savonen; toisinaan hi-
nen matkaseuranaan olivat ylihammasldikari Aimo
V. Rantanen seki talouspiillikks/Ylioppilasterveys
ry:n toiminnanjohtaja Kalle Wettenhovi.'* Syksyl-
12 1977 YTHS:n johtajaylildakariksi tullut Juhani
Perisalo ei vieraillut Savosen tapaan yhti tiiviisti
paikallisilla asemilla. TZhidn epdilemittd vaikutti
osaltaan se, ettd hinen aloittaessaan tyonsd sidtion
toimipiiri oli jo varsin pitkille valmis. Toki tilo-
jen avajaisia, vuosijuhlia ym. riitti, mutta asemien
perustamiseen liittyvid keskusteluja ja neuvotteluja
oli nyt aiempaa vihemmin.

Arvattavaksi jid, oliko Perisalon edeltdjiinsi
vihdisempdin maakuntamatkailuun muitakin syi-
td. Joka tapauksessa paikallisilla asemilla toivottiin
my®s johtajaylilddkirin kiyntejd aina silloin til-
16in. Tdhin liittyi myos toivomus pienten asemien
toimintaedellytysten parantamisesta. Keinoiksi esi-
tettiin yhteisty6td ja yhteydenpitoa pienten asemi-
en kanssa. Samalla toivottiin sddtion palvelukseen
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AUNE KERMISEN MAAKUNTAMATKAT

THS:ssa pitkan paiva-

tyon tehnyt ylihoitaja,

myohemmin johtavana

hoitajana ty6skennellyt

Aune Kerminen toimi samalla saa-

tion ylilaakarin ja johtajaylilaakarin

"lahettilaana” kentalla. Han teki

virkamatkoja Helsingin ulkopuoli-

sille terveysasemille Otaniemesta

aina Rovaniemelle asti, ensimmai-

set 1960-luvun alussa ja viimeiset

pari vuosikymmenta myohemmin.

Monilla YTHS:n asemilla han vieraili

useaan eri otteeseen, joillakin vain

pari kertaa. Toisinaan Kerminen

teki matkaa yhdessa ylilagkari Kari Savosen kanssa, useimmiten han kuitenkin kulki yksikseen.

Paivan, kahden pituisen asemavierailun terveiset ja vaikutelmat han jatti tiedoksi keskusjohdolle,
useimmiten juuri Kari Savoselle ja myohemmin Juhani Perasalolle. 23

Jo ensimmaisten, vuosina 1962-1963 tekemiensa virkamatkojen muistionsa paatteeksi Aune

Kerminen kirjoitti:

Olen hyvin tyytyvdinen virkamatkoihini. Ne ovat auttaneet ajattelemaan kutakin asemaa oma-
na kokonaisuutena, joiden toimintaan voidaan antaa suuntaviivat Helsingista kéisin, mutta joil-
la kullakin on omat toimintamuotonsa, johon vaikuttavat sellaiset tekijat kuin aseman laajuus,
sijainti jne.

Alkuvaiheen tyytyvaisyys matkojen antiin nayttaa sailyneen Aune Kermisella myéohemminkin. Tas-
ta kertovat hanen lukemattomat matkaselostuksensa saation johdolle. Aune Kermisen muistiot
olivat viela 1970-luvulla A 4-kokoisille ruutupapereille kasinkirjoitettuja selostuksia ja paatetty
tuolloin aina samalla tavalla: "Pyynndsta Kari Savoselle henkilokohtaiseen kayttoon”. Seuraavalla
vuosikymmenella Kermisen matkamuistiot oli jo koneella kirjoitettuja ja merkitty tiedoksi johta-
jaylilaakari Juhani Perasalolle ja toisinaan myo6s apulaisylilagkari Ville Laakalle. Naita 1980-luvun
matkaselosteita kasiteltiin aika ajoin myos "Juntan” eli johtoryhman piirissa.

Aune Kermisen matkamuistiot noudattivat 1970- ja 1980-luvuilla kutakuinkin samaa raken-
netta. Useimmissa han oli kirjannut asemien virka- ja toimitilanteet seka tapaamansa henkilot.
Toimitilat, hankinnat, puutteet ja terveiset keskusjohdolle kuuluivat yleensa Kermisen kokoaman
asemakohtaisen muistion listaan.
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Tiloissa ja laitteissa riittikin raportoitavaa etenkin 1970-luvulla jokaiseen muistioon. Niin ikaan
itse tyo ja tyoryhmat puhuttivat terveydenhoitoasemien henkilokuntaa; oma ongelmansa oli
terveystarkastuksia tekevien suuri vaihtuvuus. Aune Kermiselle esitetyt toiveet olivat moninai-
sia: konkreettisia laitehankintoja, tyopaikkaruokailun jarjestamista tai koulutuksen kehittamista.
Naista ja monista muista terveydenhoitoaseman arkeen ja tyohon liittyvista asioista Aune Kermi-
nen laati uskollisesti selostuksensa matkan paatteeksi.

Varsinkin 1970-luvun muistioissa on kiinnostavia henkil6luonnehdintoja esimerkiksi ylilaaka-
reista: kuka oli "toimiva ja aktiivinen”, kuka taas "osallistuva” tai "nimellinen”. Myds muita, muun
muassa talouspaallikkoja ja jopa toimistoapulaisia Kerminen arvioi tyontekoaspektista. Han teki
tarkkoja havaintoja terveydenhoitoasemien ilmapiirista seka linjojen ja henkildiden keskinaisis-
ta, joskus varsin tulehtuneista suhteista. Palasipa han joskus maakuntamatkaltaan ahdistuneena
kokemastaan voimakkaasta ristiriita-asetelmasta sairaanhoidon ja hammashoidon seka naiden
johtajien valilla.

Terveydenhoitoasemilla oli eroja, minkd Aune Kerminen oli jo maakuntamatkojensa alkutai-
paleella pannut merkille. Kysymys ei ollut vain aseman koosta ja resursseista, vaan myds ilma-
piirista ja hengesta - siis loppujen lopuksi ihmisista. Tama nakyi hyvin matkamuistioiden sivuilla,
mutta niilla on my6s monia merkint6ja mieluisista kohtaamisista ja keskusteluista paitsi aseman
henkilokunnan myo6s johtokunnan edustajien kanssa. Jos oli Aune Kermisella virallinen "tyo- ja
tarkastajaroolinsa”, oli hanella liséksi ”(kunnia)vierasroolinsa” - nain ainakin joskus. Monista juh-
latilaisuuksista Kerminen on erityisella lammolla muistellut Rovaniemen terveydenhoitoaseman
toiminnan 5-vuotisjuhlia helmikuussa 1980. Nain Aune Kerminen kuvaili juhlatunnelmia virallisen
iltatilaisuuden jalkeen:

Aamuydtilaisuus terveydenhoitoasemalla, noin 11-13 henkil6d, kynttildn valossa, klassikoita
lausuen, oli todella herkkd (..) Kaamos tuli koettua, ja juhlat pddttyivdtkin jo neljéltd taksin
hakuun.

Aune Kerminen liikkui maakunnissa selvasti saation johdon mandaatilla, jolle han matkoistaan
raportoi. Miten palaute otettiin vastaan, miten pian - jos lainkaan - odotuksiin ja vaatimuksiin
reagoitiin, jadnee vastauksia vaille. Joka tapauksessa YTHS:n johto sai pitkaaikaisen ylihoitajansa
valittamana ja ilman valikasia kentan kuulumiset ja pystyi nain arvioimaan terveydenhoitoasemi-
en tilan, ongelmat ja kehitystarpeet. Tosiasia on, ettd matkamuistiot pitivat Savosen, Perasalon ja
saation muun johdon ajan tasalla asemien toiminnan arjesta ja ilmapiirista.

Ylihoitaja Aune Kermisen maakuntamatkoilla oli funktionsa. Toimihenkil6ita ja sairaanhoitajia
edustavana Kermisen oli helppoa samastua asemien arjen tyohon ja samalla hanet oli talla tasolla
helppo ottaa vastaan ja hanelle oli helppo uskoutua. Kaynteihin oltiin tyytyvaisia, puolin ja toisin.
Aikana, jolloin tiedotustoiminta oli saatiossa verraten vahaista, Kermisen matkoilla oli varmasti
merkitysta tiedon antajana. Jos olivat ylihoitaja Aune Kermisen kaynnit terveydenhoitoasemilla
merkittavia, sitd ovat myos hanen monikymmeniset muistionsa; lahdemateriaalina ja ajan kuva-
ha ne ovat ainutlaatuisia.
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ylihoitajaa, joka ohjaisi pienten asemien toimin-

taa.'?

Tdmi saatiinkin 1970-luvun lopulla, kun
Helsingin aseman ylihoitajasta Aune Kermisestd
tuli my6s koko siition ylihoitaja. Jo ennen sdition
ylihoitajaksi tuloaan Kerminen oli tehnyt lukuisia
tutustumismatkoja paikallisille terveydenhoito-
asemille; ensimmidiset jo 1960-luvulla, viimeiset
1980-luvulla.

Jos pienilld asemilla yksin tyoskentelevit ter-
veydenhoitajat kokivat olevansa yksin ja toivoi-
vat ohjausta ja yhteydenpitoa, olivat niin ikdin
yksikoiden esimiehet tehtivissddn varsin yksin.
Arkipdivin asioita keskushallintoon hoidettiin
padasiassa linjajohtajien, henkilostopdillikon, ta-
lousjohtajan ja tietohallinnon kanssa. Pirjo Paaja-
nen on tunnustanut, ettd hinelle henkilostopail-
likkd, ja useimmiten Leena Vapaavuori, oli usein

tirked yhteistyokumppani. Henkilostohallinto kun
ei aina ollut niitd helpoimpia sektoreita — pohditta-
vaa riitti, miten kannattaa toimia ja edetd. Vaikeis-
sa asioissa tuntui hyvildd, ettd oli keskushallinnon
tuki takana ja niin jaksoi tehdi tyotd esimiehend.
Aika vihin yksikoissd voitiin tehdd omalla taval-
la. Rahat tulivat keskushallinnosta, sielti anottiin
rekrytointiluvat ja ne saatiin tai ei saatu.'”

Pienen terveydenhoitoaseman hallinnollinen
vastuuhenkild joutui ottamaan vastuuta myds ta-
loushallinnosta yhdessi oman asemansa toimis-
tonhoitajan kanssa — ja myos toisen sddtion maa-
kunta-aseman kanssa. Tami oli vaihtelua lddkirin
ty6lle ja sininsd tervetullutta. Poikkeuksellisista
taloudellisista tilanteista Eija Vinskdn mieleen on
jaanyt vaihe, jolloin kunnat tulivat mukaan ra-
hoittamaan s3itién toimintaa. Silloinen hallituk-

Kollegat jublatunnelmissa. Yliliikiri Pirjo Paajanen Jyviskylisti (vas.) ja vastaava liikiri Ulla Agren Kuopiosta
YTHS:n Turun terveysaseman 50-vuotisjublan iltajublassa Turun VPK:n talolla 3.2.2006.
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sen puheenjohtaja jopa kehotti asemia keksimiin
menokohteita, koska rahaa oli nyt poikkeukselli-
sesti runsaasti kiytossi.'?

Sen tihden Helsingissd pidettivit yksikoiden
esimiesten koulutuspiivit kollegatapaamisineen
olivat todella tirkeitdi mukana olleiden omien ni-
kemysten ja kokemusten ventilointipaikkoina. Eri-
tyisen paljon pitivit yhteyttd keskendin Jyvisky-
lin, Joensuun, Kuopion ja Rovaniemen yksikoiden

esimiehet.'?”

Tihidn vaikutti epdilemittd sijainti
paakaupunkiseudun seki Turun ja Tampereen kal-
taisten isojen asemien ulkopuolella, miki osaltaan
edesauttoi yhteenkuuluvuutta; toisen asemaan
asettautuminen lienee ollut suhteellisen helppoa.
Oma osansa tissd on varmaan hyvin toimivat yksi-
kon esimiestason henkilosuhteet.

Mitd tulee Helsingin vieraisiin, esimerkik-
si Pirjo Paajasen johtamalla Jyviskylin asemalla
kivivit kaikki hinen YTHS-tyuransa aikaiset
yleisterveyden linja-/sektorijohtajat Marja Niemi,
Markku Kanerva ja Mikko Murtonen. Yleensi
kiyntisyynd olivat sovitut tutustumiset toimipis-
teissd ja joskus joku ongelmallinen asia, josta oli
hyvi puhua paikan pailld. Yleensi jirjestettiin yh-
teinen palaveri koko linjan henkilskunnan kanssa
ja sitten erikseen esimiesten kanssa. Paajanen koki
kiynnit hyvini ja hyodyllisind. Asioista keskustel-
tiin ja tukea ty6hon saatiin. My6s suunterveydessd
kivi linjajohtaja. Rakennusvaiheessa talousjohta-
ja Olli-Pekka Luukon tuki oli my6s huomattava;
varsinkin kun kilpailutus sditiossd oli uutta ja se
hoidettiin keskushallinnossa.'?®

Otettuaan vastaan johtajaylildakirin tehtivit
vuonna 2005 Markku Kanerva lihti maakunta-
matkalle tarkoituksena tutustua terveydenhoito-
asemiin ja niiden henkilokuntiin. Matkaseuranaan
hinelld oli samaan aikaan s3ition tullut talous- ja
hallintojohtaja Maarit Toveri. Kanerva oli ni-
kemiinsi todella tyytyvdinen. Vaikka toiminta
sininsi oli eri asemilla erilaista, niin, kuten hin
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haastattelussa muisteli:

(...) kaikkialla oli kauhea hengenpalo siihen tyo-
hon, kaikki teki siti sydimestiiin ja kaikki teki
sitd hyvin (...) ne oli tosi innostuneita ja tyyty-

vdisid sithen tyohon niitten asiakkaitten kanssa.'”

Markku Kanerva muistaa vain toivoneensa, ettei

uusi toimitusjohtaja saisi vietyd siti hengenpaloa

pois tistd tyOstd, koska se oli hinestd ”ilmiémaisen
e)) 130

hyva”.
Vuonna 2004 YTHS:n terveyspalvelupiil-
likoksi tullut Hanna Kari muistaa vierailleensa
johtajayliladkirin kanssa terveyspalveluyksikdissi/
terveydenhoitoasemilla usean vuoden ajan, aluksi
vuosittain ja myShemmin joka toinen vuosi. Ai-
kaa myoten siirryttiin kuukausittain pidettiviin vi-
deokokouksiin, joiden jirjestimisessd Kari oli sdd-
tiéssd ensimmadisid. Hin on myos todennut, etti:

Digitalisoituminen helpotti valtavasti yhteistyoti
yksikoiden kanssa seki antoi mahdollisuuden yh-
distid yksikoiden vastuubenkilot tyoskentelemdidn

yhdessi.™!

Ylildakirin ja johtajaylilddkirin ohella myos hal-
litukset ja hallituksen puheenjohtajat pyrkivit
jalkautumaan kenttdin tutustumalla asemiin ja
keskustelemalla paikallisten edustajien kanssa. Jo
Urpo Ratian pdivistd sadtion hallituksen puheen-
johtaja oli usein nihty vieras maakunta-asemilla;
oli sitten kysymys toimitiloihin liittyvistd pala-
vereista, tutustumisista tiloihin tai avajaistapah-
tumista. Tdmid piti myds 1970- ja 1980-lukujen
taitteen puheenjohtajaan Kari Rahialaan. Hin kivi
puheenjohtajakausinaan kaikilla muilla asemilla
paitsi Rovaniemelld ja piti tirkednd, ettd asemilla
tiedetddn, ketkd kuuluvat hallitukseen ja kuka joh-
taa sitd. Rahialalle paikallisilla asemilla kiynti oli
ennen kaikkea periaatteellinen kysymys, kuten hin
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on painottanut. Hinelld oli tapana tiedustella hen-
kilskunnalta aseman “vointia”, oliko ongelmia,
missi oli parannettava ja mitd olisi tehtdvid.'*

Hallituksen puheenjohtajat ovat myshemmin-
kin kokeneet tarpeelliseksi pitdd suoraa kontaktia
kenttddn, vaikka se olisikin jidnyt vain asemien
avajaisjuhlallisuuksiin ja vastaaviin juhlatilaisuuk-
siin. Vuosituhannen vaihteessa hallitusta johtanut
Tommi Varjonen pyrki kenttdd kiertdessdin viletd-
miin tarkastuskiyntileimaa; hin kun vain oli tu-
tustumassa aseman toimintaan. Haastattelussaan
Varjonen kertoi olevansa:

ylped siitd, etti me ei olla satsattu seiniin vaan me
on satsattu toimintaan. Hyvissi symbioosissa seki
yliopiston ettii niitten kaikkien rahoittajataho-
jen kanssa on vaan saatu junailtua aina kullekin
paikkakunnalle sopivalla tavalla tila.'

YTHS:n hallitus on aina silloin tilléin kokousta-
nut maakunta-asemilla. Usein koko hallituksen
vierailuun on liittynyt aseman uusien tilojen vih-
kidiset tai ns. tasavuosien juhlat. Esimerkiksi Jyvis-
kyldssd sadtion hallitus piti kokoustaan ylilddkirin
Pirjo Paajasen noin neljinnesvuosisadan pituisen
palvelusajan kuluessa kahdesti: kerran Pitkikadun
tiloissa ja toisen kerran ns. Puistosairaalan talos-
sa.’? On selvii, ettd hallituksen kokoontuminen
yksittdiselld terveydenhoitoasemalla on aina ta-
paus. Paikalliseen juhlaan osallistumisella hallitus
automaattisesti nostaa tilaisuuden tasoa, mutta
tarjoaa samalla aseman johdolle ja henkilokunnan
edustajille tilaisuuden vilittdd suoraan "Helsingin
herroille” kuulumisensa — ja myds toiveensa.
Vuonna 1996 sddtion toimitusjohtajaksi valittu
Eero Kurri on pitinyt kidyntejddn terveydenhoito-
asemilla hyvini ja tarpeellisina: osa keskusteluista
oli tarkoitettu vain hinen ja aseman vastuuhenki-
16n vilisiksi, osa taas koko henkilokunnalle. Hinen
tavoitteenaan oli luoda ja vahvistaa kuulijakunnal-
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le vakauden ilmapiirid aina silloin kun siihen oli
syytd. Ajankohtaisista ja tirkeistd asioista toki teh-
tiin selkoa, mutta myos tulevaisuuden kysymykset
mahdollisine haasteineen ja uhkineen kuuluivat
keskustelutilaisuuteen. Kurrin mieleen ovat myds
jddneet erddt vastaavat lddkirit, jotka olivat perus-
kriittisid, mutta joiden kanssa tuli hyvin toimeen,
kun ymmarsi, ettd “ei ne pahaa tarkoittaneet, vaan
epdilivit aina vihin ulkopuolista vierasta”.'3

Kokemuksia ja
nakemyksia hallitus- ja
valtuuskuntatyoskentelysti

Hallituksen puheenjohtajakuvia
seitsemaltd vuosikymmenelta

Ratiasta Rahialaan
YTHS:n hallituksessa SYL:1l4 on koko siition ole-

massaolon ajan ollut keskeinen asema — siitdkin
huolimatta, ettd hallituksen koossa ja kokoonpa-
nossa on tapahtunut muutoksia vuosikymmenien
kuluessa. Hallituksen puheenjohtajuus on likimain
aina kuulunut SYL-taustaiselle henkilolle. Itse
asiassa vain vuosien 1971-1975 puheenjohtaja,
varatuomari Veikko Lehtinen nousi johtoon ilman
selkedd SYL-kytkentdd, vaikka hinenkin ansiolu-
ettelonsa sisilsi ylioppilas- ja osakuntajisenyyksid.
Ylivoimaisesti pisimpdan puheenjohtajan nuija on
kuulunut diplomi-insinééri Urpo Ratialle, kaiken
kaikkiaan lihes 17 vuotta (1954—1970/71).1¢ On
huomionarvoista, etti Ratian puheenjohtajuu-
den loppuvuosina hinen kabinettiinsa kuuluivat,
ja jopa yhtaikaa, Eero Kurri, Kari Rahiala ja Jussi
Tuori — kaikki tulevia hallituksen puheenjohtajia.
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Hississa

Vuonna 1963 YTHS:aan tulleesta VTM Tuula
Virtasesta (myoh. Leppéasestd) hallitus sai pit-
kaaikaisen sihteerin. Aina terveystalon valmis-
tumiseen asti hallituksen kokoukset pidettiin
Suomalaisella Klubilla, jonne hanella ei ollut
virallisesti paasya; sinne kun viela tuolloin oli
naisilta paasy kielletty. Kaytannossa Tuula
Leppanen piti salakuljettaa kokouspaikalle
"takakautta” henkilokunnan tavarahissil-
[a."*” Ja kerran han sai kokouksen paatteeksi
hissiseurakseen kenraali evp Aksel Airon. Nain
Leppanen muisteli yllattdvaa kohtaamistaan
tavarahississa:

Airo kavi siellé usein ilmeisesti syémas-
sa myoskin ja yhden kerran han tuli samalla
hissillé alas. Airo katseli minua, han oli vahan
"flenskassa”, niin kuin varmaan oli useasti,
sanoi sitten: "Onks’ taallé joku kosmetolo-
gien kokous?” Han halusi jotain sanoa ja han
ei tiennyt oikein mita. Hanen tyttarensa oli
kosmetologialalla ja ndin han keksi sen kosme-
tologien kokouksen.'®

Yritystaustaista Urpo Ratiaa nuoremmat kollegat
ovat luonnehtineet jirjestelmilliseksi, uskottavak-
si, jamptintuntuiseksi, jolla oli vahvat mielipiteet,
mutta joka myds kuunteli nuorempia hallituskolle-
gojaan. Kurrin mukaan opiskelijataustaisten jisen-
ten ehdotukset olivat toisinaan aika radikaalejakin,
mutta niistd pystyttiin Ratian johdolla keskustele-
maan; niitd hiottiin ilman yhteentérmiyksia. '
SYL on perinteisesti ollut ratkaisijan paikal-
la, kun hallituksen puheenjohtajaa on oltu valit-
semassa. T4td ovat korostaneet niin Kari Rahiala
kuin Jussi Tuorikin. Vuosien 1981-1987 puheen-
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YTHS:n pitkdaikainen hallituksen puheenjohtaja Urpo
Ratia seurasi tehtivin jatettyidnkin aktiivisesti sdition
asioita. Kuva on 1970-luvun puolivilistd, jolloin hin
toimi Ylioppilasterveys ry:n pubeenjohtajana.

johtajan Jussi Tuorin mukaan hinen valintaansa
vaikutti edeltdjinsi, Kari Rahialan lisiksi SYL,
jonka puheenjohtaja tiedusteli Tuorin halukkuutta
tulla puheenjohtajaksi — ja Tuori tuli mielellin. '

Urpo Ratiaa puheenjohtajana seurannut, Kelan
johtajiin lukeutunut Veikko Lehtinen oli jo ennen
puheenjohtajakauttaan toiminut Opiskelijatervey-
denhuoltokomitean puheenjohtajana ja muuten-
kin perehtynyt opiskelijoiden terveydenhuoltoon.
Titikin taustaa vasten oli varsin luontevaa, ettd
hintd pyydettiin sddtion hallicuksen puheenjoh-
tajaksi. Ndin Kela YTHS:n suurimpana rahoitta-
jana sai suoran kanavan sddtién péittdvin elimen
huipulle. Lehtinen on tunnustanut, ettd tehtivid
oli huomattavasti ty6lddmpi, mitd hin oli kuvitel-
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lut. Papereita oli valtavasti ja pitkddn kestivid ko-
kouksia tihedsti, eikd piatoksentekokaan sujunut
toivotulla tavalla, Lehtinen tuskastui byrokratiaan
ja vanhoihin menettelytapoihin ja tuli samalla lou-
kanneeksi edeltdjddnsd, vield hallituksessa istunutta
Urpo Ratiaa. Lopputulos oli se, ettd Ratia jitti hal-
lituksen. ”Olin pahoillani tapahtuneesta, mutta en
sille mitdin voinutkaan”, tilitti Lehtinen vuonna
1992 parin vuosikymmenen takaisia tuntojaan.'*!

Veikko Lehtinen kertoo myos vierastaneen-
sa ajatusta osallistua YT'HS:n piivittdiseen paa-
toksentekoon, jota toimiva johto hineltd odotti.
Hin pirtaansa ei sopinut se, miki oli ollut tapana
Ratian “ylipitkdn® puheenjohtajakauden kiytin-
tond. Lehtinen pysyi sddtiossi tiukasti luottamus-
miesroolissaan. Talous- ja elikekysymysten ohella
Lehtisen puheenjohtajakautta leimasi koko kau-
den ajan sddtién aseman midrittelemittomyys — ja
viime kiddessd toiminnan rahoituskysymys. Halli-
tustyon arjessa Lehtisen tunnetusti rauhallisella ja
keskusteluttavalla tyylilld oli kysyntdd. Varsinkin
avoimesti vasemmistolaiset hallituksen opiskelija-
jarjestotaustaiset jasenet pitkittivit selvityspyyn-
noillidn ja ponsillaan ty6td. Vaikka kokoukset
venyivit ja paperipinot kasvoivat, hallituksessa sel-
vittiin Lehtisen mukaan suuremmitta ristiriidoitta.
Tidtd hin piti tirkednd.'

Jilkikuvassa Veikko Lehtisti on luonnehdittu
miellyttdviksi, rauhalliseksi ja kirsivalliseksi pu-
heenjohtajaksi, jonka kokoukset kestivit useita
tunteja, minki jilkeen asia saatettiin panna poy-
dille. Kun avoimeksi jidneeseen kysymykseen
palattiin myShemmin, siihen 16ytyikin usein rat-
kaisu. Naiilli puheenjohtajaominaisuuksilla oli
kysyntdi siind vaiheessa, kun YTHS:n itsendisyys
oli joutunut vaakapuulle. Timin nikemyksen ovat
allekirjoittaneet muun muassa hinen hallituksensa
varapuheenjohtaja Jukka Rantanen ja seuraajansa
puheenjohtajana humanististen tieteiden kandi-
daatti, pankinjohtaja Kari Rahiala.'®
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SYL:n ja YTHS:n yhteinen delegaatio tapaamassa sosiaa-
li- ja terveysministeri Seija Karkista maaliskuussa 1975.
Ministerille jatetty kirjelmd koski opiskelijoiden rahoi-
tuskysymyksen jirjestimisti. Kuvan etualalla YTHS:m
hallituksen pubeenjobtaja Veikko Lehtinen kittelee mi-
nisteri Karkista.

Kari Rahiala puolestaan pyrki omien sanojensa
mukaan rajaamaan kokousten keston korkeintaan
puolitoistatuntisiksi. Kokousten piti olla myos
hyvin suunniteltuja ja linjajohtajilla valmiit kun-
nolliset esitykset. Mielellddn hin siteerasikin Urpo
Ratiaa, jonka mukaan hallituksen kokoukseen ei
tulla arvaamaan, vaan sinne tullaan tietimiin.
Hallituksen puheenjohtajana vuosina 1975-1981
vaikuttanutta Kari Rahialaa on kuvattu impulsiivi-
seksi, suoraviivaiseksi ja voimakkaaksi persoonaksi,
jolta ei my6skddn puuttunut toimitusjohtajapiir-
teitd. Rahialan puheenjohtaja-aika oli virikistd,
ulospiin ja sisddnpdin.'*

Syystd, joka ei ole selvilld, Rahialan ja vuonna
1977 sdition johtajayliladkiriksi tulleen Juhani Pe-
risalon keskindiset suhteet eivit olleet jirin hyvit.
Oliko kysymys valtataistelusta vai henkilokemioi-
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den ylittimittomistd eroista, on jadnyt episelviksi.
Joka tapauksessa tdssi vastakkainasettelussa hal-
lituksen puheenjohtaja pyrki miti ilmeisemmin
omaksumaan erdinlaisen toimitusjohtajan roolin
ja sen mukaisesti odottamaan toimivalta johdolta,
viime kidessd johtajaylildakariled “cdydellisid” esi-
tyksid. Tami ei voinut olla vaikuttamatta 1970- ja
1980-lukujen taitteen kokousten ilmapiiriin, jota
on muisteltu vaikeaksi. Kokoustunnelmien vaikeut-
ta kuvaa sekin, ettd hallituksessa jo vuosia istunut
Ladkintohallituksen padjohtaja Erkki Kivalo louk-
kaantui siitd, miten Rahiala suhtautui Perisaloon,
lihti, eikd endd palannut hallitustydskentelyyn.'®

Tuorista Kurriin

Vaikka filosofian maisteri, toimitusjohtaja Jussi
Tuori tunsi entuudestaan YTHS:n, sen organisaa-
tion, keskeiset henkil6t ja toimintamuodot, oli eri

asia ottaa vetovastuu siition hallituksen luotaami-
sesta. Vield haastattelussaan syksylli 2016 Tuori
painotti YT'HS:n tuon vaiheen taloudellisesti vai-
keaa tilaa. Oli pakko sdistdd, muistelee Tuori, ja
ainoaksi mahdollisuudeksi jii rekrytointikielto —
sijaisia ei otettu, eikd yhtddn virkaa tdytetty ilman

tydvaliokunnan lupaa.'*

Puheenjohtajakautensa 1981-1987 hallitus-
tyoskentelyd Tuori kiitteli hyvin yksimieliseksi,
vaikka taustalla hiilyivit aina 1980-luvun puoli-
viliin saakka uhkakuvat sddtion tulevaisuudesta.
Enemminkin hallitus keskusteli toimivan johdon
kanssa siitd, mitd voitaisiin tehdi. Analysoidessaan
puheenjohtajuuttaan Jussi Tuori korosti pyrki-
neensi siihen, etti asiat kisiteltidisiin suhteellisen
ytimekkaisti ilman turhia jaaritteluja.

Toiminnan tehostamiseksi jirjestettiin suun-
nittelupalavereja ja strategiatilaisuuksia. Kaiken
kaikkiaan tavoitteena oli, ettd toimiva johto val-

Kari Rabiala johti YTHS:n hallitusta vuosina 1975—1981. Voimakkaaksi ja impulsiiviseksi kuvattu Rabiala poydin
pddssi pubeenjobtajan paikalla. Hinen vasemmalla puolellaan siition johtajalidkiri Kari Savonen ja oikealla puolel-
laan hallituksen jisen Jukka Rantanen. Adrimmiiseni vasemmalla talousjohtaja Kalervo Haapasalmi.
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mistelisi asiat niin, ettei "hallituksen tarvitse ruveta
syntyjd syvid lahted joka kerta kidymain lapi”, ku-
ten Tuori haastattelussaan kiteytti nikemyksensi
tehokkaasta ja toimivasta yhteistyostd hallituksen
ja johtoryhmin vililld. Yhed kaikki, Tuoria huo-
lestutti sddtion toimivan johdon asema luottamu-
selinten puserruksissa. Siksi hin koki hallituksen
puheenjohtajana tirkedksi korostaa sen asemaa ja
toimintavapautta.'” Timin nikemyksen mukaan
hallituksen tuli pysyd omassa roolissaan, eikd men-
nd mitdtdimain toimivan johdon tydtd. Hallituk-
sen tulisi olla todellinen hallitus, joka tekee lopulli-
set padtokset sddtion suunnasta ja taloudesta.

Jussi Tuorista puheenjohtajan kuvassa tois-
tuvat médreet toisaalta rauhallinen ja luotettava,
toisaalta sintillinen ja jimikki. Kukaan Tuoria
muistelleista ei ole mydskidin unohtanut painottaa
hinen asiallisuuttaan ja tasapuolisuuttaan.'®® Yli
20 vuotta hallituksessa Kelan mandaatilla istunut
Antti Huunan-Seppili laski Jussi Tuorin kautensa
parhaaksi puheenjohtajaksi, joka oli asemassaan ji-
mikkd, asioista perilld oleva ja asioista selvdd ottava
— ja jolla oli myos empatiakykyd.'*

Kun YTHS:n itsendinen toiminta palvelujen
tuottajana vuodenvaihteessa 1985-1986 varmis-
tui, ratkaisematta oli vieli kuntien mukaantulo
sddtion toiminnan rahoitukseen. Korkeakoulukau-
punkien kanssa tehtyjen sopimusten aikaansaami-
sessa vuonna 1987 hallituksen johdossa aloittanut
yhteiskuntatieteiden lisensiaatti Eero Kurri oli
keskeinen hahmo. Hineltd tuli ehdotus kuntien
osallistumisesta sddtion rahoitukseen — mairisuu-
ruisen avustuksen maksamisesta sditiolle korvauk-
sena siitd, ettd sddtid hoitaa kaupunkien puolesta
opiskelijaterveydenhuoltoa.”

Eero Kurri muistaa, miten pieni valtuuskun-
ta Urpo Ratian johdolla tuli pyytimiin hintd
”apujohtajaksi” sddtioon eli hallituksen puheen-
johtajaksi. Ratian takana oli vahvasti SYL, joka
oli Kurrille "toinen koti” sosiaalisihteerivuosilta.
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Jussi Tuori jitti pubeenjohtajan tehtivir Eero Kurrille
vuonna 1987. Kurria odotti sidtion rahoituskysymyksen
Jdrjestdaminen.

Kurrin oli epiilemittd helppo vastata pyyntoon
mydnteisesti; olihan sddtié tuttu jo Ratian halli-
tusajalta sekd Jyviskylin terveydenhoitoaseman
johtokunnan jisenyydestd ja puheenjohtajuudesta
1980-luvun alusta. Sitd paitsi ajankohdassa oli sii-
tién rahoituksen kaltaisia isoja kysymyksii, joiden
kisittelyssd ja ratkaisemissa oli omat haasteensa.
Muista hallituksensa konkreettisista hankkeista
Eero Kurri on nostanut esiin toiminnan keskeisten
osa-alueiden arvioinnin, jonka liht6laukaus tapah-
tui hallituksen kokouksessa lokakuussa 1987 ja
ulkopuolisen konsultin avustuksella saitiostd laa-
ditun yhteiskuvatutkimuksen, jossa kiytiin lipi
sddtion tirkeimmit alueet, keskusteltiin ja luotiin
tietimystd. Tdtd Kurri piti tirkednd; hin kun on
aina halunnut saada asioista kokonaisvaltaisen ni-
kemyksen."”! Niissi hankkeissa voi nihdi laatu-
ajattelun olevan jo idullaan.

Vuonna 2017 oman hallituskautensa tilinpaa-
tostd puntaroidessaan Eero Kurri mainitsi huomat-
tavimmaksi saavutukseksi vuosikausia kestineen
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rahoitusepiselvyyden kuntoon saamisen kuntien
rahoituksen osalta. Sdition organisaation itsetun-
temuksen lisddminen oli niin ikdin tirkedd. Viesti
oli selvé: arjen asioita mietitdin asiallisesti ja syste-
maattisesti. Mitd tulee hallituksen keskeiseen ryh-
midn, opiskelijaedustukseen, se ndyttiytyi Kurrille
rakantavan kriittiseni ja sellaisena positiivisena yh-
teistybkumppanina. Yhteisty® oli aitoa yhteistyotd,
aika oli hyvii aikaa, analysoi Eero Kurri puheen-
johtajavuosiaan 1987-1989. Isoin tehtivi, rahoi-
tuskysymyksen jirjestiminen, tuli suoritetuksi! '*2

On katsottu, ettd ajankohtaisten, isojen kysy-
mysten ratkaisussa Eero Kurrin yhteiskuntasuhteet
ja hinen hallintovirkamieskokemuksensa olivat
avainasemassa. Sitd paitsi, hidn oli hyvi junaile-
maan asioita, on Kurrin hallituksen varapuheen-
johtaja Tarja Kantolan vahva nikemys.'® Nimi
olivat juuri niitd ominaisuuksia, jotka sopivat toi-

mitusjohtajalle — ja samalla YTHS:n ensimmiisel-
le, vuonna 1996 valitulle toimitusjohtajalle Eero

Kurrille.

Mattilasta Yli-Huttulaan

Eero Kurrin hallitukseen kuuluneesta toiminnan-
johtaja Hilkka Mattilasta sddtio sai vuonna 1989
historiansa ensimmiisen naispuolisen hallituksen
puheenjohtajan. Kiinnostava yksityiskohta Matti-
lan puheenjohtajauralla oli vield se, ettd kaikkien
hinen johtamiensa hallitusten varapuheenjohta-
jana oli niin ikd4n nainen, Tarja Kantola ja Ul-
la-Maija Rajakangas.

Ensimmiisissi puheenvuoroissaan puheenjoh-
tajana Hilkka Mattila nosti esiin eritoten tutkimus-
toiminnan sekd henkiloston kehittdmisen ja koulu-
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tuksen merkityksen.””* Hinen aina syksyyn 1995

Pubeenjohtajan vaihtuminen. Hilkka Mattila vastaanottaa Eero Kurrilta pubeenjohtajan tehtivikirian” vuonna
1989. Viilissi mietteissiin johtajaylilidkiri Jubani Perisalo.
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asti ulottuneen puheenjohtajakautensa suuria yksit-
tdisid kysymyksid oli vuonna 1995 toteutunut sidn-
touudistus ja sithen kytkeytynyt toimitusjohtajan
toimen perustaminen. Niissd kysymyksissi Mattila
profiloitui voimakastahtoisena muutosjohtajana
ja selvind vastavoimana johtajaylilddkiri Juhani
Perisalolle.” Puheenjohtajan roolia Hilkka Mat-
tila veti jossain m@irin toimitusjohtajan elkein.'
Mattilaa on kuvattu aktiiviseksi, voimakkaaksi ja
midritietoiseksi, joka — jos kuka — oli tehtdvissiin
nimenomaan SYL:n edustaja ja toi hallitukseensa
“terveisid” opiskelijamaailmasta. Tdmin oli pannut
merkille my6s valtuuskunnan puheenjohtaja Mat-

tilan kanssa kaydyissi keskusteluissa.'”’

Hilkka Mattila koki hallituksensa aktiiviseksi
ja keskustelevaksi ja katsoi sen kykenevin selkei-
den toimintalinjojen luomiseen ja tehokkaaseen
paitoksentekoon.”® Mattilan hallituksessa ollut
my6hempi puheenjohtaja Tommi Varjonen piti ti-
min hallituksen henked hyvini. Vaikka kokouksis-
sa kiytiin kipakoita keskusteluja ja sielld sai sanoa
mielipiteens, oli eri asia, oliko niilld lopulta merki-
tystd. Hilkka Mattilalla oli vahvat, omat mielipiteet,
mutta hin kesti samalla vastaan sanomisenkin. '*°

Hilkka Mattilan jalkeen YTHS:n hallitusta luot-
sasi kaksi lyhytaikaista puheenjohtajaa: SYL:n vuo-
den 1994 puheenjohtaja, oikeustieteen ylioppilas
Arto Hakkarainen ja Kuntaliitosta Invalidisddtion
toimitusjohtajaksi siirtynyt, hallintotieteiden mais-
teri Olli Kerola. Hakkarainen oli Varjosen tapaan
kuulunut jo Mattilan toimikauden 1994-1995
hallitukseen. Arto Hakkaraisen johtama hallitus oli
ns. ylimenokauden hallitus (1.9. -31.12.1995), sil-
14 vuoden 1996 alusta sddtion toimikausi muuttui
kalenterivuodeksi. Hakkaraisen toimikautta leima-
si hallinnon uudistus, mika tuli hyvin esille hinestd
tehdyssi Piikin haastattelussa.'®

Olli Kerola tunsi toimialan jo taustansa puo-
lesta hyvin, mutta jo puheenjohtajakautensa
(1996-1997) alkupuolella hinelld ilmeni vaikeuk-
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sia hoitaa tehtivdinsi hallituksen puheenjohtaja-
na. Tamian niki hyvin varapuheenjohtaja Tommi
Varjonen, joka vastasi vuoden pidivit hallituksen
kiytinnon johtamisesta Kerolan samalla jatkaessa
muodollisesti puheenjohtajana. Tétd ennen asiasta
oli kiyty keskusteluja sekd SYL:n ettd Kelan edus-
tajien kanssa.'®!

YTHS:n vuosien 1998-2003 hallituksen pu-
heenjohtaja, kauppatieteiden maisteri Tommi
Varjonen oli jo Helsingin kauppakorkeakoulun
ylioppilaskunnassa ollut mukana opiskelijapolitii-
kassa. Hallitukseen Varjonen oli noussut vuonna
1994 ja toiminut sen varapuheenjohtajana kaksi
puheenjohtajuutta edeltavdd vuotta. Puheenjoh-
tajakautensa yhdeksi keskeisimmaiksi kehittimis-
hankkeeksi muodostui sdition laatuty® ja sen syste-
matisointi kisikirjaksi. Tdssd, kuten ylipddtinsi eri
kysymyksissd, hallituksen puheenjohtaja oli usein
yhteydessi toimitusjohtajaan, myds epavirallisesti
ohi hallituksen. Tommi Varjonen luotti Eero Kur-
riin, joka puolestaan piti Varjosen ajan tasalla siitd,
missd mennddn sddtiossi. Yhteistyd sujui hyvin.
”Keskustelua syntyi ja aina oli pdilli semmoinen
rakentavia ratkaisuja etsivd nikokulma”, alleviivasi
Eero Kurri kisitellessddn yhteistyosuhdetta Tommi
Varjoseen ja timin johtamaan hallitcukseen.'®?

Varjonen on korostanut hallituksen paatoksen-
teossa konsensushenkisyyttd, jonka mukaan sditi-
ossd on aikaisemminkin toimittu. Hin edellytti,
ettd asiat olisi hyvin valmisteltu ja péitettivien
asioiden taustat olisivat my®os hallituksen rivijasen-
ten tiedossa. Tavoitteena oli, ettd kokouksen jokai-
nen jisen olisi vastuullisesti mukana kaikessa pdi-
toksenteossa, ja vastuullinen voi Varjosen mukaan
olla vain, jos tietdd riittdvisti asioiden taustoista.
Puheenjohtajan tehtivini oli saada kaikkien jdsen-
ten mielipide ja vetdd ne yhteen, jotta asiat etenevit
ja tehdddn pddtds. Varjosesta ei riittdnyt, ettd vain
tyovaliokunta oli sopinut jotakin. Puheenjohtaja
on toimitusjohtajan lihin sparraaja ja hinen sekd



Tommi Varjonen nousi hallituksen johtoon vuwonna 1997 ja hoiti siti menestyksellisesti kolme 2-vuotiskautta. Kuvassa

Varjosen kabinetti vuositubannen vaibteessa. Vasemmalta Janne Jaubiainen, Terttu Somero, Vertti Kiukas, Sanna livonen,

Tommi Varjonen, Mari Kokko seki Kelan edustaja Antti Huunan-Seppili ja Kuntaliiton Matti Laiho.

muun johdon kiytettivissa kokousten vilillikin
sen mukaan, miti tilanne vaatii.'®®

Tommi Varjosta vuoden 2004 alussa hallituk-
sen puheenjohtajana seuranneella valtiotieteen
maisteri Susanna Korpivaaralla (e. Dromberg)
oli vahva opiskelijajirjestotausta. Ottaessaan vas-
taan puheenjohtajan tehtivit Korpivaara toimi
RKP:ldisen ministerin erityisavustajana. Entisenid
SYL:n pidsihteerind hidn tunsi hyvin sddtion. Hal-
lituksensa tyoskentelyd hin piti hyvin jirjestayty-
neend ja ammattimaisena, joskin hieman muodol-
lisena. Padtoksenteko noudatteli sddtion johdon,
useimmiten toimitusjohtajan, esittelyd, eikd hal-
litus Korpivaaran mukaan juurikaan lihtenyt
sooloilemaan. Hinen puheenjohtajakaudelleen
osui kaksi tydilmapiiriongelmaa, joiden hoitami-
nen vei runsaasti aikaa ja ajatusenergiaa. Hallitusta
ty6llistineitd hankkeita olivat ennen muita etilada-

kirikdyntien kehittiminen ja hoitotakuu.'®
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SYL-pidisihteeritaustainen oli myos Susanna
Korpivaaran seuraaja valtiotieteen ylioppilas Lau-
ri Korkeaoja, jonka hallituksen puheenjohtajuus
ajoittui vuosiin 2008-2011. Hin sai edeltdjil-
tddn perinnoksi toimitusjohtaja Eija Orpanaan
henkildityneen johtamisongelman, joka varjosti
hallitustaipaleen alkua. Sen selvittimisen ohella
puheenjohtajaa hallituksineen tyollisti To6l6n ter-
veystalon laajennusosan projekti sekd ammattikor-
keakoulu-pilotoinnin liikkeelle saanti. Toimitilan
laajennushankkeen suunnittelua oli viety eteen-
piin jo edellisen puheenjohtajan kaudella. Vasta
siind vaiheessa, kun oltiin tekemissi esivuokraso-
pimusta, asia oli esilli Korkeaojan johtamassa hal-
lituksessa.'® Niin liheltid asiaa seurannut talous-

johtaja Olli-Pekka Luukko muisteli:

Oli siis kyse siitd, ettd YTHS:n hallitukselle esitet-

tiin varmaankin YTHS:n historian merkittivin-
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td taloudellista sitoumusta (arvo yli 20 miljoonaa
euroa) ilman, etti asiaa oltiin varmistettu oikein
mistiin. %

Vaikka hallituksessa istuneet Kelan ja Kuntaliiton
edustajat vastustivat laajennushanketta, puheen-
johtaja piti pddnsi ja hallitus d4nesti laajennuksen

17 Vaikka moni asia puhui laajennusta

puolesta.
vastaan — puuttuihan hankkeelta esimerkiksi ra-
hoitus — hanke kdynnistettiin. Apua saatiin po-
liittisilta paittdjiled ja lopuksi opetus- ja kulttuu-
riministerio otti kasvaneen vuokran avustuksen
piiriin. Laajennushankkeen ldpiviemisessd Lauri
Korkeaoja osoitti varsin itsendistd ja pddttaviistd
toimintaa; siitikin huolimatta, ettei hanke ollut
alun perin hinen johtamansa hallituksen projekti.
Perusteellinen kun oli, Korkeaoja saattoi toisinaan
istuttaa hallitusta iltamy6hdan, muistaa mukana
ollut talousjohtaja.'®®

YTHS:n toimipiirin laajentaminen ammat-
tikorkeakouluopiskelijoille nousi keskeiseksi ky-

Peritkkdisii hallituksen pubeenjohtajia

symykseksi Lauri Korkeaojan puheenjohtajakau-
della. SYL ja SAMOK oivalsivat asiaan liittyvit
synergiaedut ja ryhtyivit yhteisrintamassa aja-
maan laajennusta. Téssd poliittiset yhteydet olivat
tarpeen, kuten Korkeaoja on todennut. YTHS:n
suhdetta sosiaali- ja terveysministerioon Korkea-
oja luonnehti haastavaksi. Hinen mukaansa sii-
tio koettiin ministerion virkamiesten keskuudessa
suomalaisen terveydenhuoltojirjestelmidn ulko-
puolisena toimijana, jollaista ei olisi pitdnyt olla.
My®és kuntien ja YTHS:n vastuunjaosta ilmeni jat-
kuvasti ongelmia.'® STM:n suhtautumisessa voi,
niin halutessaan, kuulla kaikuja 1970-luvulta!
YTHS:n hallituksessa yhden kauden istuneesta
teologian maisteri Kristiina Kokosta tuli vuoden
2012 alusta kolmas nainen sdition hallicuksen pu-
heenjohtajana. Hin on pitinyt vahvuutenaan teh-
tivissddn perusteellista ammattikorkeakouluken-
tin tuntemusta. Lisimeriittid lienee tullut muun
muassa Kokoomuksen opiskelijajirjeston Tuhat-
kunnan puheenjohtajuudesta sekid ministerin eri-

Susanna Korpivaara 2004—2007.

Lauri Korkeaoja 2008-2011.

Kristiina Kokko 2012-2017.
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tyisavustajan tehtdvistd. YTHS:n laajentumista
kannattavalle puheenjohtajalle tarvittiin myos po-
p ] J yos p
liittista tukea — ja sitd tuli Kokoomuksesta. Laa-
J
jennus vei hallitukselta runsaasti aikaa ja energiaa.
Kokko onkin todennut, etti:

Ehdottomasti suurin ja merkittivin kehittimis-
hanke

liittyvi poliittisen pditoksenteon vieminen maa-

oli  ammattikorkeakoululaajennukseen
liin seki laajennushankkeen ennakkovalmistelun
aloittaminen.'”’

Hallituksensa tydskentelyd Kristiina Kokko on
luonnehtinut hyvihenkiseksi ja innostavaksi; pai-
toksenteko sidition rutiiniasioissa oli hyvin sujuvaa
ja nopeaa. Hankkeiden, ennen muuta ammatti-
korkeakoululaajennuksen, eteenpdinviemisessi
tarvittiin kaikkien poliittisia kontakteja ja aktii-
vista vaikuttamista. Kokon mukaan timi edellytti
jatkuvaa prosessiin puuttumista. Yhteistyokump-
paneista ylioppilasliike tuntui liheisimmiltd; myds
Kelan kanssa yhteisty6 sujui hyvin. Sen sijaan yh-
teistyd STM:n kanssa oli jossain méirin henkildsi-
donnaista — ja nidin ollen vaihtelevaa.'”!

Vuodesta 2018 lihtien hallituksen puheenjoh-
tajan tehtdvit ovat kuuluneet yhteiskuntatieteiden
maisteri, Finanssiala ry:n viestinti- ja yhteiskunta-
suhdejohtaja Tuomo Yli-Huttulalle. Joulukuussa
2020 valtuuskunta valitsi hinet jatkamaan hal-
lituksen puheenjohtajana edelleen toimikauden
2021-2022. Yli-Huttula oli jo mukana Hilkka
Mattilan ja Arto Hakkaraisen johtamissa hallicuk-
sissa vuosina 1989—-1995.

Hallitus tyoskentelyfoorumina

Poikkeuksetta kaikki haastatellut hallituksessa is-
tuneet ovat pitineet sitd toimivana, keskustelevana
foorumina, jossa on pyritty puhaltamaan yhteen
hiileen. Hallituksen kokouksia on luonnehdittu
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mielenkiintoisiksi ja mukaviksi, nikemyksiltdin
varsin yhteniiseksi ja ilmapiiriltddn poikkeukselli-
sen hyviksi.'”? Edes Tuula Leppinen, jolla on vuo-
sikymmenten kokemus hallitustyon seuraamisesta
ja pddtosten kirjaamisesta, ei muista montakaan
kokousta, jossa olisi jouduttu ddnestimddn.'”?
Oman erityispiirteensd hallitustydskentelyyn
ovat tuoneet opiskelijat ja opiskelijataustaiset ji-
senet, jotka oli otettava huomioon ja joita oli
kuunneltava tarkkaan, koska heillid oli merkittivi
painoarvo. SYL:n mandaatilla hallituksessa va-
rapuheenjohtajanakin toimineen Tarja Kantolan
mukaan vililli haluttiin muistuttaa, kritisoidakin,
asiantuntijoina kuultavina olleita ylilddkireitd po-

SYL-taustainen Tarja Kantola (e. Kumpulainen) kuului
niin Jussi Tuorin kuin Eero Kurrin ja Hilkka Mattilan
hallituksiin. Hiin toimi hallituksen varapubeenjohtajana
yhteen menoon vuodesta 1985 vuoteen 1991.
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tilasjonoista, sddtion budjetista ym. Hallituksessa
ei kuitenkaan asetettu ladkirien asiantuntemusta
kyseenalaiseksi; sen sijaan saatetiin kyselld hankin-
noista, teknisisti laitteista, henkilokunnan mairis-
td jne. Hallituksella oli lisiksi sosiaalisen yhteison
funktio. Tétd on korostanut ennen muuta Tarja
Kantola, viitaten samalla epévirallisiin tapaamisiin
vuosipdivien, tutustumiskdyntien ja rapujuhlien
yhteydessi.!”*

Oma nikokulmansa hallitukseen ja sen tyos-
kentelyyn on ollut toimivan johdon asiantuntija-
edustajilla; hehin osallistuivat aina 2010-luvulle
asti hallituksen kokouksiin. Timo Niemi piti hy-
vind, ettd linjajohtajat istuivat kokouksissa. Niin
hinkin sai kaipaamaansa kontaktipinta hallin-
toon ja opiskelijapoliitikkoihin. Pitkdn tyduran
YTHS:ssd tehneelld johtajahammasldikiri Lauri
Turtolalla oli selvd nikemys hallituksen asemasta;
silld oli tdydellinen valta, se paitti asiat YTHS:ssa.
Tille ei hinen mukaansa voineet mitdin linjajoh-
tajat eikd johtoryhmi. Hin katsoo selvinneensi
hallituksessa ajatellessaan aina opiskelijan etua,
eikd koskaan joutunut hankaluuksiin hallituksen
kanssa.'”

Vuonna 2005 sddtioon  johtajaylildakariksi
tullut Markku Kanerva oli alkuvaiheessa muka-
na hallicuksen kokouksissa, mutta myshemmin
2010-luvulla vain tarpeen mukaan. Myshemmin
toimitusjohtaja Jukka Minnistén aikana toimivaa
johtoa edusti hallituksen kokouksissa vain toimi-
tusjohtaja, eivit linjajohtajat ja vain erikoistapauk-
sissa talousjohtaja tai johtajaylilddkiri. Kanervalle
hallitus jdi loppujen lopuksi aika etdiseksi. Tilan-
ne johti sithen, ettd hallitus tiesi hyvin vihin mitd
linjoilla tapahtuu. Hinestd hallituksen olisi hyvi
tietid toiminnasta, jotta se osaisi tehdi oikeita
padtoksid. Tamd suuntaus ei johtunut pelkistiin
toimitusjohtajista, vaan eriytyminen operatiivi-
sesta toiminnasta oli myos hallituksen valitsema
ratkaisu. Kanervan mukaan alkuaikoina yhteisty6
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hallituksessa oli mielenkiintoista ja hedelmillisti,
kun puhallettiin yhteen hiileen ja saatiin keskus-
tella asioista.'”®

Toimihenkilokunnan vuonna 1969 korvan-
neen hallituksen ty6valiokunnan koko on vaih-
dellut, mutta sen funktio on siilynyt saman si-
sdltdisend. Tyovaliokuntaan kuuluneen Antti
Huunan-Seppilin nikemyksen mukaan sielld
pyrittiin tehokkaaseen asioiden ennakkovalmiste-
luun ja karsimaan pelkit rutiiniasiat, joita ei tarvit-
sisi viedd hallituksen kisiteltdviksi. Sielld oli hyvi
myds pohtia ennakkoon asioita opiskelijoiden tie-
donjanon sammuttamiseksi.”'”” Niin asioita autet-
tiin viemddn eteenpdin ja pidtokseen.

Kun tyévaliokuntaan kuului itseoikeutetusti
puheenjohtaja ja toisinaan myos varapuheenjohta-
ja, puheille hallituksen "sisikumista” 16ytyi ainakin
siteeksi pohjaa. Ty6valiokunnan rooli riippui siitd,
millaisia asioita oli agendalla ja — kuten Eero Kurri
on muistuttanut — miten esimerkiksi merkittivien
sidosryhmien edustajien kanta osui yksiin muiden
kanssa. Téssd hin viittasi ennen kaikkea Kuntalii-

ton ja Kelan suuntaan.'”®

Kiytinnossi hallicukses-
sa padtokset noudattivat ilmeisen hyvin tyovalio-
kunnan kannanmdirittelyji. Tdmin on osaltaan
vahvistanut Jukka Rantanen monen vuoden ko-
kemuksella tyovaliokunnan jiseneni. ”Siind tunsi
olevansa lihelld asioiden valmistelua ja ratkaisua”,
muistelee Rantanen.'”

Ty6valiokunnan merkittdva vaikuttajarooli tuli
esille muun muassa pitkdaikaisen johtajalddkirin
Kari Savosen elikkeellelihdon aikana. Tilanne
antoi tyovaliokuntaan kuuluneen psykologi Totte
Vadénin mukaan hallituksen puheenjohtajalle ja
samalla tydvaliokunnan puheenjohtajalle, Kari Ra-
hialalle mahdollisuuden puuttua toimivan johdon
asioihin. Lopulta Savosen seuraajaksi, ja nyt johta-
jaylilddkarin vakanssilla, saatiin Juhani Perdsalo. '*
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Valtuuskunta - vallan kdyttoa
hallituksen varjossa

Valtuuskunnan asema ja sen koko hallinnollisena
elimend YTHS:n organisaatiossa on vaihdellut, sa-
malla kun sen painoarvo todellisena vallankaytti-
jind on vihentynyt. T4std huolimatta silld on edel-
leen “sananvaltaa” siidtion hallinnossa; mistdi on
osoituksena muun muassa hallituksen puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan valinta. Valtuuskun-
nan puheenjohtajuus on ylivoimaisesti pisimpiin
kuulunut Kelan johdolle; yhdeksistd puheenjohta-
jasta periti neljd on hoitanut luottamustehtiviinsi
Kelan piijohtajana, minki lisiksi timinhetkinen
(2020) puheenjohtaja on johtaja Kelassa.

Kelan pidjohtajista Jaakko Pajula johti puhet-
ta valtuuskunnassa ennityspitkiin, kaiken kaik-
kiaan 22 vuotta (1971-1993). Hinen jilkeensi
valtuuskunnan puheenjohtajana ovat olleet Pekka
Tuomisto, Jorma Huuhtanen, Pekka Puska ja Liisa
Hyssild. Vuonna 2020 tehtivii hoitaa Kari-Pekka
Miki-Lohiluoma. Mainituista ainoastaan Puskalla
ei ollut tydpaikkaa Kelassa.'®!

Kelan piddjohtajien ja muun johdon vahva
edustus valtuuskunnan puheenjohtajistossa kertoo
sen merkittdvistd roolista sddtién toiminnan ra-

Kelan pddjohtaja
Jaakko Pajula
teki YTHS:n
valtuuskunnan
pubeenjohtajana
enndtyksen, jota
tuskin tullaan
koskaan lyo-
mddn. Hin toimi
tissd tehtivdssi
periti 22 vuotta
(1971-1993).

hoittajana. Kelan johdon monikymmenvuotinen
integroituminen tihidn nikyvdin luottamusteh-
tivddn kuvaa hyvin toisaalta sen keskeistd asemaa
sddtion taustalla, toisaalta sen ja YTHS:n johdon
toimivia suhteita. Muodollisesti korkeinta valtaa
kiyttavini valtuuskunta jii kuitenkin selvisti hal-
lituksen varjoon. ” Kylldhin me kaikki tiedettiin
silloin, ettei silld valtuuskunnalla nyt ollut mi-
tddn roolia, mutta kun oli se Kela-yhteys”, tote-
aa 1980-luvulla hallituksen varapuheenjohtajana
toiminut Tarja Kantola. Hinen mukaansa hallitus
olisi riittinyt varsinaiseen johtamiseen.'s?
Valtuuskunnan keskeisiin tehtdviin on kuulu-
nut hallitusten esitysten — keskeisimpini talousarvi-
on ja toimintasuunnitelman — hyviksyminen. Niitd
ei ole juurikaan palautettu uuteen kisittelyyn. Sieltd
saattoi sen sijaan tulla hallitukselle ja linjajohtajille
evistyksid ja informaatiota, joka oli Lauri Turtolan
mielestd yhteisten pelisadntdjen kannalta tavatto-
man tirkedd. Valtuuskunnan merkitys oli ennen
muuta siini, ettd sielld saatiin systemaattisesti mu-
kaan ne tahot, sidosryhmiit, jotka kiytinnossi vai-
kuttavat saiton hyviksyttdvyyteen yhteiskunnassa.
Kovin paljon lisdarvoa sieltd ei kuitenkaan tullut.
Valtuuskunta oli foorumi, jossa keskusteltiin
monista erilaisista linjakysymyksistd; aloitteita siel-
td ei juurikaan tullut. Sen sijaan varsinkin 1970-lu-
vulla valtuuskunnan opiskelijajirjestdjen edustajat
saattoivat pitkictdd kokouksia ja asioiden kisittelyd
loputtomilla ponsilla ja selvityspyynnéilld. Niihin
”syyllistyivit” eritoten vasemmistotaustaiset, ns.
taistolaiset valtuuskunnan jisenet.'® Varsin yksi-
mielisid on loppujen lopuksi kuitenkin oltu siitd,
ettd valtuuskunnan seki sddtion hallituksen ja toi-
mivan johdon suhteet ovat olleet hyvit.
Vuosituhannen kahden puolen valtuuskunnan
puheenjohtajina toimineiden Pekka Tuomiston ja
Jorma Huuhtasen mukaan kokoukset olivat melko
muodollisia, eikd niissd kdyty laajoja suunnittele-
via keskusteluja. Tuomisto muistaa kylld opiskeli-
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YTHS:n valtuuskunta aloittamassa kevitkokoustaan vuonna 1990.

joiden kiyttineen puheenvuoroja, mutta ne olivat
enemminkin opiskelupaikkakunnan ongelmiin
liittyvid kuin periaatteellisia. Kokousten sivyid Pek-
ka Tuomisto kehui rakentavaksi, keskustelua rau-
halliseksi ja yksittdisiin ongelmiin paneutuvaksi;
kaikki saivat kylld pyytiminsi puheenvuorin. Kun
oli kysymys hallituksen puheenjohtajien valin-
nasta, odotettiin ehdotuksia opiskelijajirjestdjen
taholta, koska koettiin, ettdi YI'HS on kuitenkin
“heididn” organisaationsa ja heilld on siind keskei-
nen sanansija. Tuomistosta oli erittdin virkistdvi
tulla valtuuskunnan kokoukseen, jossa oli pari-
kymppisid ja vihin vanhempaa vikei. "Olo ko-
kouksissa oli kuin keviinen tuulahdus, ettei sielld
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istu vain papat ja mammat”, muistelee Pekka Tuo-
misto valtuuskunnan ilmapiirid.'®4

Tuomiston seuraaja Jorma Huuhtanen halusi
puolestaan keskustella ja saada eri tahot mukaan
keskusteluun, mutta mitddn isoja keskusteluja ei
kuitenkaan syntynyt. Joskus kokouksessa nousi
jokin yksittdinen asia, joka luvattiin selvittdd tai
viedd hallitukselle. Puheenjohtajakautensa loppu-
vuosina Huuhtanen oli mukana hallituksen ko-
kouksissa puheoikeudella ja himmisteli nuorten
edustajien aktiivisuutta ja kypsyyttdi. Mukanaolo
mahdollisti my6s sen, ettd oli samalla selvilld sii-
t4, missd menndin operatiivisella tasolla sddtidssa.
Hallituksesta hinelle jii hyvin my6nteinen kuva;
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Valtuuskunnan pubeenjohtajat.

Tuore valtuuskunnan puheenjobtaja Pekka Tuomisto
tutustumiskdynnilla To6lon terveystalossa vuonna 1994
Johtajayliliikiri Jubani Perdsalon isinnéimdnd.

Tuomiston seuraaja valtuuskunnan puheenjobtajana oli
niin ikdin Kelan pddjohtaja — Jorma Huubtanen. Hin
hoiti titi luottamustehtivii vuodet 2001-2013.
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yhteisty6 hallituksen kanssa sujui mukavasti. Kai-
ken kaikkiaan Huuhtanen piti YTHS:34 mielen-
kiintoisana, epitavallisena sddtiopohjaisena orga-
nisaationa, jossa “sen kiintoisuus siind nyt sitten
kaikkein eniten piti mukana, ei niinkddn se asian

koko vaan se kiintoisuus”.'®

Kari Savosesta Katariina Poski-
partaan - johtajat, johtajuus ja
tyoskentelyilmapiiri

Johtoryhma vallan ytimessa

Sddtion toimivassa johdossa johtoryhmilli on kes-
keinen asema. Voimassa olevan YTHS:n johtosidin-
nén mukaan se on toimitusjohtajan apuna opera-
tiivisessa johtamisessa.'®® Muutos 1960-luvun alun
yliladkirin, ylihammaslaikirin ja taloudenhoitajan
muodostamasta toimihenkilétoimikunnasta, "jun-
tasta’, nykyiseksi, vakiokokoonpanoltaan nelijise-
niseksi johtoryhmiksi, jota johtaa toimitusjohta-
ja, el itse asiassa ole kovin suuri. Vaikka jisenten
toimenkuvissa on suuriakin eroja, tehtiviltiin ja
kooltaan ne muistuttavat toisiaan.

1980-luvulle tultaessa johtoryhmalld oli jo vi-
rallinen asema keskushallinnossa ja saman vuosi-
kymmenen lopussa sithen kuuluivat linjajohtajat,
talousjohtaja sekd puheenjohtajana toimiva joh-
tajaylilddkiri.'" Ajan kuluessa johtoryhmin koko
suureni ja parhaimmillaan sithen kuului kymmen-
kunta henked. Niin suuri johtoryhma ei oikein endd
vastannut keskeisen hallintoelimen alkuperiisti tar-
koitusta. Johtajaylilddkiri Juhani Perdsalon aikana
johtoryhmin jisenten lukumiiri pudotettiinkin 13-
hes puoleen entisestd, mikd ymmirrettivisti herdtti
katkeruutta. Ajatus johtoryhmin pienentimisestd
ei lihtenyt johtajaylilddkiristd eikd johtoryhmin si-
sltd, vaan se oli hallituksen piitos, arvelee tuolloin
johtoryhmiin kuulunut pitkdaikainen jisen.'®®
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Sédtion jobtorybmiin alkuna voidaan pitiii taloudenhoi-
taja Kalle Wettenhovin (vas.), yliliikiri Kari Savosen ja
ylihammaslidikari Aimo V. Rantasen 1960-luvulla muo-
dostamaa “junttaa’.

Johtoryhmin koko vaihteli aaltoliikkeen ta-
voin ja Eero Kurrin toimitusjohtajakauden alussa
johtoryhmiin kuuluvien mairi taas kasvoi. Toi-
mitusjohtajan, linjajohtajien, talousjohtajan sekd
henkil6stopaillikon ohella johtoryhmin kokouk-
siin osallistuivat nyt myos ylihoitaja ja tiedotussih-
teeri, joka toimi samalla sihteerind."®® Suunnilleen
timin suuruisena johtoryhmi toimi Eero Kurrin
toimitusjohtajakauden loppuun asti, minki jil-
keen johtoryhmi on koostunut varsinaisista jdse-
nisti ja pysyvistd asiantuntijoista.

Sen lisiksi, ettd johtoryhmin tydlistalle kuu-
luivat ennen muuta toimintasuunnitelman ja ta-
lousarvion valmistelu, se péitti monista henkilo-
kuntaa koskevista yksittdisistd asioista. Oli tilanne
miki tahansa, vaikeimmat neuvottelut koskivat
aina budjettia — rahaa. Erimielisyyksistd huoli-
matta yhteinen piitos on aina kuitenkin [6ytynyt.
Neljalld vuosikymmenelld johtoryhmissa istuneen
Lauri Turtolan mukaan sielli tarvittiin yhteistd
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koordinaatiota, eikd yksikddn linja voinut lihted
sooloilemaan, vaikka kukin pyrki luonnollisesti
pitiméin puolensa — kuten hinkin totesi tehneen-
si hammashuollon puolesta.’ Samansuuntaisia
nikemyksid on luettavissa my6s muiden Turtolan
aikaisten johtoryhmikollegojen  muistikuvissa.
Linjajohtajien viliseen resurssikilpaan on viitat-
tu myohemminkin vaihtuneissa kokoonpanoissa.
Tétd on pidetty haasteellisena.”' Johtoryhmin on
todettu yleensd pelanneen aika hyvin yhteen, revii-

rirajoista huolimatta.

Ladkarijohtajista ammattijohtajiin
Aina syksyyn 1977 saakka johtoryhmin vetijini
toimi johtajaladkiri Kari Savonen, jonka kanssa
niin talousjohtaja Kalervo Haapasalmi kuin Lau-
ri Turtolakin ehtivit tehdd yhteisty6tdi muutaman
vuoden. Tuolloin jo varsin idkds sddtion pitkdaikai-
nen johtajalddkiri on nihty miellyttivikiytoksise-
nd ja humaanina herrasmieheni, jonka kuvaan ei
sopinut tiukan tai ankaran hallintomiehen otteet.
Talousjohtajan muistikuvissa Savosen johtoryh-
min tyoskentelyssd pienehkéjen asioiden kisittely
vei kohtuuttoman paljon aikaa johtoryhmin kes-
keisiltd kysymyksiltd, kuten budjettiin liittyviltd
pohdiskeluilta — niitd kun ei muutenkaan juuri
kisitelty yhteisesti.'”?

1970-luvun alkupuoliskolla Turun terveyden-
hoitoaseman johtokunnan puheenjohtajana toi-
minut dosentti, lddketieteen ja kirurgian tohtori
Pentti Seppild on kertonut, ettd Savonen olisi pyy-
tinyt hintd seuraajakseen sddtion johtajaldakariksi.
Tarjousta harkittuaan Seppild paitti kuitenkin py-
syd Turussa ja apulaisyliladkarin virassa TYKS:ssd.'?
Kari Savosta vuonna 1977 seurannut johtajaylilaa-
kiri Juhani Perisalo ei ollut hallinto-orientoitunut.
Hin oli ennen kaikkea lddkdri ja timid lddkiriys
korostui varsin voimakkaasti johtoryhmin asioiden
kisittelyssi. Hinen johdollaan johtoryhmi toimi



Johtoryhmiissi on hymy herkissi vuodenvaihteessa 1985—1986. YTHS:n itsendisyys on juuri varmistunut. Johtoryhmd-
liiset vasemmalta: Juhani Perisalo, Ville Laaka, Timo Niemi, Kalervo Haapasalmi ja Lauri Turtola. Takana vasemmalla
toimistosibteeri Marja-Terttu Kiurn.

Terveystalon remontin takia sidtion johtoryhmi oli vuosina 1996-1997 evakossa Toolontorinkadulla. Kuvassa vasem-
malta vs. johtajapsykiatri Kari Pylkkinen, henkilostopdillikko Tuula Leppinen, johtajabammaslidkéiri Lauri Turtola,
talousjohtaja Kalervo Haapasalmi, jobtoryhmin pubeenjohtaja, toimitusjohtaja Eero Kurri, vs. johtajayliliikiri Aira
Virtala ja sibteeri Marja-Terttu Kiurn.
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Vuoden 1997 lopussa YTHS:n johtajaylilicikiriksi tuli
LKT Marja Niemi. Kuvassa Niemi seuranaan sairaus-
elikkeelle siirtynyt entinen johtajayliliikiri Jubani
Perdsalo, jonka liksiiisii vietettiin tammikuussa 1998
sddtion peruskorjatussa ballituksen kokoushuoneessa.

vuosia hyvin, mutta aikaa my6ten hinen kiyttidyty-
misessddn ilmeni arvaamattomuutta ja kdrsimatto-
myyttd, joka tuli esiin kiukunpurkauksina, samalla
kun siihen liittyi diktatuurisia piirteitd."”* Ainakin
osaksi timi selittyi Perdsalon sairaudella, joka pa-
heni hinen johtajaylilaikirikautensa loppuvuosina
ja josta vain ani harva oli tietoinen ennen hinen
sairauslomalle siirtymistdin vuonna 1996.

Juhani Perisalon elikkeelle lihdon ja sddn-
touudistuksen jilkeen johtoryhmikin koki mel-
koisia muutoksia. Kooltaan ja kokoonpanoltaan
muuttunut johtoryhmi sai puheenjohtajakseen
sddtion historian ensimmiisen toimitusjohtajan
Eero Kurrin. Kontrasti varsinkin Perisalon johta-
jakauden viimeisiin vuosiin oli suuri. Johtoryhmin
tydskentelyilmapiiri muuttui ja timi on laskettu
selvisti uuden puheenjohtajan ansioksi. Todellinen
johtoryhmiveteraani Kalervo Haapasalmi on ana-
lysoinut Eero Kurria johtoryhmin puheenjohtaja-
na ndin:
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Vuonna 2004 YTHS sai uuden toimitusjohtajan: Eija
Orpanan. Kuva on otettu Jyviskylin terveydenboitoase-
man 50-vuotisjublissa tammikuussa 2005, jolloin Eero

Kurri oli jo virallisestikin siirtynyt elikkeelle.

(...) hyvin asiallinen ja harkitseva ja asioita
eteenpdiin vievd ja kuunteleva (...) ja uusia asioi-
ta myds esiin ottava. Johtoryhmdin puheenjohta-
jana oli kylli aivan omaa luwokkaansa tissi po-
rukassa."””

Eero Kurrin aloittaessa toimitusjohtajuuttaan sekd
sairaanhoidon ettd mielenterveyden johtopaikat oli-
vat viliaikaisten viranhoitajien, Aira Virtalan ja Kari
Pylkkisen kisissi.””® Muutokset sdition korkeim-
massa johdossa — Juhani Perisalon lihto ja Eero
Kurrin nimitys — ndytti aiheuttaneen himmennysti
ja epavarmuutta kentilld, muisteli Aira Virtala te-
kemiensd maakuntakierrosten tuntemuksia.'” Vuo-
teen 1998 siirryttiessd johtoryhmiin oli tullut kaksi
uutta, vakinaista jisentd: mielenterveysty6n johtaja-
psykiatriksi Kari Pylkkinen ja sddtion terveyden- ja
sairaanhoidon linjasta vastaavaksi johtajaylilddkirik-
si Marja Niemi, joka samalla tuli toimimaan Helsin-
ki-Espoon terveydenhoitoaseman johtajana.'”
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Paradoksaalisesti juuri ndiden lihes samaan ai-
kaan virkansa vastaanottaneiden johtajien kesken
syntyi nikemyseroja. Ennen pitkid kehkeytyi kiistaa
siitd, kummassa yksikossd hoidetaan mielentervey-
den peruspalvelut. Kysymys oli siis hoidon reviireis-
td ja samalla rahasta. Ristiin menneiden nikemys-
ten johdosta heidin vilinsd menivit kerta kaikkiaan
poikki, miki edellytti myds toimitusjohtajan puut-
tumista johtajien riitaan.'”” Aikaa mydten juopa
Marja Niemen ja muiden vililld syveni. Johtotason
ristiriidat heikensivit luonnollisesti johtoryhmin
tyoskentelyilmapiirid, mutta skismoilla oli vaikutus-
ta mys laajemmin Helsingin terveysaseman ilmas-
toon. Monivaiheisen prosessin jilkeen Niemi jitti
sddtion riitaisissa jilkitunnelmissa vuonna 2003.2%

Toimitusjohtajan vaihdos tapahtui elokuussa
2004, jolloin Eero Kurri jitti vetovastuun farma-
seutti, oikeustieteen kandidaatti Eija Orpanalle.
Samoihin aikoihin johtoryhmai sai toisenkin uu-
den jdsenen, kun Maarit Toveri otti vastatakseen
elikkeelle siirtyneen Kalervo Haapasalmen tehti-
vistd, nyt talous- ja hallintojohtajan nimikkeelld.
Toveri sitoutui vahvasti talousasioiden ja -hallin-
non kehittimiseen, miki ei — vaikka se tiedettiin
tarpeelliseksi — mennyt tdysin ongelmitta keskus-
hallinnossa.

Ristiriitoja keskushallinnossa

Vuosina 2004-2005 johtajaylildakirin sijaisuutta
hoitaneen turkulaisen liiketieteen lisensiaatti Riit-
ta Ollitervo-Peltosen jilkeen virkaan tullut Mark-
ku Kanerva on muistellut johtoryhmin ilmapiirid
kaksijakoiseksi: kahden ”vanhan herran” (Lauri
Turtola ja Kari Pylkkinen) lisiksi muut jdsenet
olivat uusia. Eija Orpana toi kylld, kuten Kanerva
on todennut, uusia, hyvidkin ajatuksia ja selkein
paidmairin, mutta hinen tapansa viedi niitd eteen-
pdin oli kdrkevid; tyyliltdin hankalaa. Markku Ka-
nervan mukaan monet kahdenkeskiset keskustelut
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Orpanan kanssa sujuivat ja heilld oli hyvinkin yh-
teneviisid nakemyksid asioista.

Mutta, kun oli kysymys isommasta foorumis-
ta — johtoryhmistd — hinen esityksensi ja tapan-
sa ajaa asiaa eteenpdin sai joskus sellaisia sdvyjd
ja piirteitd, ettd niitd oli vaikea tukea, summasi
johtajaylilaakiri toimitusjohtajan otetta johtajuu-
desta. Eija Orpana oli Markku Kanervan mukaan
oivaltanut aivan oikein sen, etti toimitusjohtajan
tulee johtaa “firmaa”, keskittyd hallitusasioihin,
rahoitukseen ja asioiden lobbaamiseen, mutta sa-
malla luottaa asiantuntijoihin. Eija Orpana arvosti
asiantuntijoita.””!

Aluksi Eija Orpanan ja Maarit Toverin yhteis-
ty6 sujui. Uuden johdon edustama johtamaistyyli
edellytti kentin nopeaa reagointia suunnitteluun ja
raporttien tekemiseen. Vaikka tilld epiilemittd py-
rittiin parantamaan ja nopeuttamaan siition strate-
gista tyotd, keskushallinnon tapaa toimia ei aina ym-
mirretty yksikoissd. Tami johti ennen pitkii siihen,
ettd kentilld pyrittiin reagoimaan keskushallinnon
toivomalla tavalla, mutta niin etteivit sen toimet
vaikuttaisi asemien toiminnan arkeen. Tillaisena
kesikuussa 2007 Helsinki-Espoon terveyspalvelu-
yksikon talouspiillikoksi tulleelle Olli-Pekka Luu-
kolle valkeni sddtion johdon toimintastrategia.**
On selvid, ettd keskushallinnon toimintatapa lisisi
asemilla himmennysti ja jopa turhautumista.

Sindnsi lupaavan alun jilkeen alkoi kantautua
erilaisia valituksia Eija Orpanan tavasta johtaa sdi-
tiotd. Tilannetta pahensi vield se, ettd Orpanan ja
Maarit Toverin vilit syystd tai toisesta tulehtuivat
ja ennen pitkdd he olivat ilmiriidassa keskendin.
Tista kirsi johtoryhmi, keskushallinto, Helsingin
asema — ja koko siitio. Monelle johtoryhmaliiselle
ei selvinnyt, miki riitelyn taustalla oli ja mistd erit-
tdin vahvat nikemyserot johtuivat. Tilannetta on
kuvattu katastrofaaliseksi ja kaoottiseksi.?”

Oli selvii, ettd tydpaikkaongelmat kantautui-
vat myos sddtion hallituksen korviin. Puheenjoh-
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tajan Susanna Korpivaaran mukaan kiydyissi kes-
kusteluissa oli vaikea pddstd selville mistd kaikesta
valitukset ja koko kriisitilanne johtui. Oliko syyni
sdition heikkenevi taloustilanne, sdition halutto-
muus muutoksiin vai oliko kaiken taustalla vain
Orpanan johtamistyyli, jota epdilemittd pahen-
si_hidnen siviilielimissd kohtamaansa vaikeudet?
Kysymystd oli ratkomassa myds SYL:n johdosta
pidsihteeri ja sosiaalipoliittinen sihteeri. Loppujen
lopuksi Korpivaaran johtama hallitus antoi sekd
Orpanalle etti Toverille varoituksen.* Toveri jdtti
pian sen jilkeen sddtion.

Vuoden 2008 alussa hallituksen puheenjoh-
tajaksi tullut Lauri Korkeaoja joutui pian selvit-
timadn keskushallinnon tydilmapiiriongelmaa.
Vaikka Eija Orpana oli kahteenkin otteeseen sai-
rauslomalla, tilanne jatkui kriittisend. Korkeaoja
sai jatkuvasti yhteydenottoja niin toimivalta joh-
dolta kuin rivityontekijoitd. Tyoilmapiiri Toolon
terveystalon ylimmaissd kerroksessa oli vaikea.*”
Ratkaisuksi tuli Eija Orpanan irtisanoutuminen
toimitusjohtajan tehtdvistd vuoden 2009 alussa.
Markku Kanerva, josta tuli Orpanan sairausloman
ajaksi pariinkin otteeseen viliaikainen toimitus-
johtaja, huokaisi haastattelussaan:

Oli se kylli ihmeellisti aikaa, se oli kylli kum-
mallista aikaa. Meikiliinenkin on aika kauan
tehnyt toitd, mutta en ollut kylli semmoisessa myl-

byssii ollut aikaisemmin.?

Eija Orpanan aikana YTHS toimi vield kuin yksi-
tyinen terveydenhuollon organisaatio ja hin johti
sitd siten, ettd yksikoiden oli mahdollista toimia
melko itsendisesti. Johtajahammaslddkirin Anne
Komulaisen mukaan yhteistyé Orpanan kanssa oli
helppoa: laatuty6 oli molemmille tirkedd. Hines-
td Orpana kuunteli asiantuntijoita ja antoi heidin
myos esitelld oman sektorinsa asiat. Téstd hinelld
on runsaasti kokemusta hallituksesta aina valtuus-
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kunnan kokouksiin asti.*” Toisaalta Eija Orpanan
toimitusjohtajuuden jilkikuvassa korostuu voi-
makkaasti johtamisvaltainen tyyli, miki aiheutti
eniten kritiikkid ja suurimmat konflikeit. Tamin-
kaltaiseen toimintatapaan ei sddtigssd ollut totuttu.
Timin takia hin ei ehki koskaan saanut todellista
otetta sddtiostd, eikd johtaminen oikein lihtenyt
sujumaan.”®® Siksi Eija Orpanan toimitusjohtajan
jalkikuvassa on kosolti sir6ji.

Johtajaylildakdri Markku Kanerva luotsasi
s34tiotd Orpanan sairausloman ja hinen lihtonsi
jilkeisen ajan ennen uuden toimitusjohtajan va-
lintaa. Hinen johtamansa johtoryhmin jisenet
olivat kaikki tulleet sddtion palvelukseen 2000-lu-
vulla, osa vasta vuosi, pari aikaisemmin; Kanerva-
kin vasta vuonna 2005. Markku Kanervasta joh-
toryhmi tyoskenteli hyvin, puhalsi yhteen hiileen
ja kokoukset olivat miellyttivid. Samaa on sano-
nut mukana ollut tuore talousjohtaja Olli-Pekka
Luukko.? Kanervan toimitusjohtajan sijaisuus
kesti loppukesiin 2009, jolloin sddtién vastavalittu
toimitusjohtaja Jukka Minnist6 otti vastaan tehtd-
vin.”'® Minnistd oli Valviran entinen ylijohtaja ja
koulutukseltaan Orpanan tavoin juristi.

Jukka Minnisto vakauttaa
saation toiminnan

Jukka Minnisto otti heti toimitusjohtajakautensa
alussa tavoitteeksi sddtion juridisen aseman sel-
keyttimisen ja sddntdjen piivittimisen. Lopputu-
lokseen oltiin varsin tyytyviisid; varsinkin YTHS:n
juridinen asema selkeytyi selvisti. Tama kuten esi-
merkiksi YTHS:n pilottihanke toiminnan laajen-
tamiseksi ammattikorkeakoulujen suuntaan olivat
osuvia esimerkkejd toimeen tarttuvasta, tehtivis-
tddn innostuneesta toimitusjohtajasta. Viimeksi
mainittua on pidetty Minnistdn suurena tavoittee-
na, ehkipi koko tyéuran kruununa.”'' Toimitus-
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johtajan innokkuus tarttua asioihin koettiin my®os
joskus lijallisena puuttumisena substanssiasioihin,
siis sellaisiin, joihin hinelld ei koulutuksen ja tys-
kokemuksen perusteella ollut vilttimittd edel-
lytyksid. Hiantd on kritisoitu myds pikkuasioihin
puuttumisesta ja konservatiivisesta, ylhailtd alas
-tyyppisestd johtamisesta. Yhteentormayksiltd ei
aina valtytty johtoryhmissikdin.?'?
Tarkastellessaan toimitusjohtajakauttaan Jukka
Minnisto ei kokenut johtoryhmin tyoskentelyil-
mapiirid huonona, vaikka asiantuntijaorganisaati-

OPISKELUTERVEYDENHU(

Jukka Minniston ansioksi toimitusjohtajana on laskettu
sddtion toiminnan vakauttaminen kriisivuosien jilkeen.

YTHS:dd hin johti edeltijiddn selvemmin yritysjohtajan
ottein.

oiden operatiivisessa johtamisessa on aina vililld
jannitteitd. Asiat saatiin sovituksi, vaikka:

(...) kylld asioista ja toiminnan ja organisaati-
oin kehittimisestid kéytiin vililli kipakkaakin
keskustelua. Mutta asiantuntijaorganisaatiossa se
on aika ymmdrrettivid ja tuwo paremman loppu-
tuloksen kuin erilaisista nikemyksisti vaikenemi-

nen.’?

Johtoryhmaissd oli vahva lddkirikeskeinen johta-
mismalli, jonka sdition terveyspaillikko Hanna
Kari ja viestintipdillikké Sari Krappe ei-lddkari-
taustaisena hyvin tiedostivat. Heidin asemansa
johtoryhmin asiantuntijoina ei aluksi ollut itses-
tddn selvi; Kari aloitti sielld vuonna 2004 ja Krap-
pe vuonna 2009. Aikaa my6ten Hanna Kari tunsi
saaneensa arvostusta ja tunnustetun aseman joh-
toryhmin jisenend. Sari Krappe puolestaan koki
asemansa episelviksi alusta loppuun; vililld hinet
kutsuttiin johtoryhmiin, vililli taas ei. Hinel-
le johtoryhmid ndyttiytyi aika riitaisena, ty6 ras-
kaalta, mitd kuitenkin helpotti hyvit suhteet kaik-
kiin yksittiisiin johtoryhmin jiseniin.?'*

Jukka Minnist6 jitti sddtion vuonna 2014 ja
siirtyi johtajaksi Kevaan. Vaikka ongelmia oli ol-
lut, eri lihteistd on my6s tullut esille, ettd ajan
oloon — kun oli kiyty pitkidkin keskusteluja ja
opittu tulemaan toimeen — yhteistyd Minnistén
kanssa sujui. On myos katsottu, ettd Minniston
aikana sddtion toiminta selkiintyi, vakiintui ja ta-
vanomaistui. T4td Olli-Pekka Luukko pitid Min-
nistén merkittdvimpiani saavutuksena.’’ Hanna
Karin mukaan Minnisto “vauhditti kehitysti, vaa-
ti paljon, kannusti, antoi palautetta ja katsoi tule-
vaisuuteen”. Vaikka nikemyksisti kiisteltiin tuntu-
vastikin, aina padstiin ratkaisuun hyvissi hengessi,
summasi Hanna Kari arvionsa Jukka Minniston
toimitusjohtajuudesta.”’® Niin Korkeaoja kuin hi-
nen seuraajansa Kristiina Kokko olivat tyytyviisid
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yhteistyohon Minniston kanssa. Kokosta Minnis-
ton siirtyminen Kevaan oli menetys sddtidlle — ja
hinelle itselleen; heilli kun yhteisty6 oli sujunut
todella hyvin. 217

Kuten edelld on tullut esille, Jukka Minnisto
normalisoi, vakautti ja sopeutti sddtién toiminnan.
Hinen toiminta-ajattelussa ja -tavassa oli edeltiji-
dnsd enemmin poliitikon piirteitd. Tdmai oli uutta,
eiki viltcdimited sopinut kaikkien laheisten tydtove-
rien ja johtoryhmildisten pirtaan. Yhti kaikki, Juk-
ka Minnisto edusti sddtion toimitusjohtajana osin
yritysmaailmasta tuttua hallinnollista ammattijoh-
tajaa — mallia, jolla ei juuri ollut perinteitd sditios-
sd. Samalla etidisyys johtoon kasvoi, eiki Minnist6
ilmeisesti ollut niin paljon tekemisessd tyontekijoi-

den kanssa kuin Orpanaa edeltivi johto.?'®

*

Yhteiskuntatieteiden maisteri Katariina Poskipar-
rasta tuli vuonna 2014 siition jirjestyksessd neljis
tehtdviin valittu toimitusjohtaja. Hinen taustansa
on muita selvemmin poliittinen. Entisend SYL-ak-
tiivina hinen lienee ollut kahta edeltdjainsd hel-
pompi integroitua keskushallintoon ja johtoteh-
tivddn; sddtio tehtdvineen ja toimintoineen oli
kuitenkin jossain miirin tuttu. Leimaa-antavaa
Poskiparran kaudelle on ollut kaksi isoa hanket-
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Vuonna 2014 sidition johtoon tulleen Katariina Poski-
J
parran kautta toimitusjohtajana ovat leimanneet suuret

muutokset: YTHS-laki ja YTHS:n laajentuminen.

ta: YITHS:n laajentumiskysymys ja YTHS-laki.
Niiden isojen kysymystd selvittelyaika on ollut
melkoista turbulenssia, miki on koetellut ennen
muuta toimivaa johtoa. Monivuotisen johtoryh-
mikollegan arvion mukaan niisti on kuitenkin
selvitty ja yhteistyé Katariina Poskiparran kanssa
on sujunut mutkattomasti.?"? Poskiparran tyd jat-
kuu, eiki vield ole tilinpddtoksen aika.
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Kehittdmistd ja laatutydti eri aikoina

Suunnitelmalliseen kehittimis-
tyohon ajan haasteissa

Vaikka YTHS:n terveydenhuoltoty vakiinnutti
varsin pian asemansa — samalla kun tyokenttd laa-
jeni ja toiminta tehostui — sditién johdossa oli kylld
tiedostettu tulosten velvoitukset. Helmikuussa 1956
pdivityssi toimintakertomuksessa todettiinkin:

Saavutetut tulokset velvoittavat kehittimiin yli-
oppilaittemme terveydenhoitotyiti mdiritietoi-
sesti. 1oiminnan laadullista tasoa on jatkuvasti
kohotettava, kehityssuunnitelmia laadittava ja
niitd pyrittivai toteuttamaan.’

Toimintakertomuksen olivat allekirjoittaneet halli-
tuksen puheenjohtaja Urpo Ratia ja johtajaldakari
Kari Savonen. Molemmat kokivat sydimenasiak-
seen YTHS:n menestymisen, mutta varsinkin Ra-
tiasta sddtio sai uupumattoman toiminnan organi-
soijan ja selvitysten tekijin.

Jo marraskuussa 1960 valtuuskunta hyviksyi
laajan Lihivuosien tavoiteohjelman méirittele-
midn eri toiminta-alueiden painopisteet. Ohjel-
massa kisiteltiin konkreettisella tasolla niin raken-
nusohjelmaa, terveyden- ja sairaanhoitotoiminnan
kehittdmistd, tyopiiriasioita kuin tutkimusta, suh-
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detoimintaa ja sddtiotd tyonantajan roolissa.”

Merkittivd askel toiminnan suunnittelussa
otettiin jo 1960-luvun alussa. Télloin omaksuttiin
kiytinto, jonka mukaan hallituksen tuli esittdd
valtuuskunnalle seuraavan vuoden toimintasuun-
nitelman ja budjetin lisiksi my6s kahden lisdvuo-
den arvioperusteiset kaavailut ja ennusteet. Tama
oli omiaan lisidmdin opiskelijoiden vaikutus-
mahdollisuuksia; semminkin kun siihen liittyivit
vield kysely- ja aloitteenteko-oikeus. Urpo Ratia
on muistuttanut siitd, ettd kdyttoonottovaiheessa
tillainen monivuotinen suunnittelujirjestelmi oli
tuntematon likimain kaikissa yhteiskunnan yllapi-
timissi instituutioissa.’ Kdyttijidemokratian ohel-
la vahvistettiin myos tyopaikkademokratiaa, kun
henkilékunnan edustajille avautuivat ovet sdition
padttiviin elimiin.

S44tion toiminnan suunnittelu ja kehittiminen
pddsivit varsinaisesti vauhtiin 1960-luvun puolivi-
liss, jolloin valtuuskunnan vuosikymmenen alussa
vahvistaman tavoiteohjelman piikohdat todettiin
toteutetuiksi. Toiminnan suunnittelu, kehittimi-
nen ja tydn ohjeistus olivat perinteisesti pohjau-
tuneet vuosittaisiin suunnitelmiin, toimintaker-
tomuksiin sekd Kari Savosen ja ylihammasladkiri
Aimo V. Rantasen laatimiin, varsin kdytinnollisia
ohjeita sisdltdviin tiedotuksiin.*
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Suunnittelua toimikunnassa
ja jaostoissa

1960-luvun lopun todellisen “suunnittelubuu-
min” lihtékohdat on ajoitettavissa hallituksen jou-
lukuun 1964 kokoukseen, jossa lyotiin lukkoon
sddtion toiminnan tarkastelua suorittavan suunnit-
telutoimikunnan tavoitteet ja toimikunnan jaosto-
jen kokoonpanot. Asiantuntijajaostojen puheen-
johtajiksi tulivat — poytikirjan ilmausta kiyttden
— herrat Panu Haapala (revisiojaosto), Heikki Wa-
ris (suunnitelmajaosto) ja Eero Elenius (talousjaos-
to). Varsinaisen toimikunnan johto uskottiin hal-
lituksen puheenjohtajan, diplomi-insin6ori Urpo
Ratian kisiin. Tyotavoitteiksi paitettiin “nykyisen
toiminnan perusteellinen revisio, pitkijinteisen
toiminnan suunnittelu ja tarkastelu sekd miten ta-
voitteet tullaan rahoittamaan”.’

Konkreettisiksi syiksi toimikunnan nimittdmi-
selle mainittiin sd4tién tyokentin laajentuminen,
opiskelijamédrin huomattava kasvu ja jatkuvasti
lisddntyneet tehtdvdt terveydenhoitotydssi. Erik-
seen viitattiin vield nykyisen toiminnan arvosteluun
ja tarpeeseen laatia pitkdjinteisti talousohjelmaa.®
Kiéytettdvissd olevista lihteistd ei ilmene, mistd
kumpusi ja keiden esittimini “nykyisen toiminnan
arvostelu”. Joka tapauksessa suunnittelutoimikunta
tarttui tydhén; toimikunnan informaatio- ja jir-
jestdytymiskokous pidettiin Urpo Ratian johdolla
13.2.1965. Kokousmuistion mukaan keskustelussa
kiinnitettiin erityistd huomiota siition toiminnan
tehostamiseen, syventimiseen ja laajentamiseen
seki terveydenhoidolliseen tutkimus- ja valistustyd-
hén. Niin ikddn lakisddteiset toimenpiteet ja mah-
dollisuus ylioppilaan vakuutusturvan lisddmiseen
puhuttivat kokouksen osanottajia.”

Suunnittelutoimikunnan tyokenttian kuulu-
vien asioiden kirjo oli laaja: toiminta, organisaatio,
toimintamuodot, rakennusohjelma, talous seki
toimintatavoitteiden ajoitus.®
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Talousjaoston  tehtdviksi annettiin - muun
muassa sdition talousohjesdinndn laatiminen seki
kiyttomenojen rahoitussuunnitelma. Revisiojaos-
to puolestaan sai selvittdd toimintapiirissd esiin-
tyvid episelvyyksid sekd tarkistaa organisaatiota ja
saantdkokoelman. Suunnittelujaoston oli midrd
keskittyd muun muassa ennusteiden kerdimiseen
ja laadintaan, toiminnan tehostamiseen ja ratio-
nalisointiin seki toiminnan laajentamiseen.” Teh-
tivdasettelu oli mittava. Kysymyksessd oli sadtion
sithenastisen historian ylivoimaisesti jirjestelmilli-
sin ja kattavin pyrkimys kehittdd toimintaa ja val-
mistautua kohtaamaan muuttuvan yhteiskunnan
sadtiolle asettamat vaatimukset.'

Revisio-, suunnittelu- ja talousjaoston lisiksi
suunnittelutoimikunnalle jittivit muistionsa do-
sentti Yrj6 O. Alasen puheenjohdolla tydskennel-
lyt mielenterveystoimikunta/mielenterveysjaosto
sekd opisto-opiskelijoiden terveydenhuoltojaos-
to. Lisaksi se sai kisiteltdvikseen myos hammas-
hoidon selvityksen. Muistiot valmistuivat maa-
liskuun 1966 ja lokakuun 1968 vilisend aikana.
Joulukuussa 1964 YTHS:n hallituksen asettaman
suunnittelutoimikunnan selvitys sditién tulevai-
suuden tavoitteista — Korkeakouluopiskelijoiden
terveydenhuolto ja sen kehittdminen ldhivuosi-
na — valmistui 19.10.1968. Toimikunta oli selvi-
tystd laatiessaan pitinyt kaikkiaan 21 kokousta,
joiden poytikirjat olivat valtiotieteen maisteri
Tuula Leppdsen kisialaa. 45-sivuinen ja 11 liitet-
td kasittivd dokumentti oli sddtién perustamisen
jilkeen ensimmiinen perusteellinen selvitys kor-
keakouluopiskelijoiden terveydenhoidon ja sen ke-
hittdmisen pitkin tihtdyksen tavoiteohjelmasta.!

Urpo Ratia laati kevidin 1969 kuluessa usei-
ta, sddtion hallituksen toimeksiantoon pohjau-
tuvia selvityksid sddtién toimintaorganisaation
kehityssuunnitelmista, pditintielinten tyonjaos-
ta ja toiminnan tehostamisohjelmasta.'> Niiden
selvitysten pohjalta hin laati luonnoksen sidtion
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URPO RATIA - PRAGMAATTINEN
HALLINNON KEHITTAJA

THS:n historian yksi

intensiivisimmista

suunnittelujaksois-

ta ajoittui 1960-lu-
vun jalkipuoliskolle - ja yksi
sen keskeisimmista vaikutta-
jista oli diplomi-insin66ri Urpo
Ratia (1920-1996). Lukuisten
yritysten johtotehtavissa ja
hallituksissa seka liikkeen-
johdon konsulttina hankki-
mallaan kokemuksella Ratia
vaikutti merkittavalla tavalla
YTHS:n toiminnan kehittami-
seen saation voimakkaassa
kasvuvaiheessa. Tata tuki hanen asemansa YTHS:n hallituksen pitkaaikaisena hallituksen puheenjoh-
tajana (1954-1971) ja mychemmin Ylioppilasterveys ry:n hallituksen puheenjohtajana (1973-1987).

Pitkan linjan saaticlaisena Urpo Ratialta riitti aina aitoa kiinnostusta opiskeluterveydenhuol-
toa kohtaan. Toiminnan suunnittelun apuvalineeksi Ratia ideoi 1960-luvun puolivalissa suorite-
pohjaisen ohjaus- ja seurantajarjestelman, joka oli YTHS:ssa kaytossa useita vuosikymmenia.
Suorite-kasitteesta tulikin eraanlainen tavaramerkki Urpo Ratian saation hyvaksi tekemalle kehit-
tamistyolle. Saman tyyppinen oli ns.”Ratian raamattu” - organisaation kasikirja - johon oli koottu
1960-luvun lopussa saation toimintaa saatelevat saannot ja ohjeet. Hallinnollisen, varsin yksityis-
kohtaisen dokumentin kokoaminen jai saation sihteerin kontolle; han teki ja Ratia ohjasi. Tama
dokumentti kesti hyvin aikaa.
YTHS:n monivaiheisen suunnitteluprosessin paatteeksi vuonna 1969 Urpo Ratia toimitti saa-

tion sihteerille kasinkirjoitetun viestin, jossa han totesi:

Minua voidaan syyttdad paperien liiallisesta tuottamisesta. Ehkd on ndin, mutta ainakaan tds-
sd kehitysvaiheessa emme selvié ilman niitd. Saat oheisena kolme muistiota (...) Suurimmat
kirjalliset tyét ovat nyt ohi (..) Ole kiltti yritd jalleen kerran venyd ja venyttdd.

Todettakoon, ettd mainitut muistiot olivat kaikki monisivuisia ja aikaa niiden laadintaan Ratia an-
toi saation sihteerille, tulevalle henkil6stopaallikolle Tuula Leppaselle vain pari paivaa.

Urpo Ratian johtamassa hallituksessa mukana olleiden tulevien hallituksen puheenjohtajien
mukaan han osasi suhtautua heihin nuorempiin SYL-taustaisiin hyvin. Radikaalitkin ehdotukset
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Ratia osasi ottaa asioina, joista keskusteltiin ja niitéa hiottiin, eika niista syntynyt merkittavia yh-
teentormayksia. Toisaalta maaratietoisena han piti kylla kannastaan kiinni ja siita luopuminen oli
vaikeaa. Monen mielesta Ratia oli kokouksissa dominoiva, mutta se ei valttamatta johtunut niin-
kaan persoonasta, vaan hanen kokemuksestaan ja ideologiastaan.

Ratialla oli vaikutusta siihen, etta opiskelijat saivat jo 1960-luvun lopulla edustuksen saati-
on paattaviin elimiin. Tahan opiskelijamyonteiseen suhtautumiseen on epailematta vaikuttanut
hanen omat, opiskelija-aikaiset kokemuksensa niin SYL:n kuin Teknillisen Korkeakoulun Ylioppi-
laskunnan johtotehtavissa. Siina, kuten myo6s saatiolaisia koskevien asioiden kasittelyssa, Ratian
toiminnan yhtena johtotahtena nayttaa olleen demokraattisen paatoksenteon laajentaminen.
Yritys- ja liilke-elamasta han toi saatioon tuliaisina sinuttelun ja eraanlaisena ”puolikaskyna” ta-
sa-arvoinen puhuttelumuoto alkoi yleistya ja syrjayttaa perinteisen teitittelyn.

Jotain Ratian tyylista ja tehokkuudesta kertoo se, etta hallituksen kokous saattoi olla joskus
jopa paasiaispyhien valissa ns. lankalauantaina. Hallituksen kokoukset saattoivat myos kestaa
tuntikausia; asioita kaytiin lapi perusteellisesti ja suunniteltiin uutta. Mydhemmin ollessaan Yli-
oppilasterveys ry:n hallituksen puheenjohtaja - kun muuta kokousaikaa ei |I6ytynyt - Ratia kutsui
hallituksensa koolle lauantaiaamuna kello seitseman. Ylioppilasterveys ry:n asiamiehen mieleen
on jaanyt pitkat kokoukset loputtomine keskusteluineen ja iltakouluineen. Ratiaa on luonnehdittu
tyolaaksi ja tiukaksi, mutta samalla tehokkaaksi ja systemaattiseksi puheenjohtajaksi; asiat oli
hyvin valmisteltu ja paatokset tulivat tehdyiksi. Asiamiehen mukaan Urpo Ratia oli Ylioppilaster-
veyden puheenjohtajana:

Adrettémén kurinalainen itsensd ja vihédn muidenkin suhteen, jampti, aika byrokraattinen
kylléikin. Semmoinen hallinnon kehittdjé ja hyvin looginen ajattelija (..) Mutta ddrettémdén
luotettava, sympaattinen, reilu.

Urpo Ratialla riitti harrastusta saation henkilston asioille ja hanen tiedetaan vaikuttaneen vuon-
na 1971 perustetun saation toimihenkiloyhdistyksen, Ylioppilaiden terveydenhuollon toimihenki-
I6t (YTT) ry:n syntyyn. Myohemminkin, ollessaan Ylioppilasterveys ry:n puheenjohtaja, Ratia sai-
lytti aktiivisuutensa saation henkilostoasioihin, muun muassa YT-neuvottelukunnan johdossa.
Taalla han tapasi YTHS:n henkilston edustajia maan eri puolilta ja mielellaan keskustelutti heita.
Nain han sai suodattamatonta tietoa terveydenhoitoasemien tyooloista ja tyoilmapiirista.

Jatettyaan YTHS:n puheenjohtajuuden ja hallituksen Urpo Ratialla oli "vanhemman valtiomie-
hen” arvostettu asema, jossa han jatkoi toimintaa taustavaikuttajana. Nuoremmille saatiolaisille
Ratian jalkikuvassa on kohteliaan ja samalla arvonsa tuntevan herrasmiehen piirteita. Urpo Ratian
nauttimasta arvostuksesta kertoo sekin, ettéd hanen kunniakseen lyotettiin mitali vuonna 1980, jol-
loin han taytti 60 vuotta. Seuraavana vuonna Ylioppilasterveyteen perustettiin Urpo Ratia -mitalin
rahasto ja sen pohjalta Pro Sanitate Studiosorum -niminen tutkimussaatio. Tutkimustyota arvosta-
va ja sita tukeva Urpo Ratia toimi itseoikeutetusti tutkimussaation alkuvuosien puheenjohtajistossa.

Urpo Ratian on katsottu kuuluvan saation ensivuosikymmenten suuriin vaikuttajiin yhdessa
Kari Savosen, Aimo V. Rantasen ja Kalle Wettenhovin kanssa.
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terveydenhoitopoliittiseksi  tavoiteasetelmaksi.'?
Toimeksiannon tuloksiin sisiltyi myds henkilosto-
hallintoon kuuluvia asioita, kuten toimihenkiloi-
den tydaika, palkkaus, vuosiloma ja koulutus pysy-
viisohjeineen. Niistd puolestaan rakentui sdition
oma organisaation kisikirja — "Ratian raamattu”,
kuten sitd on joskus kutsuttu.'

Toiminnan laatua pohtiessaan Ratia keskit-
tyi lihinnd ulkopuolelta ostettujen lddkiri- ja
hammasladkiripalvelujen tasoon, jotka tuolloin
muodostivat merkittdvin osan kaikista lddkéripal-
veluista. Niiden hin totesi olevan yhteiskunnan
hyviksymid ja asianomaisten omien ammattijir-
jestojen kelvollisiksi katsomia, mutta lisaksi:

Sddtio on kaikissa kehitysvaibeissa korostanut
omassa hallinnassa olevien palvelujen korkeaa
laatutasoa. Titi tasoa ovat valvoneet lihinnd joh-
tajaldiikdri ja jobtajahammaslidkéiri, joiden hen-
kilokohtaisen kisityksen varassa lepidvit edelleen
laatutavoitteet.”
Kolmivuotinen  budjettikiytinté virallistettiin
vuoden 1969 sidntdmuutoksessa ja saman vuoden
syksystd lihtien sditiolld on ollut ohjesdidntopoh-
jainen velvoitus kisitelld kevddn sddntomairdisessd
kokouksessa kolmen seuraavan vuoden talousarvi-
ot. Jo parin sidntdjen voimassaolovuoden jilkeen
Urpo Ratia saattoi antaa muutoksesta varsin my6n-
teisen arvion, minkd hin esitti budjettipuheessaan
valtuuskunnan kokouksessa toukokuussa 1971.1¢
Perustellusti voi sanoa, ettd Urpo Ratialla oli
merkittdavid rooli YITHS:n kehitystyossd 1960-lu-
vun lopussa. Sekd suunnittelutoimikunnan pu-
heenjohtajana ettd hallituksen toimeksiantojen
toteuttajana hin, ainakin vilillisesti, pystyi vaikut-
tamaan siintdmuutokseen, toiminnan tavoitteelli-
suuteen ja demokratisoitumiseen seki pysyviisoh-
jeiden laatimiseen. Ratian erilliseen kansioon
tallentamien omien selvitysten méiird on huomat-
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tava ja — miki on kiinnostavaa — hin laati ne istu-
vana hallituksen puheenjohtajana ja ainakin osin
palkkioita vastaan.

Mittava kehitystyd johti tuloksiin paitsi sdi-
tién sisilli myos etenemiseen laajemmin koko
Suomen opiskelevan nuorison” terveydenhuollon
suunnittelemiseksi vaikuttamalla Opiskelijoiden
terveydenhuoltokomitean —asettamiseen maalis-

kuussa 1969.

Pitkin tahtiimen suunnittelua
ja toiminnan sisallollista kehittimista

1970-luvulla sdition toimintasuunnitelmakaytin-
04 kehitettiin edelleen, mikd merkitsi siirtymistd
ajan oloon 5-vuotissuunnitelmiin. Tétd silmilld
pitden asetettiin syksylld 1973 erillinen tyéryhmi
laatimaan sditiolle pitkdn tihtdimen suunnitel-
ma. Ty6ryhmin puheenjohtajaksi tuli hallituksen
jasen, ladketieteen kandidaatti Simo Kuurne. Vi-
liraporttinsa tydryhmi sai valmiiksi vield saman
vuoden kuluessa ja seuraavan vuoden keviini val-
tuuskunta sai paitettavikseen hallituksen esityksen
s3dtion toimintasuunnitelmaksi viisivuotiskaudek-
1974/75-1978/79." Toimintasuunnitelmassa

todettiin muun muassa:

si

(...) sddtion toiminnan pitkin tihtiimen tavoit-
teena on ottaen huomioon yleisen terveydenhoito-
Jjérjestelmiin kebitys edeti yhteistyon syventimisen
kautta yhtendiseen kansanvaltaiseen terveyden-
huoltojérjestelmiidn, joka tyydyttii vieston niin
yleiset kuin erityisetkin tarpeet ja jonka kustan-
nuksista valtio pidasiassa vastaa. Siitio pyrkii
kehittimdin yhteistyoti terveydenhuollon muiden
osajirjestelmien kanssa koettaen osaltaan helpot-
taa pitkintibtiimen tavoitteena olevan tarkoi-
tuksenmukaisen toimintakokonaisuuden muodos-
tumista."®
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1970-luvun alkupuolta on luonnehdittu in-
tensiiviseksi kehitysvaiheeksi, jolloin monet edel-
lisen vuosikymmenen suunnitellut ehdotukset
toteutuivat; oli sitten kysymys mielenterveystyon
integroimisesta sddtién toimintaan tai demokra-
tisoitumiskehityksestd hallintoelimissi. Ajanjakso
oli my®&s sadtion maantieteellisen laajentumisen ai-
kaa." Vuosikymmenen puolivilin jilkeen s3ition
suunnittelu- ja kehittdmistyd ndyttdd pidtyneen
jonkinasteiseen suvantovaiheeseen. Osin timi
johtui suunniteltujen uudistusten toteutumisesta,
osin sdidtion vield avoinna olevasta asemasta. Ky-
symys siitd, miten YTHS:n asema opiskeluterve-
ydenhuollon kentissd tullaan jirjestimddn, pysyi
ajankohtaisena aina 1980-luvun puoliviliin asti.
Tdmi oli ongelma, mutta samalla haaste: Kehitti-
mistydn yksi tirkeistd tavoitteista oli saada ulko-
puoliset, viime kidessi valtiovalta, vakuuttuneeksi
siitd, ettd YTHS on siilyttimisen arvoinen.

1980-luvulle tultaessa YTHS:n toimipisteitd oli
jo 16; sdition palveluja oli tarjolla kaikille korkea-
kouluopiskelijoille eri puolilla maata. Oli aika siirtid
huomiota entistd enemmin toiminnan siséll6lliseen
kehittimiseen. T4td varten Jussi Tuorin johtama hal-
litus oli pyytinyt keskustelun pohjaksi sdition toi-
mivalta johdolta oman toimialansa kehittimisnike-
myksid. Niistd keskusteltiin hallituksen kokouksessa
25.3.1982. Johtajaylilaakiri Juhani Perisalo kisitteli
kehittdmiskysymyksida lihinnd yleishallinnollisesta
nikokulmasta viitaten samalla valmisteltuihin esityk-
siin sdition hallinnollisen organisaation saattamiseksi
toiminnan nykytilannetta vastaavaksi.?

Perdsalon lisiksi keskusteluun osallistuivat alus-
tuksillaan apulaisylilaakiri Ville Laaka, johtajaham-
maslddkiri Lauri Turtola, johtajapsykiatri Timo
Niemi ja opiskelijoiden edustajana hallituksen jisen
Aki Ojakangas. Sektorijohtajat keskittyivit kisitte-
leméin alojensa kehitysnikymid ja -trendejd; Oja-
kangas puolestaan perdankuulutti opiskelijoiden ai-
empaa parempaa huomioon ottamista ja ylipaatinsi
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yhteistyon merkitystd. Yleiskeskustelussa korostet-
tiin muun muassa sitd, ettd sadtion hallituksella ja
johdolla tulisi olla selked terveyspoliittinen linja,
jonka ainoana kriteerind on opiskelijan terveys.*!

1980-luvun lopulla sidtion dokumentteihin il-
mestyi kisite laadullinen kehittiminen. Toiminnan
mittaamisesta syntyneessd keskustelussa Juhani Pe-
risalo korosti henkildston korkeaa ammattitaitoa
laadun takeena.”” Talvella 1989 terveyden- ja sai-
raanhoidon sektorilla tehtiin selvitys tyonjaon ja toi-
minnan laadullisesta kehittimisesti. Kommentit eh-
dotuksista kokosivat yliladkari Ville Laaka ja johtava
hoitaja Aune Kerminen; Laaka lddkéreitd kosketta-
vista ehdotuksista ja Kerminen hoitohenkilokunnan
ehdotuksista. Selvitykset tuottivat runsaan palaut-
teen, mikd johtajaylilddkiri Juhani Perdsalon mu-
kaan osoitti, ettd halua ja intoa oman tySyhteisén
ja tyon laadulliseen kehittimiseen 16ytyy. Hénestd
saati6 oli nyt siind kehitysvaiheessa, etti sisiiseen toi-
mintatapaan olisi kiinnitettdvi vakavaa huomiota.”

Koosteet kommenteista lihetettiin terveyden-
hoitoasemien johto- ja vastuutehtivissi oleville toi-
mihenkiléille, osastonhoitajille seki johtoryhmille.
Vastuuhenkildiden arvioitavaksi jii ehdotusten
mahdollinen toteuttaminen terveydenhoitoase-
milla.?* Tiedossa ei ole, miten eri asemilla ehdo-
tuksiin suhtauduttiin ja missd mitassa esimerkiksi
tyénjakoa toteutettiin. Laadullinen kehittdminen
oli joka tapauksessa noussut esiin sddtissi ja pian
murtautumassa ajattelu- ja toimintavaksi laajem-
minkin yritys- ja yhdistysmaailmassa. YTHS:ssd
oli alkamassa laatutyon aika!

Terveydenhuollon laatutyon
eturintamassa

Ensimmiinen suomalainen ja eurooppalainenkin
tutkimus terveyspalveluiden laadusta ilmestyi jo
vuonna 1970.% Kesti kuitenkin yli parikymmenti
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vuotta, ennen kuin laatu kisitteeni ja laatutyd ke-
hittimistoimintana yleistyivit terveydenhuollossa.
Laatutyon kidynnistymiseen vaikuttivat kansainvi-
liset kontaktit ja jirjestot, mutta myds suomalai-
sen yhteiskunnan tila. Taloudellinen lama niyttdd
luoneen erddnlaisen sosiaalisen tilauksen, joka tuli
vahvistamaan laatuty6td tukevia tekijoitd.” Terve-
ydenhuollosta tuli 1990-luvun Suomessa julkisen
hallinnon laatuajattelun edellikavija.

Laatutyd sai vauhtia sosiaali- ja terveysministe-
riostd, joka otti vuonna 1992 laatutyon terveyden-
huollon valtakunnalliseen suunnitelmaan. Stakes
sai tehtivikseen asiaa koskevan suosituksen laa-
timisen. Tuloksena olikin vuoden 1995 suositus,
joka korosti laadunhallintaa jokapdiviisend, asia-
kaslihtoisend, tiedolla ohjattuna tyoni ja joka lih-
tisi koetuista ongelmista ja olisi prosessikeskeisti.
Suositusta on myshemmin paivitetty ministerion,
Stakesin ja Kuntaliiton yhteistyond. Suosituksessa
edellytettiin kaikkien terveydenhuollon organisaa-
tioiden aloittavan oman laatupolitiikkansa ja laa-
tukdsikirjan laatimisen.”

YTHS:n laatutyon ensi askeleet

YTHS:ssd oltiin nyt ajan hermolla. Jo vuoden 1993
elokuussa YTHS:n hallitus pdidtti tydvaliokunnan
esityksestd kdynnistad laatuprojektin, jonka tavoit-
teena oli ”YTHS:n organisaatiota koskevan laatu-
standardiston kehittdminen ja jossa tarkastellaan
paitsi “tuotteen” laatua myds toiminnan laatua”.
Ylilaakiri Ville Laaka sai tehtivikseen valmistel-
la lopullisen projektisuunnitelman vuoden 1993
loppuun mennessi.”® Toimivuoden 1994-1995
aikana laadittiin suuntaviivat sation sisdiselle laa-
tutyolle ja tavoitteeksi asetettiin YTHS:n muutta-
minen laatuorganisaatioksi.

Vuosi 1995 merkitsi sddtiossd laatukysymyksen
lopullista lipimenoa; asia oli esilld hallituksessa ja
laatukysymystid kisiteltiin sddtion terveydenhuol-
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Katsotaanpa taululta! Post it -laput olivat abkerassa kiy-
tdssd laadun ja strategian suunnittelussa.

Keskushallinnon ja asemien jobtohenkiloiti sidition stra-
tegiaa pohtimassa 1990-luvun alkupuoliskolla. Kuvassa
etualalla turkulaiser edustajat: hallinnollinen vastuu-
henkilo, ylilidkéiri Matti Norio (vas.), talouspdillikki
Leena Haulisto ja ylildikéri llpo Labti.
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lon neuvottelupdivilli saman vuoden elokuussa.”’
Samoihin aikoihin Vaasan terveydenhoitoaseman
vastaava lddkiri Paula Rasmus teki selkoa projek-
tityonddn laatimastaan resurssi-palvelu-laatukartoi-
tuksesta Vaasan asemalla. Laadunkartoitusmetodei-
na hinelld olivat jonokartoitukset, potilaskyselyt
ja henkilokunnalle osoitettu kysely. Rasmuksen
kirjoitus Piikissd lienee yksi varhaisimmista laa-
dunkartoitusta kisittelevistd puheenvuoroista leh-
den palstoilla ja kentilld. Kirjoituksensa yhteenve-
to-osassa Paula Rasmus totesi muun muassa:

Laatu ei ole pelkkii tietotaitoa. Laatu on tapa
kohdata ja palvella potilasta, tyopaikan ilmapii-
7i, tyoolosubteet, tyontehokkuus, tyoviihtyvyys jne.
Jokainen yksittiinen tyontekiji on laaduntekiji.”

Vield ennen vuoden 1995 loppua jirjestettiin hal-
lituksen ja johtoryhmin yhteinen laatuseminaari.
Valtuuskunnan joulukuun kokouksessa seuraavan
vuoden toimintasuunnitelmaan esitettiinkin lisit-
taviksi lause, jonka mukaan ”s3dti ja sen jokainen
terveydenhoitoasema  kdynnistid tyoyhteisonsi
laatupolitiikan laadinnan vuonna 1996”.2' Ter-
veydenhoitoasemat saivat laatutyon yleisohjeen,
joka rakentui laadun jatkuvan parantamisen peri-
aatteille. Uutena laatuasiana otettiin nyt kiyttoon
kahdesti vuodessa toteutettavat potilaskyselyt.
Niin todellinen tyé YTHS:n oman laatupolitiikan
toteuttamiselle oli alkamassa. Terveydenhoitoase-
milla toteutettiin vuoden 1996 aikana lukuisia laa-
dunparannusprojekteja hallituksen vahvistamien
suuntaviivojen pohjalta. Hyvini esimerkkini oli
Turun terveydenhoitoasema, jossa jo samana vuon-
na kiynnistettiin kymmenkunta erilaista laatupro-
jektia. Turun aseman laatuty6én primus motorina
toimi sidtion tuleva laatuvalmentaja ja -piillikks,
ylihammaslaidkiri Ulla-Maija Saarni.*?

Laatuty6 pantiin saitiossi alulle johtajaylildaka-
ri Juhani Perdsalon aikana. Tuskin YTHS:n laatupo-
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litiikan ensi askeleet oli otettu, kun Perisalon ty6u-
ra paittyi. Toimivan johdon huipulla tapahtuneet
henkil6vaihdokset eivit vaikuttaneet alkuun péis-
seeseen laatuty6hon hidastavasti — pikemminkin
pdinvastoin. Elokuussa 1996 sdition ensimmaiseksi
toimitusjohtajaksi valittu Eero Kurri oli hyvin si-
sdistanyt laatutyon merkityksen. Tdmin oli pannut
merkille myos Ulla-Maija Saarni, joka teki paljon ja
pitkdin yhteistyotd laatuasioissa keskushallinnon ja
eritoten Kurrin kanssa. Saarnin mukaan:

Hiinen (=Kurrin) nikemyksensi aloitusvaibees-
sa oli hyvin paljon samanlainen kuin minun
nikemykseni, mihin suuntaan titid kebitetidin.
1oki hin oli myds hyvin kriittinen, etti ei hinel-
le voinut myydi miti vaan juttuja. Kriittinen ja
varovainen ylipdditinsa. Sellaisen kanssa on kylli
hirvein hyvd tehdi toiti.”

Vuoden 1996 toimintakertomuksen ajankohtai-
sartikkelissaan Laatutyon kiytintd Eero Kurri
kertoi sadtion valinneen realistisesti monista laa-
dunhallinnan toimintamalleista jatkuvan laadun
parantamisen. Tdmi tarkoitti tydn ja prosessien
ongelmallisten kohtien paikantamista seki niiden
parantamista tavoitteena entistd asiakasldhtdisem-
pi ja tehokkaampi toiminta. Hinen mukaansa
laadunhallinta tarvitsee tuekseen ja jatkuvuuden
varmistamiseksi laatutyon huoneentaulun — laa-
tupolitiikan. Talld taas viestittdisiin henkildstolle
ja asiakkaille, millaista olisi hyvd YTHS-laatu ja
miti sen toteuttamiseksi tultaisiin tekemiin. Edel-
leen tuore toimitusjohtaja korosti, ettd laatutys on
yhteinen haaste, eiki laatujirjestelmien luominen
terveydenhuoltoon — opiskeluterveydenhuoltoon
— varmaankaan tule jidmiin 1990-luvun muoti-il-
midksi.* Kiinnostavaa sininsi, ettei myshemmin
niin keskeiseen asemaan laatutydssi tulleesta laa-
tukisikirjasta puhuttu vield mitdin vuoden 1996
toimintakertomuksessa.
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Jalkiarvioinneissaan Eero Kurri on todennut,
ettd laatukysymykseen oli tavallaan helppo tarttua,
kun laatuasia oli jo tuolloin esilld ja oli luotu eri-
laisia laatujdrjestelmikehikkoja; itse ei tarvinnut
ryhtyid keksimiin kaikkea sitd. Sdition tyyppisel-
le organisaatiolle oli hidnesti tirkedd ennen muuta
asiakasnikokulman huomioiminen, rahoittajien
suhtautuminen, toimintaprosessien  toimivuus
sekd henkiloston ja johdon suhde. Miten nimi
toimivat, miten niitd pitdd kehittdd — siind laa-
tutyon keskeisid osa-alueita, jotka ovat jatkuvan
arvioinnin kohteena. Oma vaikutuksensa siition
laatutyon liikkeellelihdélle lienee ollut myds paa-
rahoittajalla, Kelalla. Kurrin mukaan sieltd tuli
viestejd, joissa sddtion toivottiin paneutuvan laa-
tujdrjestelmin kehittdmiseen; se kun olisi samalla
myds erddnlainen vakuutus rahoittajille.> Niin

Eero Kurri niki s3dtion laatutyon lihtokohdat.

Koulutusta ja kouluttautumista
laatuajattelun edistamiseksi

Vuosi 1996 oli tavoitteellisen kehittimistyon, laa-
tutyon sisidnajoaikaa. Tamai oli luettavissa YTHS:n
lzhivuosien toiminnan ja talouden suunnitelman
linjauksissa. Valtuuskunnassa joulukuun alussa
1996 hyviksytyssi vuoden 1997 toimintasuun-
nitelmassa todettiinkin, ettd “jatkuva, suunnitel-
mallinen laatuty6 on osa YTHS:n toimintatapaa”.
Laatuty6td tultaisiin kehittdimiin laatuprojekteilla,
jarjestimain koulutustilaisuuksia tyon suuntaami-
seksi ja kokemusten vilittimiseksi ja hankkimaan
palautetta asiakas-potilas -kyselyilld sekd henkils-
kunnalta ja johtokuntien jiseniltd.*

YTHS:n johtoryhmien laatupdivin ohjelmas-
sa huhtikuun alussa 1997 arvioitiin sdition laatu-
tyon toiminta-ajatusta ja luotiin samalla perustaa
toiminnan kehittdmiselle. Esilld oli my6s ensim-
miisen laatupalkinnon valinta. Toimitusjohtaja
Eero Kurri esitti hallitukselle sddtion ensimmiisen
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Seminaarityoskentelyi.

Toiminnan ja talouden suunnitteluseminaari 27.1.1995.
Eturivissi vasemmalta jobtokunnan pubeenjobtaja, pro-
fessori Seppo Pasanen ja vastaava liikiri Eija Vinski
Joensuusta seki Kelan edustaja hallituksessa, LKT Antti
Huunan-Seppil.

Vuosi 1996 oli laatutyon sisiinajoaikaa YTHS:ssd.
Laatutyohon
edustajille jirjestettiin yhreisii koulutustilaisunksia.

osallistuneille  terveydenhoiroasemien
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laatupalkinnon myoéntimistd Turun terveydenhoi-
toasemalle, jossa laatutyd oli kiynnistynyt selvisti
muita asemia jirjestelmillisimmin. Niin tapahtui-
kin ja Turkuun meni 30 000 markan suuruinen
laatupalkinto. Palkintosumma mydnnettiin sditi-
on tutkimus- ja kehittdmisrahaston varoista.”
Siitiossd laatutyohoén tartuttiin kahdesta ni-
kokulmasta. Keskushallinnon tehtivini oli luoda
perusta sddtion laatupolitiikalle ja laatuajattelulle,
kun taas terveydenhoitoasemilla keskityttéisiin laa-
dunparannusty6hon ongelmalihtoiselld tyotavalla.
On selvii, ettd tehtdvit edellyttivit koulutusta. Ei
ollut sattumaa, etti alan koulutusta hakivat ennen
muita ylihammasldikirit; olihan hammashoidossa
ollut jo pidempidin harrastusta laatuty6hon. Tam-

pereen yliopiston laatuasiantuntijakurssin kavivit
Kari Lyytinen, Annukka Vuorinen ja Ulla-Maija
Saarni. Viimeksi mainittu hankki lisdpatevyyttd
laatuasioissa suorittamalla vield laatuvalmentaja-
kurssin Turun yliopistossa.*® Saarnilla oli nyt erin-
omaiset valmiudet laatuvalmentajan kenttity6hon.

Turun  terveydenhoitoasemasta tuli  nyt
YTHS:n asemakohtaisen laatujirjestelmin pi-
lottiasema, jonka kehittimidn mallin mukaisesti
muutkin asemat voisivat aloittaa omien laatujir-
jestelmien kehittimisen. Luonnos laatukisikirjasta
valmistui alkuvuodesta 1999 turkulaisten ja kes-
kushallinnon yhteistyon tuloksena; se oli laadittu
Suomen laatupalkinnon arviointiperusteiden mu-
kaisesti.

YTHS:n ensimmadisen laatukdsikirian valmistumisvaihe kisilli. Kuvassa laatujérjestelmain pilottiaseman Turun "laa-
tujohtoryhmd” seki keskushallinnon edustajat laatuprojektin yhteisistunnossa, joka pidettiin 24.1.1999 Vanajan lin-
nassa. Istumassa vasemmalta turkulaiser ylilddkiri Matti Norio, talouspidllikks Leena Haulisto, ylilidkdiri Ipo Lahti
ja projektin vetdjd, ylihammaslidkiri Ulla-Maija Saarni. Seisomassa helsinkiliiset talousjohtaja Kalervo Haapasalmi,
Jjohtajayliliikiri Marja Niemi, yliboitaja Hannele Honkatukia, henkilostopiillikko Tuula Leppinen, jobtajapsykiatri
Kari Pylkkinen, toimitusjohtaja Eero Kurri ja johtajahammasliikiri Lauri Turtola.
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Laatu sanoista teoiksi

Vuonna 2000 valmistui laatukisikirjan virallinen
versio, ja se otettiin kidyttdon sidtidssd vield sa-
man vuoden syksylld.*”” Syyskuun 2000 alussa jir-
jestetyn YIHS:n esimiespdivin ohjelma rakentui
laadun ja laatukisikirjan 1.0 version kisittelysta.
Aiheista alustivat Eero Kurri, Lauri Turtola ja Ul-
la-Maija Saarni. Pdivin ryhmitoiden kirjo koostui
itsearvioinnista ja kehittdmishankkeista asiakaspal-
velujirjestelmain ja kehityskeskusteluihin — laatu-
nikokulmasta tarkasteltuna. Esimiespdivid seuran-
nut terveydenhuollon neuvottelupdivd keskittyi
enemmin sdition tulevaisuuden haasteisiin ja toi-
minnan priorisointia koskeviin kysymyksiin joh-

tajayliladkiri Marja Niemen alustuksen pohjalta.

YTHS:n laatukdsikirjan

ensimmdinen versio valmistui syksylli 2000.
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Laatuty6 ulottui toiminnan kaikille alueil-
le. Esimerkiksi laboratoriotyo sai oman ”Labran
laatujirjestelmin” kehittimishankkeensa vuonna
2001 laboratorioldakiri Kerttu Irjalan johdolla.
Ty6td auttoi potilastietojirjestelmd Medicuksen
kiyttoonotto kaikilla asemilla ja laboratoriotoi-
mintojen yhdistiminen siihen.*' Tisti aiheesta tar-
kemmin sairaanhoitotydsti kertovassa luvussa.

Ulla-Maija Saarnille vuosi 2001 oli kiireisti ai-
kaa. YTHS:n laatuvalmentajana hin kiersi vuoden
2001 aikana kaikki sidtion terveydenhoitoasemat
tavoitteenaan tehdi vastikdan valmistunut laatuka-
sikirja tutuksi kentilld ja kertoa mitid laatu sddtion
toiminnassa merkitsee. ”Laatutilaisuuksia” oli kai-
ken kaikkiaan 26. Piikin numerossa 1/2002 Saarni
kertasi tekeminsd laatuvalmennuskierroksen sisil-
tod ja vaikutelmia. Kierroksen tarkoituksena oli
tehdi laatu arkisemmaksi ja helpommaksi asiaksi;
ennakkoluuloja ja pelkojakin kun ilmeni sitd koh-
taan. Kaiken kaikkiaan hinelle jii kiercomatkasta
myonteinen kuva. Tilld tavalla Ulla-Maija Saarni
luonnehti laatukierroksen antia:
miten  innostunutta

oli  huomata,

Hauska
YTHS:n viki on omasta tyistidn. Kun ruvettiin
pubumaan omasta ja oman aseman toiminnasta
Jja sen kebittimisestd, asiaan syttyivit kaikki (...)
Omien kokemusteni perusteella ajattelen niin,
ettd tirkeintd on asemilla syntyneen innostuksen
vaaliminen, myonteisen oman toiminnan arvi-
ointi- ja parantamisilmapiirin tukeminen. Tissi
ovat esimiehet avainasemassa antamalla mahdol-

lisuuksia ja tarjoamalla yhteisid tilaisuuksia kes-
Fusteluille.?

Laatukisikirjahankkeeseen yhdistettiin samoihin
aikoihin sddtién Laatu sanoista teoiksi ja jaksam-
me paremmin -hyvinvointihanke. Kysymys oli
viime kddessd laatukisikirjan avaamisesta — sen
tutuksi tekemisestd ja kehittimisprojektien etsimi-
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Turun aseman ylibammasliikiri Ulla-Maija Saarni
toimi useita vuosia Sadtion /ﬂﬂmpmjektz’n vetdjind ja
laatupdillikkind.

sestd. Pitkdn piivitydn sddtion laatutydssd tehnyt
Saarni on korostanut, ettei laatutyd ole irrallinen
asia, vaan pikemminkin toimintajirjestelmi, joka
kisitead kaikki johtamisen ja toiminnan alueet. Se
toi tullessaan uudentyyppiset kehityskeskustelut ja
itsearvioinnit. Oma roolinsa laatutyén mittareina
tuli olemaan erilaisilla ilmapiirikartoituksilla ja
asiakaspalautteilla.®

Sen jilkeen, kun ensimmiinen laatukisikirja
oli valmistunut ja otettu kidyttoon, toimitusjohtaja
Eero Kurri perusteli sen keskeistd merkitystd siti-
olle Piikin haastattelussa seuraavasti:
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Jos YTHS ei olisi oma-aloitteisesti paneutunut
ndihin koko terveydenhuollossa esilli  olleisiin
laatuasioibin, olisimme joutuneet niihin paneu-
tumaan rahoittajien pyynnésti. Olen yrittinyt
koko ajan korostaa sitd, etti emme halua laatu-
Jjérjestelmdisti byrokraattista toiminnan kahletta,
vaan kéytinnonlibeisti ja suuntaa osoittavaa
viitekehysti meidin kaikkien tyohyvinvoinnin ja
samalla koko sidition toiminnan kebittimiseen.”

On selvid, ettd laatutyohon ja laatujirjestelmiin
suhtautuminen vaihteli siitioldisten keskuudessa;
olihan siind kysymys uudesta asiasta ja uudentyyp-
pisestd ajattelusta. Osa henkilokunnasta oli aidosti
uteliaita ja jopa innostuneita laatutyosti. Mutta
toisaalta, kun tuttuja ja toteutettuja toimintamal-
leja oli pakko tarkastella uudella tavalla ja uusis-
ta nikokulmista, ei ollut yllitys, ettd tima herit-
ti joissakin epiluuloja, jopa vastustusta. Kuultiin
myds sentyyppisid toteamuksia, ettd "aina on tehty
laatutydd”.® Timid kylld tiedostettiin keskushal-
linnossa, muistaa laatuhanketta aktiivisesti edis-
tinyt Eero Kurri. Mutta kun laatutyotd epiilevd
huomaa, ettd organisaatiossa on muutakin kuin
hinen oma tyonsi ja miten laaja-alainen, mutta
samalla konkreettinen kysymys laatu on, ymmir-
tdd hian Kurrin mukaan laatutyon merkityksen.
Toisaalta tdssi kylld tarvittiin “innostunutta agent-
tia ja esimerkiksi Ulla-Maija Saarni oli tissd aivan
mainio”.*

Kuten missi tahansa asiassa, perehtyminen li-
sdsi ymmirrystd. Niin kdvi myos vastaavaladkiri
Eija Vinskille, joka paneuduttuaan laatuty6hon
havaitsi, ettei laatu ollutkaan erillinen asia vaan liit-
tyi jokapdiviiseen tydhon. Erikoishammashoitaja
Mervi Saarinen on muistellut, etti vasta esimies-
koulutusvaiheessa hin perehtyi laatukisikirjaan
kunnolla ja ymmirsi laatutyon merkityksen. Ou-
lun ylihammasldakirin Krista Kavalto-Montinin
mukaan alussa laatutyd tuntui hankalalta, mutta
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Uusi tapa toimia heratti epailya,
vastustusta ja oivallusta

Vaikka YTHS:ssa laatutyoélla oli pitkat perin-
teet, se nayttaa jaaneen alussa enemmankin
organisaation ylatasolle, varsinaisille ”laatuih-
misille”. Sen sijaan kentalla "sorvin daressa”
laatutydn ideaan ei aina oikein innostuttu,
saatikka, etta sita olisi sisaistetty. Uudenlai-
nen ajattelu heratti vahvojakin tunteita. Sen
on kuvattu tuntuneen joskus jopa kirosanalta,
kun ”piti vain ajatella prosesseja ja kaavioita,
eikd juuri muuta tehtykaan kuin kehitettiin
laatua”. Kuka suhtautui kasikirjan asioihin
vahan yliolkaisesti, kuka taas koki kangistava-
na asioiden panemisen tiettyyn sapluunaan ja
laatukasitteiston elamalle vieraana.” Alkuvai-
heen laatutyéhon osallistunut johtajapsykiatri
Timo Niemi puolestaan ei ndhnyt laatutyossa
juurikaan mitaan hyvaa.*®

Vuonna 2005 saation johtajayliladkariksi
tullut Markku Kanerva péaasi tuoreeltaan kasi-
kirjoittamaan laatukasikirjan toista versiota.
Laatukasikirjan paivitysta tehtiin uutterasti,
tyon tulos oli hyva, mutta jaiko se vahan irral-
liseksi ja auttoiko se tyontekijoita arjessa, on
jaanyt mietityttdmaan Kanervaa: ” Onko siihen
kukaan jaksanut kunnolla perehtya; kirja kun
oli jotensakin monimutkainen”.4°

Laatutyota saatetiin tehda myos matalalla
profiililla: tehtiin, kun oli tehtava, ilman suuria
eleita. Nain esimerkiksi Tampereen terveyden-
hoitoasemalla ylildakari Aira Virtalan mukaan
laatutyota ikaan kuin "pehmennettiin”. Sijainti
maakunnassa etaalla Helsingista mahdollisti
jossain madrin itsendisen aseman toimia -
nain myos laatutydssa.>
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Suunnittelua, suunnittelua, suunnittelua! Keskushal-

linnon ja maakuntien terveydenhoitoasemien edustajien
yhteinen seminaari vuonna 2002. Po"yddn ddressd vasem-
malta johtajaylilidkiri Marja Niemi, yliliikiri Pirjo
Paajanen, johtajahammaslidikiri Lauri Turtola, ylibam-
maslédkéri Krista Kavalto-Montin, vastaava liikéiri Jou-
ni Kuusela sekd talouspdillikks Jubani Pohjonen.

eteni kohtuullisesti, kun se sisdistettiin: “Mutta
ihan innolla siti silloin tehtiin”. 3!

Uusi kehys ja organisaatio

Ajan riento oli nopeaa. Jo vuonna 2003 ajankohta-
istui laatukisikirjan piivitys; uusi versio rakennet-
tiin eurooppalaisen laatupalkinnon viitekehykseen
eli EFQM-laatupalkintokehykseen. Samalla, kun
uudistusty eteni hoitolinjoilla ja hallinnossa, myos
keskushallinnossa kiynnistyi uudistustyd. Toimi-
van johdon taholta painotettiin erikseen laatukisi-
kirjan paivityksen tirkeyttd; antoihan se tilaisuuden
toiminnan arviointiin ja suuntaviivoja toiminnan
kehittdmiseen edelleen.’* Ennen kuin laatukisikir-
jan pdivitysprosessi oli padtoksessddn, ehti tapahtua
toimitusjohtajan vaihdos: elokuussa 2004 elikoity-
nyttd Eero Kurria seurasi farmaseutti, oikeustieteen

kandidaatti Eija Orpana.
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Arvioidessaan toimintansa perusteita YTHS:n
laatutyon eteenpiin viejind Eero Kurri on toden-
nut, ettd laatuajattelu organisaation johtamisineen
ja henkiléston motivointeineen sopi terveyden-
huollossa my®6s ei-laakirille. Tami oli hinelle hen-
kilokohtaisesti tirked asia. Uusille tydntekijoille
laatukasikirja tarjoaisi niin ikddn oivallisen tilaisuu-
den tutustua tydpaikkaan ja nihdid mitki ovat sielld
tirkeitd asioita. Laatuty® tarjosi hinelle mys luon-
tevan tavan saada esiin “organisaatiosta ja sen ihmi-
sistd se tieto, miti tillaisen laadukkaan toiminnan
hyviksi pitdd tehdd”.”> YTHS:n laatutyd ja laatu-
jarjestelmin luominen olivat Eero Kurrin toimitus-
johtajakauden keskeinen, ellei keskeisin saavutus.

Eija Orpana otti vilittomisti omakseen laa-
tutyon kehittdmisen. Vuonna 2005 laatutychon
luotiin kaikki sddtion toiminnan tasot kattava laa-
tuorganisaatio. Yleisvastuu laadunhallinnasta oli
toimitusjohtajalle, jonka apuna tuli tydskentele-
midn laatutydryhma (LATU-ryhmi). Tétd johti
oman toimensa ohella toimiva laatupaillikko. LA-
TU-ryhmalle kuului laatutyén koordinointi, laatu-
kisikirjan paivitys seki jalkauttaminen ja asemien
laatuty6n tukeminen. Laatutyon ohjausryhmini
toimi keskushallinnon tdydennetty johtoryhma.
Eri henkiléille ja tydryhmille hajautetun laatukasi-
kirjan valmistelun luonnokset kisiteltiin elokuussa
2005 jdrjestetyssd laatu- ja strategiaseminaarissa.’*

Laatuorganisaatio koostui laatutyoryhmistd, -ohjausrybmisti ja -verkostosta, jossa paikallisasemat olivat mukana.
Laatuverkoston ja laatutyon ohjausrybmdn koulutus- ja suunnitteluseminaari Toolonkadun tutussa koulutustilassa
16.12.2005. Vasemmalta laatutyoryhmin sibteeri Jaana Bjork, Rovaniemen vastaava lidkéiri Virpi Hyvinen, laatu-
pdillikks Ulla-Maija Saarni, jobtajayliliiikiri Markku Kanerva, viestintipdillikko Katri Myllykoski, terveyspalvelu-
pdillikks Hanna Kari ja jobtajapsykiatri Kari Pylkkéinen.
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Vuonna 20006 siition laatujirjestelmin uudis-
taminen Euroopan laatupalkintomallin arviointi-
kehikon mukaiseksi saatiin maaliin. Samanaikai-
sesti arvioitiin myos sddtion tuloskortti; tdtd oli
midrd kehittdd edelleen seuraavan vuoden aika-
na. Iso urakka, joka oli koskettanut jollain tavalla
kaikkia siitioldisii, oli kansissa. Saition hallitus
hyviksyi pdivitetyn laatukisikirjan kokouksessaan
31.1.2007, minka jilkeen edessi oli laatukisikirjan
jalkauttaminen.>

Laatukisikirjan valmisteluun péittyi myos
Ulla-Maija Saarnin laatupiillikkyys; uutena laa-
tupiillikkond aloitti vuonna 2006 Oulun yliham-
masldikiri Vesa Pohjola, joka jatkoi tehtdvissiin
vuoteen 2010. Tuolloin pari vuotta aiemmin saiti-
on palvelukseen tullut johtajahammasladkiri Anne
Komulainen peri laatupaillikon tehtdvit — tosin
toivomallaan laadunhallinnan  koordinaattorin
nimikkeelld. Yhteisty6tddn Vesa Pohjolan kanssa
Komulainen on muistellut mieluisana ja tuloksel-
lisena. Polkuja s3dtion laatutyon ja -organisaation
kehittdmiseksi oli ruvennut 16ytyméin; tissd hin
saattoi myos tukeutua vankkaan laatutydkoke-
mukseensa edellisessd tydpaikassaan.>

Anne Komulainen sai vapaat kidet muoka-
ta laatutydn rakenteita ja sisiltéi. Hin pienensi
ylitason laatutyoryhmin kiytinnonliheisemmak-
si "laadun tyorukkaseksi”, neljan hengen laatutys-
ryhmiksi, joka valmisteli lakisddteisid muutoksia
laadunhallintaan, laatudokumenttien piivityksid
sekd toiminnan itsearviointeja ja laatuverkoston
koulutuspiivid. Laadunhallinnan asioita kisiteltiin
niin ikd4n johtoryhmissi ja vihintddn kerran vuo-
dessa hallituksessa. Kelan suuntaan yhteisty6 laa-
dunhallinnan asioista oli jatkuvaa. Laatutyon tar-
peellisuutta oli omiaan vahvistamaan vuoden 2011
kevailld voimaan tullut uusi terveydenhoitolaki.””

Laatukisikirjan sisdltojd avattiin intranetiin
luoduilla kiytinnoéllisilld I love laatu -sivuilla ja
niiden pohjalta kehitettiin uusimpana innovaatio-
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Johtajahammasliikéiri Anne Komulainen peri laatu-
pddllikon tehtivit ylihammaslidkiri Vesa Pohjolalta
vuonna 2010. Komulainen hankki lisipdtevyytti laatu-
tyohin alan opinnoista.

na Laatupassi, joka valmistui kdyttoon alkuvuonna
2017. Ideana oli, ettd kaikki sddtion terveyden-
huollon ammattihenkildt suorittavat Laatupassin,
johon oli koottu keskeiset potilashoidon ja palve-
lujen laatua koskevat sisillét. Niin se muodostaisi
tirkedn osan myods YTHS:n perehdytysohjelmaa
ja yhteniistiisi sen. Laatupassin kehittdmistd joh-
taneen Anne Komulaisen mukaan idea on tiysin
sddtion oma, eikd sellaista ole kiytdssi muualla
Suomessa.’®
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Laatutyosti jatkuva prosessi

Omaa osaamistaan ja asiantuntijuuttaan laatu-
kysymyksissi Anne Komulainen vahvisti Aalto
yliopistossa Master of Quality Pro-opinto-ohjel-
massa, jossa hin teki vuonna 2015 opintojensa
kirjallisen tyon aiheena YTHS:n laadunhallinnan
nykytilan arviointi. T4td varten hin toteutti laajan
kyselyn sddtion johtajille ja esimichille kiytossd
olevista johtamisen ja laadunhallinnan vilineisti.
Sen tuloksena 16ytyivit YTHS:n laadunhallinnan
vahvuudet ja kehittdimiskohteet toiminnan avuk-
si.”” Anne Komulainen jitti laatukoordinaattorin
tehtdvit vuoden 2018 lopussa — vaiheessa, jossa
YTHS oli valmistautumassa strategia- ja organisaa-

tiouudistukseen ja palvelujen laajenemiseen. Niin
Komulainen kiteytti laadun keskeisen sanoman,
jonka hin on kertonut omaksuneensa jo varhain:

Laatu ei ole mikiidn erillinen asia eikd siihen tar-
vita mitddn erityistid ismid. Laatu on yhti kuin
toiminnan kebittiminen ja sen tyokalut sopivat
Johtamisen vilineeksi erinomaisesti. Laadukas
toiminta on lipinikyvii ja ulkopuolisenkin ar-
vioitavissa.*”’

Anne Komulaisen mielesti laatutyon jatkuvana
haasteena on saada jokainen tydntekijia innostu-
maan tyonsd kehittdmisestd ja laadun jatkuvasta
parantamisesta. Tdssd hin tyotoverien arvion mu-

Laatuverkoston koulutuspiivi vuonna 2018 — nyt Toolon uusissa koulutustiloissa nimeltid Havis ja Amanda. Edessi
vasemmalta Jyvéskylin ylihammaslidkiri Laura Jinkild ja osastonhoitaja Tiina Impola seki turkulaiset ylihammaslii-
kiri Hannaleena Havia ja laboratorion osastonhoitaja Mervi Andersson.
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kaan onnistui. Esimerkiksi Eija Vinski on toden-
nut Anne Komulaisen tuoneen ty6hon tarpeellista
konkretiaa, mikd auttoi henkildkuntaa ymmirti-
miin laatutyotd. Suhdetta tihidn tyohon kuvannee
palvelupiillikké Hanna Karin ilmaus ”teimme in-
tohimolla yhdessi laatutyoed”.!

1990-luvulla yhteisdjen ja yritysten “mootto-
riksi” muodostuneesta laatutysté tuli aikaa myoten
erottamaton osa toiminnan kehittdmistd — ja viime
kidessi toimintajirjestelmd, joka kisittdd kaikki
johtamisen ja toiminnan alueet. YTHS:n laatujir-
jestelmin luomisvaiheen keskiossi ollut Eero Kurri
muistutti haastattelussaan pitkillisen laatuprosessin
merkityksestd. Laadusta tuli oiva tydkalu sddtion
organisaation kehittdmiseksi ja laatuajattelu tarjo-
si sithen kokonaisvaltaisen viitekehyksen.®* S3dtion
laatuty6 on jatkuvaa prosessia. Siitd on tullut ajan
oloon rakenteellista; laatutyd ei ole itsetarkoitus
— pikemminkin itsestddnselvyys, jolla turvataan
toiminnan tehokkuus, kilpailukyky sekd yhtenii-
set toimintaprosessit ja kidytinnot. Oleellinen osa
laatujdrjestelmid ovat myos erilaiset arviointikiy-
tinnot. YTHS:n laatuperiaatteet julkaistaan maa-
rdajoin paivitettivissi laatukisikirjassa.®

Toimintasuunnitelmista
strategiatyOhon

Laatuty6n aikana ja sen ansiosta YTHS:ssi siirryt-
tiin toimintasuunnitelmista ja erillisistd toiminnan
arviointihankkeista entistd jisentyneempain stra-
tegiatyohon. Laatukdsikirjassa midriteltiin strate-
gisen suunnittelun tehtivit ja sisiltd, kuten visio,
tavoitteiden asettaminen ja toiminnan mittareiden
miirittely. Ensimmiinen virallinen tulevaisuuden
nikymi "Visio 2005” oli hyviksytty hallituksessa
talvella 1998. Tutuksi tulivat niin sddtion arvot
kuin SWOT-analyysitkin sekd toimintaympi-
riston muutosten arviointi — periaatteessa samat
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asiat, joita oli 1960-luvulla Urpo Ratian johdolla
pohdittu.** Erona oli, etti laatukisikirjan avulla
toiminnasta tuli jatkuvaa.

Osana laatu- ja kehittimistyotd sddtion hal-
lituksessa oli jo syksylld 1999 kdyty keskustelua
YTHS:n lihivuosien tavoitteista ja niiden seuran-
nasta sekd kehittdimisen painopistealueista. Kes-
kustelun pohjana oli toimitusjohtaja Eero Kurrin
esitys laatunikokulmasta YTHS:n toiminnassa.
Tuloskortiksi nimetyssd mallissa tavoitteita ja nii-
den toteutumisen seurantaa oli tarkoitus tarkas-
tella neljistd nikokulmasta: asiakkaat, rahoittajat,
toiminta ja henkil8sto. Kurrin mukaan nikékul-
mat olisivat pysyvig, sisdlto puolestaan eliisi ja ke-
hittyisi. Jatkossa tuloskortilta voitaisiin valita jokin
tai joitakin asioita arvioinnin ja kehittdmisen koh-
teiksi.®

Laatujirjestelmidstd ja tuloskortista puhumi-
nen ja kirjoittaminen koettiin kentilld jossain
miidrin etdisiksi hankkeiksi. Tdmin tiedostaen
Eero Kurri kiytti ilmaisua Hyvi-YTHS -kiytin-
to, jonka kuvaajana laatukisikirja toimii.*® Lisaksi
hin selvitti Uutisliuskassa laatukisikirjaan pohjau-
tuvan tdydennetyn tuloskortin merkitystd. Hin
my6s muistutti YTHS:n tuloskortin, “kiyntikor-
tin”, merkitystd sddtion rahoittajien suuntaan.”’
YTHS:n toimintastrategiassa neljain nikékulman
malli on edelleen kehittyneeni siilyttinyt paik-
kansa 2020-luvulle asti.

Toimitusjohtaja Eija Orpanan kaudella strate-
giatyo sai lisad vauhtia. Edelld mainitussa vuoden
2005 laatu- ja strategiaseminaarissa esilld olivat sii-
tion lihivuosien strategiset painopistealueet. Tuossa
vaiheessa laadittiin myds linjakohtaiset tuloskortit
ja kehitettiin sddtidn seurantaa ja raportointia tu-
loskorttia vastaavaksi.®® Saman vuoden marraskuun
lopussa YTHS:n hallitus hyviksyi sidtion mission,
vision, arvot, strategiset painopistef:t.69
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Visiot ja missiot

Ennen varsinaisen laatutyon alkamista saation
toiminnan visio ja missio oli ilmaistu eri sanoin
monissa suunnitelmadokumenteissa, mutta ne
voisi ndhda kiteytettyna Juhani Perésalon Piikille
vuonna 1993 antamassa haastattelussa:

YTHS:n toimintamallin perusratkaisu on hyvé:
tdydellinen avoterveydenhuollon palveluyk-
sikk6 maamme yliopisto- ja korkeakouluopis-
kelijoille (...) on jatkuvasti ndytettdvd, etta
teemme tyémme paremmin ja halvemmalla
kuin muut.”®

1998

VISIO: YTHS on kehityksen kdrjessa toimiva
opiskelijan terveyden asiantuntija, joka tarjoaa
terveyden- ja sairaanhoidon, mielenterveyden
ja hammashuollon palveluja yhd kansainvélisty-
vdmmalle opiskelijavdestolle sopeutuen jousta-
vasti toimintaympdristénsd muutoksiin. (vision
johtolause)”

Olli-Pekka Luukon tullessa Helsinki-Espoon
kesil-

la 2007 saitiossd kiytettiin johtamismenetelmi-

terveyspalveluyksikon  talouspaillikoksi
ni EFQM-arviointia ja tasapainotettua tuloskort-
tia. "Koin tulleeni edistykselliseen organisaatioon”,
Luukko kuvasi ajatuksiaan jilkeenpiin. Tuloskor-
tista oli kuitenkin tehty varsin raskas sen sisiltdessi
erittdin paljon mittareita, jotka raportoitiin seki
koko siition, linjojen ettd terveyspalveluyksikko-
jen toiminnasta.”* Sekd Eija Orpanan etti talous-
ja hallintojohtaja Maarit Toverin johtamistyyli oli
voimakkaan managerialistinen ja suunnittelupai-
notteinen, eikd kaikella raportoinnilla aina nihty
olleen strategista eikd operationaalista tarkoitusta.”
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2005

MISSIO: Opiskelijan parempaa terveytta. YTHS:n
jatkuvasti kehittyvd, asiantuntijuuteen ja koh-
devdeston tarpeiden tuntemiseen pohjautuva
osaaminen toteuttaa onnistunutta opiskeluter-
veydenhuoltoa.

VISIO: Opiskelijan terveydeksi kehityksen kar-
jessd. YTHS on vetovoimainen ja korkeatasoinen
asiantuntijayhteisé, joka tuottaa kustannuste-
hokasta seka vaikuttavaa terveyshyoétyé yliopis-
to-opiskelijoille.”

2018
MISSIO: Tyété opiskelijoiden terveyden,
hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn hyvéaksi.

VISIO: YTHS 2025 - Laadukasta opiskelu-
terveydenhuoltoa helposti ja nopeasti.”

Jukka Minniston tultua toimitusjohtajaksi
vuonna 2009 tuloskorttia saatiin viedyksi strate-
gisempaan suuntaan — kiytinnossd mittarimairdd
vihennettiin. Anne Komulainen ja sdition talous-
johtajaksi valittu Luukko tekivit ehdotuksen vuosi-
suunnittelun, arvioinnin ja seurannan vuosikellosta,
ja ndin asiat selkeytyivit. Suunnittelun aikajinnetti
lyhennettiin, mikid helpotti terveyspalveluyksikoi-
den budjettien laadintaa.”® Omalta osaltaan Luukko
pyrki helpottamaan strategian toimeenpanoa pai-
kallistasolla luomalla mahdollisimman oikeuden-
mukaisen budjettikehyksen, jolla saatiin — hallituk-
sen padtoksen ohjaamana — terveyspalveluyksikoille
tavoitteelliset henkilostomiirit. Tamian jilkeen oli
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taloudellisesti kireinikin aikoina helpompaa piiccid
toimentiyttoluvista: lupa mydnnettiin, jos se edisti
tavoitteellista henkildstorakennetta. Selked sidntod
ohjasi toimintaa.””

Anne Komulainen on saanut kiitosta panok-
sestaan strategiatyohon. Hin toi sddtidlle strate-
giakartan, jonka Olli-Pekka Luukko arvioi toimi-
vaksi tavaksi esittdd prioriteetteja. Ehdotukselleen
YTHS:n strategian kehittdmisestd ja sitd kautta
laatutyén mukaan ottamista myos terveyspalve-
luyksikéiden tulos- ja tavoitesopimukseen Komu-
lainen sai johtoryhmaltd vihredd valoa. Se vei stra-
tegiatyotd kidytdnnon toiminnan tasolle. Kaiken
kaikkiaan Markku Kanervan mukaan Komulaisen
aikana laatutyon tekeminen tuli aiempaa enem-
min osaksi strategiaty6td.”®

Strategiakartta pidtettiin laatia kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan, ensin vuosiksi 2009—2011, samoin
kuin arvot, missio ja visio. Painopisteitd sen sijaan
kiytiin lavitse ja pdivitettiin vuosittain paitsi joh-
toryhmissi myos laatu- ja strategiaseminaareissa.
Niihin vaikutti luonnollisesti muuttuva toimin-
taympiristd, joka nikyi muun muassa vuonna 2011
hoitotakuun aiheuttamissa paineissa, jolloin toimin-
nan rakenteissa korostettiin yhteistyotd ja taloudessa
toimintaympiriston muutoksiin reagoimista. Niin
my9s seuraavanakin vuotena, kun ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden tuloon alettiin jo varautua.”
Kehittdmistytd ohjasi Jukka Minniston aikana
jossain midrin myos lyhytaikainen hankerahoitus,
joka ei vilttimittd lihtenyt sidtion omista tarpeista.
Monet niistd hankkeista jdivit kokeiluiksi.®

Laadukasta opiskeluterveydenhuoltoa

helposti ja nopeasti
YTHS 2025

Kohdennetulla

palveluvalikoimalla

terveytta

Positiivinen
asiakaskokemus

Osaavien ja motivoituneiden
ammattilaisten yhteiso

Resurssien vastuullinen

YHDENVERTAISUUS ROHKEUS

opiskelijoiden
terveyden,
hyvinvoinnin ja

opiskelukyvyn
hyvaksi
ja tehokas kaytto -

VALITTAMINEN

Vuonna 2018 valmistunut YTHS 2025 -strategia visuaalisessa muodossa.
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Perusteellinen strategian uusiminen alkoi vuon-
na 2017 ja sitd tehtiin laajassa yhteistyossi sidosryh-
mien kanssa. Vaikkei tuolloin vield tiedetty, miten
sote-uudistus etenee ja miki olisi YTHS:n tuleva
asema, vuoteen 2025 ulottuvalla strategialla val-
mistauduttiin - ammattikorkeakouluopiskelijoiden
tuloon sddtion piiriin. Tyn valmistuessa seuraava-
na vuonna YTHS:n laajeneminen alkoi olla jo var-
maa.®" Toimitusjohtajaksi vuonna 2014 tullut Ka-
tariina Poskiparta kirjoitti vuosikatsauksessa 2018:

Nyt ja tulevina vuosina strategian toimeenpano
tulee muuttamaan YTHS:n toimintoja, tapaa
tuottaa palveluita, johtamismallia ja sitd, miten
organisoidumme toteuttamaan tehtiviimme.*

VastaanottotyOn mittaaminen
ja raportointi

YTHS:n palvelutuotannossa potilaskiynneilli on
luonnollisesti ollut suurin osuus. Alkuvuosikym-
menini toiminta oli keuhkotarkastusten organi-
soinnin ja rokotusten lisiksi pelkistadn kiyntejd
ladkdrien vastaanotoilla sairauksien hoitamiseksi
tai ladkirintodistusten saamiseksi, jolloin toimin-
nan mittaaminen tarkoitti yksinkertaisesti vas-
taanottokdyntien mairii, tehtyjd toimenpiteitd ja
asetettuja diagnooseja. Tiedot kerittiin potilaskor-
teista kisityond vuosituhannen vaihteeseen saakka
joko “tukkimiehen kirjanpidolla” tai syottamalla
tiedot potilashallintojirjestelmddn lddkdrien vas-
taanottojen jilkeen.® Niiden avulla voitiin laskea
esimerkiksi, miten suuri osa toimipiirin opiske-
lijoista kiytti sddtion palveluja, potilaskohtaisia
kdyntiméirid sekd kustannuksia potilasta tai opis-
kelijaa kohden.

Ladkidrikdynteihin perustuva mittaaminen oli
pitkddn selked ja yksinkertainen tapa mitata toi-
mintaa. Vihitellen yleistyneet puhelin- ja sihko-
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postikontaktit, reseptien uusinnat ilman vastaan-
ottokdyntejd ja muu paperityd synnyttivit tarpeen
ruveta puhumaan kiyntien sijaan kontakteista.
Vaikka toiminta laajeni terveystarkastuksiin jo
1970-luvun alussa ja kiynnit sairaan- ja tervey-
denhoitajien sekd fysioterapeuttien vastaanotoilla
lisddntyivit, kesti k